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Predgovor 
 

hǎƴƻǾƴŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƴŀǎǘŀƴŜƪ ǘŜ ƪƴƧƛƎŜ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ǎǇƻȊƴŀƴƧ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ ƪƛ ǎŜƳ ƧƛƘ Ǉƻ Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ 

pridobil z dolgoletnim raziskovalnim, razvojnim, aplikativnim ƛƴ ǇŜŘŀƎƻǑƪim delom ƴŀ ǑƛǊǑŜƳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ po drugi strani pa iz dela, ki je bilo povezano z mojo aktivnostjo v 

raznih organih na Institut u ηWƻȌŜŦ {ǘŜŦŀƴζ in Univerzi v Novi Gorici ter z ǊŀȊƭƛőƴƛmi funkcijami, 

ki sem jih opravljal v okviru ekspertnega sistema ministrstev, pristojnih za znanost in 

tehnologijo oziroma Agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije, na LƴȌŜƴƛǊǎƪi 

akademiji Slovenije itd. 

tǊƛ ǎǾƻƧŜƳ ŘŜƭǳ ǎŜƳ ƴŀƳǊŜő ƛƳŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƧΣ Řŀ ǎŜƳ ǎŜ ǎǊŜőŜǾŀƭ Ȋ ǾǊƘǳƴǎƪƛƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ z zelo 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ƛƴ Ȋ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǇƻƎƭŜŘƛ ƴŀ ƳŀǊǎƛƪŀǘŜǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻΦ 9ƴƻ ƻŘ ƳƻƧƛƘ 

spoznanj je bilo, da smo ȊŀǊŀŘƛ ƴŀǑŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǾƛǑƧƛƘ ƴƛǾƻƧƛƘ 

ȊŜƭƻ ƭƻőŜƴ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǘǊƻƪŀƘΣ precej disciplinarno orientirani. Posledica tega je, da v 

ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊŜƳŀƭƻ ǇƻȊƴŀƳƻ ŘǊǳƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ oziroma discipline, kar je pogosto ovira za 

ǎǇƻǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎƪǳǇƴƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

{ŜǾŜŘŀ ǎƻ őŀǎƛ ǇƻƭƛƘƛǎǘƻǊƧŜǾ ȌŜ ȊŘŀǾƴŀƧ ƳƛƳƻ ƛƴ ŘŀƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǇƻƎƭŀōƭƧŀǘƛ Ǿ 

ǊŀȊƭƛőƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ 9ƴŀ ƻŘ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƪƛ ōƛ ǘŀƪǑƴŜ ǾǊȊŜƭƛ ƳƻƎƻőŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ȊƳŀƴƧǑŀƭŀΣ ƧŜΣ 

Řŀ ōƛ ǎƪǳǑŀƭƛ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ na katerih nismo strokovnjaki, spoznati na nekem relativno 

ŜƴƻǎǘŀǾƴŜƳΣ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜƳ ƴƛǾƻƧǳΣ ƪƛ ōƛ Ǉŀ ǾŜƴŘŀǊ Řŀƭ ƻǎƴƻǾƴƛ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ ƛƴ 

ƻƳƻƎƻőŀƭ ƭŀȌƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾΦ  

bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƧŜ ǘƻǾǊǎǘƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ Ƴŀƭƻ ŀƭƛ Ǉŀ ƘƛǘǊƻ ȊŀƛŘŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

pregloboko v strokovno obravnavo, kar zahteva ǊŀȊƭƛőƴŀ ǇǊŜŘȊƴŀƴƧŀΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ƴǳƧƴƻ ǑƛǊǑŜ 

ǊŀȊǑƛǊƧŜƴŀΦ bŜƪŀǘŜǊƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ Ǉŀ ǎƻ ƻƳŜƧŜƴƛ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ 

pri vodenju sistemov, in problematike ne obravnavajo dovolj celovito. Zato se mi je zdelo, da 

bi bila knjiga, ki bi k temu problemu pristopila ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜΣ ƭŀƘƪƻ ƪƻǊƛǎǘƴŀΦ 

Delo, ki je pred vami, je torej namenjeno predvsem tistim, ki jim vodenje sistemov ni osnovna 

strokaΣ ǇǊŀǾ Ǉŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǑƭo ǘǳŘƛ ŘƛƧŀƪƻƳ ƛƴ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊǾƛő ǎǊŜőǳƧŜƧƻ ǎ ǘƻǾǊǎǘƴƻ 

problematiko. 

Osnovni namen je bil ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪƻ ƛƴ ōƛǎǘǾŜƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ǿ őƛƳ ōƻƭƧ 

ŜƴƻǎǘŀǾƴƛ ƻōƭƛƪƛ ǘŜǊ Ǉƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀǘƛ ǎ ǇǊƛƳŜǊƛΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎŜƳ 

ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜƧ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ ǎƪǳǑŀƭ őƛƳ ōƻƭƧ ƛȊƻƎƛōŀǘƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƛΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

sicer osrednje in najuporabnŜƧǑŜ orodje. Zavedam se, da je tak pristop a priori zelo 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőŜƴΦ tǊŜǾŜƭƛƪŀ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƴŀƳǊŜő ƭŀƘƪƻ ƻƎǊƻȊƛ ǇǊŀǾƻ ǾǎŜōƛƴƻ ŀƭƛ Ǉŀ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ 

vodi v banalnost, premalo poenostavitve pa naredi stvar za nestrokovnjake ƴŜōŜǊƭƧƛǾƻ ƛƴ ǇǊŜǾŜő 

ȊŀǇƭŜǘŜƴƻΦ tǊƛǎǘƻǇ ƧŜ ǘƻǊŜƧ Ǉƻǎƪǳǎ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŀ ƛƴ ƛǎƪŀƴƧŜ ǇǊŀǾŜƎŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŀ ƳŜŘ Ŝƴƻ ƛƴ ŘǊǳƎƻ 

skrajnostjo. V koliƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƧŜ ōƛƭ ǳǎǇŜǑŜƴ, bo presodil bralec sam. 
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± ȌŜƭƧƛ Ǉƻ ǑƛǊǑƛ razumljivosti sem uporabljal terminologijo, ki je mestoma ohlapnŜƧǑa od tiste v 

posamezni stroki, je pa ƳƻƎƻőŜ ōƭƛȌŜ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳǳ ǇƻƎƻǾƻǊƴŜƳǳ ƧŜȊƛƪǳ. V tem smislu sem 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǎƛƴƻƴƛƳŜ in pogosto poimenoval iste stvari z ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƛȊǊŀȊƛ hkrati. 

Upam, da s tem nisem pretiraval. 

YƴƧƛƎŀ ƧŜ ƴŀǎǘŀƧŀƭŀ ǾŜő ƭŜǘΣ ǎŀƧ ƴƛ ōƛƭŀ ǾŜŘƴƻ ƴŀ ǇǊǾem mestu seznama mojih aktivnosti. V tem 

őŀǎǳ ǎŜ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƻ ƛƴ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǎƳƻ ǇǊƛőŀ ƻƎǊƻƳƴŜƳǳ ƴŀǇǊŜŘƪǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ 

ƪŀǊ ǾŜƭƧŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƪƴƧƛƎŀ ƴƛ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ obravnavi 

ƴŀƧƴƻǾŜƧǑih tehnologij, ampak zlasti osnovnih konceptov, ki seveda ostajajo enaki. 

Obstaja pa sprememba, o kateri moramo spregovoriti nekaj besed. Gre za skokovit prodor 

ǳƳŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾΣ ƪƛ ŘŀƴŜǎ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴŀ 

ǎǇƭƻǑƴŀ, Ǉŀ ǘǳŘƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǾŜőƛƴƻƳŀ dobimo dovolj dobre odgovore. Zato se poraja 

ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ, ŀƭƛ ƧŜ ǘƻǾǊǎǘƴŀ ƪƴƧƛƎŀ ǎǇƭƻƘ ǎƳƛǎŜƭƴŀΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǎǘǾŀǊ ǇƻǎǘŀǾƛǑ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ 

ChatGPT-ju, Geminiu, DeepSeeku ŀƭƛ ƪŀƪǑƴŜƳǳ ŘǊǳƎŜƳǳ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜƳǳ ƳƻŘŜƭǳΦ 

Vendar pa se izkŀȌŜΣ Řŀ stvari niso tako enostavne. Jezikovne modele moramo znati tudi prav 

ǾǇǊŀǑŀǘƛ ƛƴ Ȋƴŀǘƛ ƻŎŜƴƛǘƛ, ali je odgovor, ki ga dobimo, zadovoljiv. To pa vseeno zahteva 

ŘƻƭƻőŜƴo predznanjeΣ ǎŀƧ ǎƛŎŜǊ ƘƛǘǊƻ ƭŀƘƪƻ ƴŀǎŜŘŜƳƻ ǊŀȊƴƛƳ ηƘŀƭǳŎƛƴŀŎƛƧŀƳζΦ ½ŀǘƻ ǎƻ ǑŜ ǾŜŘƴƻ 

ƴŀ ƳŜǎǘǳ ƪƴƧƛƎŜΣ őƭŀƴƪƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ŘŜƭŀΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎǘƻƧƛƧƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ŀǾǘƻǊƧƛ ǎ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳƛ ƛƳŜƴƛ 

ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ǘŜǊ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛΦ 

Se je pa pokazalo, da so lahko tovrstna oǊƻŘƧŀ Ǿ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ƪƻǘ ƧŜ 

ta knjiga. Pa pri tem ne mislim toliko na vsebinski del, saj je bila ǾŜőƛƴŀ ōŜǎŜŘƛƭŀ ƴŀǇƛǎŀƴŀ ȌŜ 

pred pojavom ƻȊƛǊƻƳŀ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘƧƻ ǘŜƘ ƻǊƻŘƛƧΣ ŀƳǇŀƪ ƴŀ ǇƻƳƻő Ǉo ǘŜƘƴƛőƴi plati. Posebej pri 

risanju slik in urejanju besedila mi je ChatGPT ponudil marsikateri trik, ki mi ƧŜ ȊŜƭƻ ƻƭŀƧǑŀƭ ŘŜƭƻΦ 

Preden se lotim kratke predstavitve vsebine, ǑŜ ƴekaj besed o uporabljeni literaturiΣ ƴŀőƛƴǳ 

citiranja in uporabljenih slikah ter fotografijah. 

Knjigo sem si zamislil kot ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƭŀƘƪƻǘƴŜƧǑŜ ōǊŀƴƧŜΣ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾƻ Ȋŀ ǑƛǊǑƛ ƪǊƻƎ ōǊŀƭŎŜǾ, zato 

sem se zavestno izogibal neposrednemu citiranju literature in ga uporabil samo na mestih, kjer 

je bilo to zaradi korektnosti nujno potrebno. Da bi nekako vseeno prikazal, v katerem delu 

knjige ǎŜƳ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻ ǳǇƻǊŀōƛƭΣ sem jo organiziral po poglavjihΣ Ǿ ǘǊŜǘƧŜƳ ƛƴ őŜǘǊǘŜƳ 

poglavju pa tudi po posameznih podpoglavjih oziroma vsebinskih sklopih. Posledica tega je, da 

se nekatera dela, ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜƳ ƴŀƧǾŜő őǊǇŀl, v seznamih literature ǾŜőƪǊŀǘ ǇƻƴƻǾƛƧƻ. Sem se 

Ǉŀ ǘǳŘƛ ǘǊǳŘƛƭΣ Řŀ ōƛ ǳǇƻǊŀōƛƭ őƛƳ ǾŜő ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ǾƛǊƻǾ, tako da bi se lahko bralci, ki bi 

jih katerƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ōƻƭƧ ȊŀƴƛƳŀƭƻΣ s tematiko hitro seznanili podrobneje.  

Knjiga ƧŜ ōƻƎŀǘƻ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ǎ ǎƭƛƪƻǾƴƛƳ ƎǊŀŘƛǾƻƳΣ ǎŀƧ ǾǎŜōǳƧŜ ǎƪǳǇŀƧ ǾŜő ƪƻǘ 140 slik, od 

ōƭƻőƴƛƘ ŘƛŀƎǊŀƳƻǾΣ ǇǊƻŎŜǎƴƛƘ ǎƘŜƳΣ őŀǎƻǾƴƛƘ ǇƻǘŜƪƻǾ Ǉŀ Řƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧ. Veliko vŜőƛƴƻ 

slikΣ ƪƛ ǾǎŜōǳƧŜƧƻ ōƭƻőƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳŜ, procesne sheme in rezultate simulacij, sem pripravil sam, 

kjer to ni tako, pa je posebej navedeno. Pri fotografijah sem se naslonil na platforme, ki 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ prosto uporabo in ne zahtevajo navajanja (Unsplash, Pixabay, Pexels) ali pa sem 
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uporabil lastne fotografije. Tudi tukaj sem posebej navedel, ali gre za fotografijo iz drugega 

vira. 

Knjiga je sestavljena iz petih poglavij ter sklepnih misli in ugotovitev. 

Prvo poglavje ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ƴŀőƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǇƭƻǑƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ƴŀőƛƴŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƴŀǑŀƴƧǳ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛΦ 

tƻƎƭŀǾƧŜ ȊŀƪƭƧǳőǳƧŜ ƪǊŀǘŜƪ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ ǘŜƻǊƛƧƻΣ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ ŦƛƭƻȊƻŦƛƧƻΣ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ 

inȌŜƴƛǊǎǘǾƻ ǘŜǊ ǇƻƳŜƴ ǾǎŜƎŀ ǘŜƎŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ 

Drugo poglavje se ukvarja z vodenjem in razlaga, kaj so cilji, kaj kriteriji in kaj omejitve pri 

ǾƻŘŜƴƧǳΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ƎƭŀǾƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƴŀǘƻ ǑƛǊǑƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ 

ǾƻŘŜƴƧŜΣ ƪƛ ǇƻǳŘŀǊƛ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴƻǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ȊŀƴƪŜ ǘŜǊ ƛȊ ǘŜƎŀ ƛȊǇŜƭƧŜ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊŜƳ 

ƛƴ ǎǇƭƻǑƴƻ ǎǘǊǳƪturo vodenja. 

Tretje poglavje obravnava nekatere najpogosteƧǑŜ metode vodenja. Predstavljeno je 

ǎŜƪǾŜƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻ-integrirno-diferencirno vodenje, optimalno vodenje in pa 

modelno prediktivno vodenje. 

2ŜǘǊǘo poglavje ƧŜ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƻǎǊŜŘƴƧƛ ŘŜƭ ƪƴƧƛƎŜΣ ǎŀƧ ǎƪǳǑŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀǘƛΣ ƪŀƪƻ 

globoko je vodenje kot univerzalna aktivnost vpeto v vse, kar smo, in vse, kar nas obdaja. 

tǊƛƳŜǊƛ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƻ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǘŜƘƴƛǑƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ōƛƻƭƻǑƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ 

ǘŜǊ ŘǊǳȌōŜƴƻŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ Primeri so ǾŜőƛƴƻƳŀ zelo poenostavljeni, 

Ȋŀǘƻ ōƻ ƳŀǊǎƛƪŀǘŜǊƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ s katerega je primer vzet, pri branju ƳƻƎƻőŜ 

nekoliko ηdvignil obrviζΣ Ȋŀ ƪŀǊ ǎŜ ȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ƻǇǊŀǾƛőǳƧŜƳΦ 

Peto poglavje se ukvarja  z vodenjem v odnosu  Řƻ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ ǾŜŘΣ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴΦ 

Poudarjeno je, da so osnovni koncepti vodenja sicer univerzalni in neodvisni od ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ 

ƴŀǘŀƴőna analiza in realizacija sistemov vodenja pa zahtevata tesno prepletanje z znanjem 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴΦ 

Na koncu je dodanih nekaj sklepnih misli in ugotovitev, ki povzemajo ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ 

spoznanja, povezana s sistemi in njihovim vodenjem.  

YƴƧƛƎŀ ƴŜ ōƛ ƳƻƎƭŀ ƴŀǎǘŀǘƛΣ őŜ ƴŜ ōƛ imel pomoőƛ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊŜ ƳƴƻƎƛƘ ŘǊǳƎƛƘ.  

Najprej se moram zahvaliti kolegom in kolegicam na Odseku za sisteme in vodenje Instituta 

ηWƻȌŜŦ {ǘŜŦŀƴζ Ȋŀ ǇǊƛƧŜǘƴƻ ƛƴ ǘǾƻǊƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎŜƳ ƧƛƘ ƻŘ 

ƴƧƛƘ Řƻōƛƭ Ǿ őŀǎǳ ƴŀǑŜƎŀ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ŘŜƭŀΦ Raziskave, razvojno delo in aplikacije, pri katerih smo 

sodelovŀƭƛΣ ǎƻ Ƴƛ ƻƳƻƎƻőƛƭŜΣ Řŀ ǎŜƳ Ǿ ǇǊŜŎŜƧǑƴƧƛ ƳŜǊƛ ǎǇƻȊƴŀƭ ƛƴ ǘǳŘƛ ŘƻƧŜƭ ǑƛǊƛƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ǎ 

katerim se ukvarjamo. Brez tega se ne bi upal lotiti pisanja dela, ki je pred vami. 

tƛǎŀƴƧŀ ƪƴƧƛƎŜ ǎŜƳ ǎŜ ƭƻǘƛƭ Ǉƻ ǳǇƻƪƻƧƛǘǾƛ ƛƴ ǘƻ ōƛ ōƛƭƻ ǇǊŜŎŜƧ ǘŜȌƪƻΣ őŜ ƴŜ ōƛ ƛƳŜƭ ƴŀ ǾƻƭƧƻ 

ƛƴǑǘƛǘǳǘǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ, ƻŘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪƻǾΣ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
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oziroma ustreznih podatkovnih baz itdΦ ½ŀ ǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀƧƭŜǇǑŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ǎŜŘŀƴƧŜƳǳ ǾƻŘƧƛ 

Odseka za sisteme in vodenje doc. dr. Gregorju Dolancu. 

{ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ WǳǑŜƳ YƻŎƛƧŀƴƻƳ ǎǾŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ȌŜ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǳőōŜƴƛƪŀ, ƴŀƳŜƴƧŜƴŜƎŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ 

Univerze v Novi Gorici, zato sem vedel, ƴŀ ƪƻƎŀ ǎŜ ƳƻǊŀƳ ƻōǊƴƛǘƛ ǎ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΦ 

bŀƧƭŜǇǑŀ ƘǾŀƭŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ ŘǊŀƎƻŎŜƴŜ ƴŀǎǾŜǘŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾƻΣ ǳǊŜƧŜǾŀƴƧŜƳ ǘŜǊ ǘŜƘƴƛőƴƛƳ 

oblikovanjem knjige. 

Za nasvete v zvezi z ƴŀőƛƴƻƳ ƛȊŘŀƧŜ ǘŜǊ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎƪƻȊƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ ƛȊŘŀƧŀ ƪƴƧƛƎŜΣ 

ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ǘǳŘƛ ƎƻǎǇŜ aƛǊƧŀƴƛ CǊŜƭƛƘΣ ǾƻŘƧƛ ½ŀƭƻȌƴƛǑƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Univerze v Novi Gorici. 

½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳ ǎŜ ǘǳŘƛ ƻōŜƳŀ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘƻƳŀ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ 5ŀƳƛǊƧǳ ±Ǌŀƴőƛŏǳ ƛƴ ŘƻŎΦ ŘǊΦ DƻǊŀȊŘǳ 

YŀǊŜǊƧǳ Ȋŀ ŘǊŀƎƻŎŜƴŜ ǇǊƛǇƻƳōŜ ǘŜǊ ǎǳƎŜǎǘƛƧŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾǎŜōƛƴŜ ƪƴƧƛƎŜ ƛƴ ƴŀőƛƴŀ ƴƧŜƴŜ 

predstavitve. 

Seveda je pri nastajanju knjige ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƻ ǾƭƻƎƻ ƛƎǊŀƭŀ ŘǊǳȌƛƴŀΦ IǾŀƭŀ ǎƛƴƻǾƻƳŀ aŀǘƧŀȌǳ 

ƛƴ 5ǳǑŀƴǳ ƛƴ ƴƧǳƴƛƳŀ ŘǊǳȌƛƴŀƳŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǘŜǊ ǘǳŘƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ pripravi ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ 

slikovnega gradiva. 5ŀƭŜő ƴŀƧǾŜőƧƻ ȊŀƘǾŀƭƻ Ǉŀ ǎŜƳ ŘƻƭȌŀƴ ȌŜƴƛ WǳŘƛǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳ 

razumevanjem vseskozi podpirala moje delo, Ǉŀ ǘǳŘƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ Ǿ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ pogovorih, ki so 

sledili ƳƻƧƛƳ ǊŀȊƭŀƎŀƳ ȊŀƴƛƳƛǾƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜƳ ǎŜ ǎǊŜőŜǾŀƭ ǇǊƛ ǇƛǎŀƴƧǳΦ .ǊŜȊ 

te podpore knjige ne bi bilo. 

 

Trzin, februar 2026       {ǘŀƴƪƻ {ǘǊƳőƴƛƪ 
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Poglavje 1 

1 O sistemih 

Danes vsi govorimo o sistemih, Ǉŀ ƴŀƧ ōƻ ǘƻ ǇƻƭƛǘƛőƴƛΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛΣ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ŀƭƛ ƪŀƪǊǑŜƴƪƻƭƛ ŘǊǳƎ ǎƛǎǘŜƳ. Vsi tudi ugotavljamo, da so sistemi vedno bolj 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛ ƛƴ Řŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ őŜŘŀƭƧŜ 

zahtevnŜƧǑŜ. Kljub temu pa prepogosto vztrajamo pri ǎǘŀǊƛƘ ǾȊƻǊŎƛƘ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪƛ 

ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘŜƭƻǾ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ŜƪǎǇŜǊǘƴƛƘ ƛƴ 

ƻȌƧƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ȊƴŀƴƧ. ½Ŝƭƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƳŀƴƧƪŀ ǑƛǊǑƛΣ ŎŜƭƻǎǘƴƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻΣ ƪƛ Ƴǳ 

pravimo tudi sistemski pogled. 

2ŜǇǊŀǾ ƛƳŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǎǾŜǘ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ȌŜ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜ 

in tradicije, Ǉŀ ǎŜ Ǿ ǑƛǊǑƛ ǇǊŀƪǎƛ ǘŜȌƪƻ ƛƴ ƭŜ Ǉƻőŀǎƛ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀ. wŀȊƭƻƎƛ ǎƻ ǎŜǾŜŘŀ ǊŀȊƭƛőƴƛΣ ǾŜƴŘŀǊ 

pa eden od njih prav gotovo ǘƛőƛ Ǿ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧƻőŜƳ ƴŀőƛƴǳ ǑƻƭŀƴƧŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ 

paradigmi. ¢ƻ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǾŜlja za slovensko okolje, saj ƴǇǊΦ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘŜƘƴƛƪŜΣ v nasprotju z 

nekaterimi praksami Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘΣ ǾŜőƛƴƻƳŀ ȊŜƭƻ ƭƻőŜƴƻ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƳƻ strokovnjake za 

elektrotehnikoΣ ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾo, kemijsko tehnologijoΣ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾo itd. Poznavanje oziroma 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǇŜŎƛŀƭƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴ ƧŜ ǎƛŎŜǊ ƴǳƧƴƻ ƛƴ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǘǊŜōŜƴ ǇƻƎƻƧ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǾǎŀƪŘŀƴƧƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǾŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜƳŀƭƻ. 

Realni problemi in izzivi so praviloma multidisciplinarni in zahtevajo celostni, to se pravi 

sistemski pristop. Zato je zelo pomembno, da razumemo osnove sistemov in nekatere njihove 

ǎǇƭƻǑƴŜ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛ. Temu se bomo posvetili v nadaljevanju tega poglavja. 

1.1 Sistem in njegova zgradba 

Beseda sistem je prav gotovo ena od najpogosteje uporabljenih besed v strokovnem jeziku, 

zelo opazna pa je tudi v vsakdanji rabi. 2Ŝ ǇƻƎledamo njeno etimologijo, ugotovimo, da izraz 

ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƎǊǑƪŜ ōŜǎŜŘŜ ηǎȅǎǘŜƳŀζΣ ƪƛ ǇƻƳŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ŎŜƭƻǘƻΣ ƻȊƛǊƻƳŀ ŎŜƭƻǘƻ, sestavljeno 

ƛȊ ŘŜƭƻǾΦ DǊŜ Ȋŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƪƻ ƛȊ ŘǾŜƘ ōŜǎŜŘΣ ƪƛ Ǿ ŘƻōŜǎŜŘƴŜƳ ǇǊŜǾƻŘǳ ǇƻƳŜƴƛǘŀ ηǇƻstavljati, 

Řŀ ǎǘƻƧƛ ǎƪǳǇŀƧζ.1  

hōǎǘŀƧŀ ǾǊǎǘŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧ,2 ki bolj ali manj podrobno razlagajo, kaj sistem je. 2Ŝ 

ǇƻǾȊŀƳŜƳƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ōƛǎǘǾƻΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻ: sistem je ƳƴƻȌƛŎŀ v smiselno celoto 

povezanih elementov.  

 
1 Snoj, 2015. 
2 Definicije: 

ω Sistem je vse, kar ni kaos (Boulding, 1985). 
ω {ƛǎǘŜƳ ƧŜ Ǿǎŀƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƪƛ ƛȊǊŀȌŀ ǊŜŘ ƛƴ ǾȊƻǊŜŎ ό.ƻǳƭŘƛƴƎΣ мфурύ. 
ω {ƛǎǘŜƳ ƧŜ ŎŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǳǊŜƧŜƴŜ ƛƴ ƻƳŜƧŜƴŜ ƳƴƻȌƛŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΦ aŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƻŘƴƻǎƛ ŀƭƛ Ǉŀ ƧƛƘ ƧŜ 
ƳƻƎƻőŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ όYƭƧŀƧƛŏΣ мффпύ. 

ω {ƛǎǘŜƳ ƧŜ ƳƴƻȌƛŎŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŜƴǘƛǘŜǘ όYŀǇƻǎƛ in Myers, 2001 



2 
 

Zgradbo ali strukturo sistema ǎƛ ƴŀƧƭŀȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳƻΣ őŜ Ǝŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƳƻ Ǿ ƎǊŀŦƛőƴƛ ƻōƭƛƪƛ. 

Prikazan je na sl. 1.1. 

 

 

Sl. 1.1 Shema sistema 

Vidimo, da je sistem sestavljen iz posameznih elementov ali komponent. Ti elementi so 

osnovni gradniki sistema. Med sabo so povezani. Te povezave, ki jih imenujemo tudi relacije, 

ǎƻ ǎŜǾŜŘŀ ƭŀƘƪƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƛƴ ƻŘǾƛǎƴŜ ƻŘ ǾǊǎǘŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 2Ŝ Ǉŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

podrobneje pogledamo, kaj te relacije sploh so, ugotovimo, da relacija ali povezava vedno 

pomeni, da se med elementi ǇǊŜƴŀǑŀ ǎƴƻǾΣ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ŀƭƛ Ǉŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ 

Kaj je znotraj in kaj zunaj sistema, Řƻƭƻőŀ ƳŜƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ bŜƪŀǘŜǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ 

zunanjostjo ali okolico sistema. Tiste povezave, ki iz okolice vplivajo na sistem oziroma 

posamezne elemente sistema, imenujemo vhodi v sistem. Tiste povezave, pri katerih pa 

sistem oziroma njegovi elementi vplivajo na okolico, imenujemo izhodi sistema. Vhodi so torej 

tiste povezave, po katerih energija, snov ali informacija iz okolice priteka v sistem, izhodi pa 

tiste, po katerih energija, snov ali informacija iz sistema odteka v okolico.  

 
ω {ƛǎǘŜƳ ƧŜ ƳƴƻȌƛŎŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ǊŜƭŀŎƛƧŜ ƛƴ ǊŜƭŀŎƛƧŜ Ȋ ƻƪƻƭƧŜƳ ό.ŜǊǘŀƭŀƴŦŦȅΣ мфтнύ. 
ω {ƛǎǘŜƳ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ ŀƭƛ ƳŜŘ ǎŜōƻƧ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴƛȊƻƳ 

pravil, da tvorijo enotno celoto όη{ȅǎǘŜƳζΣ нлнпύΦ 
ω Sistem predstavlja medij, ki povezuje vzrok s posledico ali vhod z izhodom (Martens in Allen, 1969). 
ω {ƛǎǘŜƳ ƧŜ ƪŀƪǊǑƴŀƪƻƭƛ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ǿ ŎŜƭƻǘƻ όYŀǊōŀ ƛŘǊΦΣ нлмуύΦ 
ω {ƛǎǘŜƳ ƧŜ ǳǊŜƧŜƴŀ ƛƴ ƻōǑƛǊƴŀ ǎŜǎǘŀǾŀ ŘŜƧǎǘŜǾΣ ǇǊƛƴŎƛǇƻǾΣ ŘƻƪǘǊƛƴ ŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŜƎŀ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

znanja ali misli (η{ȅǎǘŜƳζΣ 2018). 
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Poglejmo si sedaj nekaj primerovΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ōƻƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Ǿ őŜƳ ǎƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ 

podobnosti in razlike med sistemi. 

1.2 wŀȊƭƛőƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

Namen tega dela poglavja je prikazati nekaj sistemov, ki se med sabo zelo razlikujejo, vendar 

jih lahko na konceptualni ravni obravnavamo podobno. 

 Stol 

Zŀ ȊŀőŜǘŜƪ vzemimo zelo preprost sistem, in sicer stol. Fotografijo stola vidimo na sl. 1.2 

 

Sl. 1.2 Stol 

Vidimo, da je stol sestavljen iz ogrodja stola z nogami, sedala in naslonjala. 2Ŝ pogledamo ǑŜ 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜΣ ōƻƳƻ ƻǇŀȊƛƭƛΣ Řŀ ǇƻƭŜƎ ǘŜƘ ǘǊŜƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƻōǎǘŀƧŀǘŀ ǑŜ ŘǾŜ ǎƪǳǇƛƴƛ 

vijakovΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎǘŀ ƴŀǎƭƻƴƧŀƭƻ ƛƴ ǎŜŘŀƭƻ ǇǊƛőǾǊǑőŜƴa na ogrodje. Elementi sistema stol so 

torej ogrodje z nogami, sedalo, naslonjalo in vijaki. Meja tega sistema je trivialna, saj je na prvi 

pogled jasno, kaj je del stola in je torej znotraj meje sistema, kaj pa predstavlja okolico.  

bŜƪƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ȊƻǇǊƴƻ ƧŜ Řƻƭƻőƛǘƛ, kaj so v primeru stola vhodi in izhodi sistema. 

Rekli smo, da so vhodi tisto, ǎ őimer vplivamo na sistem. Kako torej vplivamo na stol? 

Ker je stol namenjen sedenju, predstavlja glavni vpliv na stol to, da nanj sedemo. Pri tem nanj 

ǾǇƭƛǾŀƳƻ ǎ ǎƛƭƻ ǘŜȌŜ svojega telesa, kar pomeni, da je stol dodatno obremenjen. Posledica te 

ƻōǊŜƳŜƴƛǘǾŜ ƧŜ Ŝƭŀǎǘƛőƴŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǎǘƻƭŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ ǎƘǊŀƴƛ ŘŜƭ ƳŜƘŀƴǎƪŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 

¢ƻ Ǉŀ ƴƛ ǾǎŜΦ 2Ŝ ǑŜ Ƴŀƭƻ zapletemo in se omejimo zgolj na dogajanje v stolu, ugotovimo, da se 

ƧŜ ŘŜƭ ƪƛƴŜǘƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ƴŀǑŜ ǘŜƭƻ ƛƳŜƭƻ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜŘŀƴƧŀ ƴŀ ǎǘƻƭΣ ǇǊŜǘǾƻǊƛƭ Ǿ 

ǇǊƻȌƴƻǎǘƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ȊŀǊŀŘƛ Ŝƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛ ǎǘƻƭŀ ǘŜǊ Ǿ ǘƻǇƭƻǘƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ȊŀǊŀŘƛ ǘǊŜƴƧŀΦ 
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5ǊǳƎƛΣ ƴƛő ƳŀƴƧ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǾǇƭƛǾ Ǉŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ prikazanega stola pomeni dejstvo, da ga lahko 

premikamo, torej ga lahko prestavimo z enega mesta na drugo. Ko ga dvignemo, mu seveda 

ǇƻǾŜőŀƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ƪƻ Ǝŀ ǇǊŜƳƛƪŀƳƻ, Ǉŀ Ƴǳ ŘƻŘŜƭƛƳƻ ƪƛƴŜǘƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ V 

ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǘƻǊŜƧ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ƧŜ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ǾƘƻŘ Ǿ ǎǘƻƭ ƳŜƘŀƴǎƪŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀΦ 

Ali poleg teh vplivov iz okolice poznamo ǑŜ katere druge? 

Seveda, so pa glede na osnovni namen stola manj pomembni. Na stol prav gotovo vplivajo 

toplota v prostoru, svetloba, ki pada nanj, vlaga, delci snovi (npr. prah), pa ȊǊŀƪ ŀƭƛ ƪŀƪǑƴƛ ŘǊǳƎƛ 

pliniΣ őŜ ǎǘƻƧƛ Ǿ ƪŀƪǑƴŜƳ ōƻƭƧ ŀƎǊŜǎƛǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ, ƛƴ ǑŜ ōƛ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƪŀƧ ƴŀǑƭƛ.  

Vhodov (vplivov iz okolice) je torej kar nekaj, res pa je, da imajo za delovanje stola ali bolje 

ǇƻǾŜŘŀƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻΣ ƪƛ Ƨƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀΣ ǇǊŜŎŜƧ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǘŜȌƻΦ 

Kaj pa izhodi? Kako stol vpliva na okolico? 

bŀ Ǿǎŀƪ ƴŀőƛƴ ȊŀǎŜŘŀ ƴŜƪƻ mesto (pozicijo in orientacijo) v prostoru ǘŜǊ ǎ ǎǾƻƧƻ ǘŜȌƻ ǇǊƛǘƛǎƪŀ 

na podlago ŀƭƛ Ǉŀ ǎŜ ǇƻŘ ƴŀǑƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ǇǊŜƳƛƪŀ όƛƳŀ ƴŜƪƻ ƘƛǘǊƻǎǘ ƛƴ ǇƻǎǇŜǑŜƪύΦ !ƭƛ ƭŀƘƪƻ 

podobno kot prej govorimo ǑŜ o katerih drugih vplivih na okolico? Prav gotovo, le da ti s 

ǎǘŀƭƛǑőŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǎǘƻƭŀ ǎǇŜǘ ƴƛǎƻ ǘƻƭƛƪƻ ǇƻƳŜƳōƴƛΦ 2e je stol ǘƻǇƭŜƧǑƛ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎŜΣ vanjo  

ǇǊŜƴŀǑŀ ǘƻǇƭƻǘƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ őŜ ƧŜ ōƻƭƧ ǾƭŀȌŜƴ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎŜΣ ǊŀȊǑƛǊƧŀ ǾƭŀƎƻΣ ko ga uporabljamo, se 

ƻōǊŀōƭƧŀΣ ǘƻǊŜƧ ǎŜ ŘŜƭ ǎƴƻǾƛ ǎ ǎǘƻƭŀ ǇǊŜƴŀǑŀ v okolico, őŜ na njem sedimo nemirno in spoji niso 

trdno povezani, ƭŀƘƪƻ ǑƪǊƛǇƭƧŜΣ ǘƻǊŜƧ v okolico ǑƛǊƛ ȊǾƻƪ itd. 

Ali smo izpustili kaj pomembnega? Na prvi pogled ne, na drugi pogled pa. Rekli smo, da na stol 

pada svetloba. Ta svetloba se delno absorbira in pretvori v toploto in ta del ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƻǎƴƻǾƴŜ 

funkcije stola gotovo ni pomemben. Del svetlobe pa se od stola odbija. To pa je pomembno, 

ǎŀƧ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǎǘƻƭ όƴƧŜƎƻǾƻ ōŀǊǾƻΣ ƻōƭƛƪƻΣ ǇƻȊƛŎƛƧƻ itd.) sploh vidimo. 

PoglŜƧƳƻ ǎƛ ǎŜŘŀƧΣ ƪŀƪǑƴŀ ōƛ ōƛƭŀ shemaΣ őŜ ǎǘƻƭ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƳƻ ƪƻǘ ǎƛǎǘŜƳ v smislu, kot je 

prikazano na sl. 1.1. Shemo prikazuje sl. 1.3.  

Kot vidimo, gre za sliko, ki je na zelo abstraktnem nivoju in nam o sami obliki stola pove zelo 

ƳŀƭƻΣ ƧŜ Ǉŀ Ȋŀǘƻ ƛȊőǊǇƴŜƧǑa pri opisu, ƪŀƧ ǾǎŜ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǎǘƻƭ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǎǘƻƭ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ 

okolico. 

Vrnimo se nekoliko k izhodom ƛƴ ǎŜ ǾǇǊŀǑŀƧƳƻΣ ƻ őŜƳ ƴŀƳ ti govorijo oziroma kaj lahko na 

njihovi osnovi izvemo. Hitro ugotovimo, da izhodi govorijo o lastnostih stola v neki dani 

situaciji. Pozicija nam pove, ƪƧŜ ǎǘƻƭ ƧŜΣ ǇǊƛǘƛǎƪ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƻ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ƴƧŜƎƻǾƻ ǘŜȌƻΣ ǑƛǊƧŜƴƧŜ 

ǾƭŀƎŜ Ǿ ƻƪƻƭƧŜ Ȋ ƴƧŜƎƻǾƻ ǾƭŀȌƴƻǎǘƧƻΣ ǑƛǊƧŜƴƧŜ ǘƻǇƭƻǘŜ Ȋ ƴƧŜƎƻǾƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΣ odbita svetloba da 

ƴŀǑƛƳ ƻőŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ, ki jih ȊŘǊǳȌƛjo v sliko, z obliko in barvo stola itd. Te lastnosti sistema 

imenujemo stanja sistema.  
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Sl. 1.3 Stol kot sistem3  

Stanja sistema torej ƴƛǎƻ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ƳƴƻȌƛŎŀ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ǘŀ ǎƛǎǘŜƳ poleg 

elementov in povezav ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƧƻΦ 2Ŝ ƘƻőŜƳƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛΣ Ƨƻ ƳƻǊŀƳƻ 

ǾƛŘŜǘƛΣ ƻōőǳǘƛǘƛΣ ƛȊƳŜǊƛǘƛΣ ƻǇƛǎŀǘƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ itd. Lastnosti sistemov pa ǎƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƛƴ 

odvisne od vrste posameznega sistema in njegovih elementov. Ko govorimo o stanjih, torej 

govorimo o lastnostih, kot so ƻōƭƛƪŀΣ ǘŜȌŀΣ ōŀǊǾŀΣ ǇƻȊƛŎƛƧŀΣ ƘƛǘǊƻǎǘΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘΣ 

napetost, temperatura, tok, koncentracija, okus itd., skratka, o stvareh, ki nas v povezavi z 

ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ȊŀƴƛƳŀƧƻ.  

YŀƪƻǊƪƻƭƛ ȌŜΣ őŜ ȊŀƪƭƧǳőƛƳƻ ƴŀǑƻ ȊƎƻŘōƻ ƻ ǎǘƻƭǳ ƪƻǘ ǎƛǎǘŜƳǳΣ ƭŀƘƪƻ ƳƛǊƴƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ƎǊŜ Ȋŀ 

ǊŜǎƴƛőƴƻ ȊŜƭƻ ŜƴƻǎǘŀǾŜƴ ǎƛǎǘŜƳΣ s katerim se, őŜ Ǝŀ ƎƭŜŘŀƳƻ ȊƎƻƭƧ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƴƧŜƎƻǾŜ ƻǎƴƻǾƴŜ 

uporabeΣ ƴƛő ƪŀƧ ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ƴŜ ŘƻƎŀƧŀΦ  

 
3 Na sliki smo tiste vhode in izhode (vplive iz okolice in na njoύΣ ƪƛ ǎƻ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƴŀƳŜƴŀ ǎtola 
pomembnŜƧǑƛΣ ƻȊƴŀőƛƭƛ ǎ Ǉƻƭƴƻ őǊǘƻΣ ŘǊǳƎŜ ǾƘƻŘŜ ƛƴ ƛȊƘƻŘŜ Ǉŀ ǎ őǊǘƪŀƴƻ őǊǘƻΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎƳƻ ǎƘŜƳƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛƭƛΣ 
saj vhodov in izhodov ne povezujemo s posameznimi komponentami sistema, tako kot je to prikazano na sl. 1.1, 
ampak se zadovoljimo s tem, da vhode iz okolice privedŜƳƻ Řƻ ƳŜƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƛȊƘƻŘƛ Ǉŀ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ ƴŀ ƳŜƧƛ ǎƛǎǘŜƳŀ 
in jih od tam usmerimo v okolico. 2Ŝ ǘŜƎŀ ƴŜ ōƛ ƴŀǊŜŘƛƭƛΣ ōƛ ǇǊƛƪŀȊ ȊŀǊŀŘƛ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ǇǊŜǇƭŜǘŜƴƻǎǘƛ ǾǇƭƛǾƻǾ Ǉƻǎǘŀƭ 
popolnoma nepregleden. 
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 Pametni telefon 

Poglejmo sedaj napravo, ki se od stola precej razlikuje, in sicer pametni telefon. Fotografijo 

pametnega telefona vidimo na sl. 1.4 

 

 

Sl. 1.4 Pametni telefon 

Seveda bomo tudi pametni tŜƭŜŦƻƴ ǎƪǳǑŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ƪƻǘ ǎƛǎǘŜƳΦ 

tŀ ȊŀőƴƛƳƻ ǇǊƛ ŜƴƻǎǘŀǾƴŜƧǑƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛƘΦ ½ŀ ȊŀőŜǘŜƪΣ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ƎƭŀǾƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŀƭƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

pametnega telefona? 

2Ŝ ǎŜ ƻƳŜƧƛƳƻ ƴŀ ƴŀƧƻǎƴƻǾƴŜƧǑŜΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǘƻ ƻƘƛǑƧŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ōŀǘŜǊƛƧŀΣ 

ȊǾƻőƴƛƪΣ ƳƛƪǊƻŦƻƴΣ ŀƴǘŜƴŀΣ ǘƛǇƪŜΣ Ȋŀǎƭƻƴ ƛƴ ƪŀƳŜǊŀΦ ¢ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎƻ ƳŜŘ ǎŀōƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ƴŀ ǇǊŜŎŜƧ 

ȊŀǇƭŜǘŜƴ ƴŀőƛƴΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ǎǇǳǑőŀǘƛΦ  

Kaj pa vhodi in izhodi? 

Vhod v sistem ǎƻ ǎŜǾŜŘŀ ǊŀŘƛƧǎƪƛ ǾŀƭƻǾƛΣ ǇǊŜƪƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ǇǊŜƴŀǑŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƪŀǎƴŜƧŜ 

pretvori v zvok in pa sliko na zaslonu, vhod je zvok, ko govorimo v mikrofon, dotik prstov, ko 

ǇǊƛǘƛǎƪŀƳƻ ǘƛǇƪŜ ŀƭƛ ŘǊǎŀƳƻ Ǉƻ ȊŀǎƭƻƴǳΣ ǾƘƻŘ ƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀΣ ƪƛ ǘŜőŜ Ǿ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ƪƻ Ǝŀ 

polnimo. Poleg tega pa na telefon vplivajo tudi druge stvari, kot sta npr. toplota in vlaga. 

Kaj pa izhodi? {ŜǾŜŘŀ ǎǘŀ ǘǳ ƴŀ ǇǊǾŜƳ ƳŜǎǘǳ ȊǾƻƪ ƛȊ ȊǾƻőƴƛƪŀ ƛƴ ǎƭƛƪŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊƛƪŀȊƛ ƴŀ 

ȊŀǎƭƻƴǳΣ Ǉŀ ǾƛōǊŀŎƛƧŜ ǘŜƭŜŦƻƴŀ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ ǊŀŘƛƧǎƪƛ ǾŀƭƻǾƛΣ ƪƛ ǇǊŜƴŀǑŀƧƻ ƴŀǑƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ όƎƻǾƻǊΣ 

ǎƭƛƪƻΣ ǎǇƻǊƻőƛƭŀύ Řƻ ōŀȊƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ in potem naprej do osebe, s katero komuniciramo. Poleg 

ƴŀǑǘŜǘƛƘ ƛȊƘƻŘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ƻǎƴƻǾƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻ ǇŀƳŜǘƴŜƎŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ƭŜ-ta na 

ƻƪƻƭƛŎƻ ǾǇƭƛǾŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ƴŀőƛƴŜΣ ƴǇǊΦ s toploto, ki jo oddaja v okolico, poƭƻȌŀƧŜƳ v prostoru, 

videzom (oblika) in podobno. 
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Pametni telefon ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƻőƛǘƴƻ ƴŜƪŀƧ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ǎǘƻƭ ƛƴ ǇƻǊŀōƛƭƛ ōƛ ŎŜƭƻǘƴƻ ƪƴƧƛƎƻΣ 

őŜ ōƛ ǎŜ ƭƻǘƛƭƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊŀȊƭƛƪ ƳŜŘ ƻōŜƳŀ ǎƛǎǘŜƳƻƳŀΦ  

WŜ Ǉŀ Ŝƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀΣ ƪƛ ǎƛ ȊŀǎƭǳȌƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƴŀǑŜ ƪƴƧƛƎŜ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ. 

Poglejmo, za kaj gre. 

{ǘƻƭ ƴƛő ƴŜ ŘŜƭŀΦ ± ǎǘƻƭǳ ǎŜ ƴƛő ǇƻƳŜƳōƴŜƎŀ ƴŜ ŘƻƎŀƧŀΦ 2Ŝ ǎŜŘŜƳƻ ƴŀƴƧΣ ǾǎŀƧ ƴŀ ǘƛǎǘŜƎŀΣ ƪƛ ƧŜ 

na sliki, se to na stolu ne bo nikjer kaj prida poznalo. Z drugimi besedami, stol je struktura brez 

pomembnih4 notranjih aktivnosti. Takim sistemom (npr. most, cesta, stene zgradbe) pravimo 

ǎǘŀǘƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ.5 

tŀƳŜǘƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘǊǳƎŀőƴŀ ȊƎƻŘōŀΦ Yƻ ǇǊƛǘƛǎƴŜƳƻ ƴŀ ǘƛǇƪƻ Ȋŀ ǾƪƭƻǇ 

ǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ǎŜ ƴŀƳ ǇǊƛƪŀȌŜ Ȋŀǎƭƻƴ Ȋ ƛƪƻƴŀƳƛ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΦ Ko se dotaknemo ikone za klic, 

ǎŜ ƴŀƳ ǇƻƧŀǾƛ Ȋŀǎƭƻƴǎƪŀ ǎƭƛƪŀΣ ƪƛ ƴŀƳ ǇƻƴǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ όƪƭƛŎƛΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀ ƪƭƛŎŜǾΣ ƛƳŜƴƛƪ 

itd.). 2Ŝ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƳƻ Ȋŀ ƪƭƛŎ neke ƻǎŜōŜΣ ǎŜ ƴƧŜƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ ǇǊŜǘǾƻǊƛ Ǿ ƪƻŘƻΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊŜƪƻ ƻŘŘŀƧƴƛƪŀ 

v telefonu prenese do bazne postaje itd. 

Pametni telefon ima svojo strukturo (torej neko fiksno povezavo med elementi) in notranje 

aktivnostiΦ bƻǘǊŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǇǊŜǘǾƻǊōƻ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƻōƭƛƪŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

όŜƴŜǊƎƛƧƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƴŜƎŀ ǾŀƭƻǾŀƴƧŀΣ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ȊǾƻƪŀΣ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ƳŜƘŀƴǎƪƻ 

energijo itd.) ƛƴ ƻōŘŜƭŀǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƴƻǎƛƭŜŎ ǎƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ŜƴŜǊƎƛƧΦ ¢Ŝ ƴƻǘǊŀƴƧŜ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ƴŀƳŜƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ± ǎƛǎǘŜƳǳ ǘƻǊŜƧ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ƴŜƪŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜ ǎǾƻƧ ƴŀƳŜƴ ali funkcijo.  

¢ŀƪǑƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǇǊŀǾƛƳƻ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ. 

!ƭƛ őŜ ǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ǎǘǾŀǊƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜΦ tǊŜƧ ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ 

imenovali stanja sistema. Tudi pametni telefon ima svoja stanja. Nekatera so bolj kot ne 

nespremenljiva kot npr. oblika in barva ƻƘƛǑƧŀ. Nekatera pa so spremenljiva in ta so za 

delovanje ƪƭƧǳőƴŀΦ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƧŜ ƭahko npr. ǾƪƭƧǳőŜƴ ŀƭƛ ƛȊƪƭƧǳőŜƴΦ 2Ŝ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴ, je lahko zgolj v 

stanju pripravljenosti, lahko pa prav ta hip ηȊǾƻƴƛζ, ƪŜǊ ƴŀǎ ƴŜƪŘƻ ƪƭƛőŜΦ [ŀƘƪƻ Ǉŀ ǎƳƻ ravno 

sredi pogovora s prijateljem ali pa brskamo po spletu itd. Ali pa smo ta hip konőali pisanje 

ǎǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǇǊƛǘƛǎƴƛƭƛ ƴŀ ηǇƻǑƭƧƛζ, ƛƴ ƧŜ ǘŜƭŜŦƻƴ Ǿ ǎǘŀƴƧǳ ǇƻǑƛƭƧŀƴƧŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΦ In ne pozabimo na 

baterijo, tǳŘƛ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀǇƻƭƴƧŜƴƻǎǘƛ ōŀǘŜǊƛƧŜ ƧŜ ǇƻŘǾǊȌŜƴƻ ƴŜƴŜƘƴƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΦ 

 
4 Poudarek je tukaj na besedi pomembnihΦ 2Ŝ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻΣ ōƻƳƻ ǾƛŘŜƭƛΣ Řŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ 
aktivnosti potekajo tudi v stolu: ǎŜŘŀƭƻ ƛƴ ƴŀǎƭƻƴƧŀƭƻ ǎŜ ǇƻŘ ƴŀǑƻ ǘŜȌƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǳǇƻƎƴŜǘŀΣ ǎǘƻƭ ǎŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎŜƎǊŜƧŜΣ 
ƪƻ ŘŀƭƧ őŀǎŀ ǎŜŘƛƳƻ ƴŀ ƴƧŜƳΣ se ǎǘƻƭ Ǉƻőŀǎƛ ƻōǊŀōƭƧŀΣ ōŀǊǾŀ ƛȊƎǳōƭƧŀ ǎǾƻƧƻ ȊŀőŜǘƴƻ ǎǾŜȌƛƴƻ itd. Vendar pa so 
ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ȊŜƭƻ ǇƻőŀǎƴŜ ŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƴŀƳŜƴŀ ǎǘƻƭŀ ƴŜǇƻƳŜƳōƴŜΦ 
5 {ŜŘŀƧ ōƻŘƻ ǇǊŀǾ ƎƻǘƻǾƻ ǇƻƪƻƴŎƛ ǎƪƻőƛƭƛ ƎǊŀŘōŜƴƛƪƛ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘƛǊŀƭƛΣ Řŀ Ƴƻǎǘ ƴƛƪŀƪƻǊ ƴƛ ǎǘŀǘƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎŀƧ ǎŜ ǇƻŘ 
ǾǇƭƛǾƻƳ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛƴ ƭŜǘƴƛƘ őŀǎƻǾ, pa tudi obremenitev, v njem marsikaj dogaja, in enako velja za ceste in zgradbe. 
Yƻǘ ōƻƳƻ ƪŀǎƴŜƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƛƳŀƧƻ ǎŜǾŜŘŀ ǇǊŀǾΦ ± ǊŜǎƴƛŎƛ ƴƛ ŦƛȊƛőƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ōƛ ōƛƭ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ 
ǎǘŀǘƛőŜƴΦ ± ǾǎŀƪŜƳ ǎŜ ŘƻƎŀƧŀƧƻ kake spremembe. Vendar pa spremembe Ǿ ƻƳŜƴƧŜƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻōƛőŀƧƴƻ niso 
nekaj, ƪŀǊ ǎƛ ȌŜƭƛƳƻ ƛƴ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ ǎǇƭƻƘ ǎƭǳȌƛ ǎǾƻƧŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳΦ 
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Stanja pametnega telefona se torej intenzivno spreminjajo, in to velja tako za spreminjanje 

ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ηƳŀƪǊƻζ ƴƛǾƻƧǳ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŜmbe tokov in napetosti v 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ ǾŜȊƧƛƘ ǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ǘƻǊŜƧ ƴŀ ηƳƛƪǊƻζ ƴƛǾƻƧǳΦ  

tŀƳŜǘƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴ ƧŜ ǘƛǇƛőeƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ǎŀƧ ƧŜ prav spreminjanje stanj v 

őŀǎǳ ǘƛǎǘƻΣ ƪŀǊ ŘƛƴŀƳƛőƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ opredeljuje.  

In prav ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻ ǘƛǎǘƻΣ ƪŀǊ ƴŀǎ Ǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ȊŀƴƛƳŀΣ saj ima 

vodenje ǎƳƛǎŜƭ ǎŀƳƻΣ őŜ ǎŜ ǎǘǾŀǊƛ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ. Kot bomo kasneje podrobneje spoznali, ƴŀƳǊŜő 

ǾƻŘŜƴƧŜ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ sprememb.  

 Drevo 

PƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ƴŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ǑŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ Ǉŀ ƧŜ ȊƻǇŜǘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ, 

in to je drevo (sl. 1.5).  

 

 

Sl. 1.5 Drevo 

2Ŝ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ, kateri so osnovni elementi oziroma komponente drevesa, hitro ugotovimo, da 

so to korenine, deblo, veje, listje in cvetovi oziroma plodovi. Povezava med elementi oziroma 

komponentami tega sistema je tudi vsakomur jasna, prav tako pa meja sistema, zato o tem ne 

ƪŀȌŜ ƛȊƎǳōƭƧŀǘƛ ōŜǎŜŘΦ Pa tudi, kaj so vhodi in izhodi, torej kaj od zunaj vpliva na drevo in kako 

drevo vpliva na okolico, ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƧŀǎƴƻΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǾǎŜŜƴƻ ŘƻōǊƻΣ Řŀ ǇƻƴƻǾƛƳƻΦ 

Med vhodi v sistem ima pomembno vlogo voda, saj ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ, brez katerih 

drevo ne more uspevati. Potem so tu minerali, ki so nujno potrebni  za tvorbo snovi, iz katerih 

je drevo zgrajeno, Ǉŀ ǎǾŜǘƭƻōƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǇƻǘŜƪŀ ǇǊƻŎŜǎ ŦƻǘƻǎƛƴǘŜȊŜ, pri kateri 

nastajata sladkor in kisik. Fotosinteza ƴƛ ƳƻƎƻőŀ ōǊŜȊ ƻƎƭƧƛƪƻǾŜƎŀ ŘƛƻƪǎƛŘŀ ƛȊ ȊǊŀƪŀ ƛƴ ȊŀŘƻǎǘƴŜ 
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ƪƻƭƛőƛƴŜ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ tƻǘŜƳ ƧŜ ǘǳƪŀƧ ǑŜ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ǾŜǘǊŀΣ ƪƛ ǇƻǾȊǊƻőŀ ƳŜƘŀƴǎƪŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 

na drevesu, ƛƴ ǑŜ ōƛ ǎŜ ƪŀƧ ƴŀǑƭƻ.6 

Med izhode sistema drevo pa ƭŀƘƪƻ ǑǘŜƧŜƳƻ lego drevesa v prostoru, pritisk, ki ga drevo 

ustvarja na podlago (zemljo), kisik, ki ga proizvajajo listi, druge pline, predvsem tiste 

ŀǊƻƳŀǘƛőƴŜ Ǿ őŀǎǳ ŎǾŜǘŜƴƧŀΣ odpadke drevesa (npr. porumenelo listje, staro lubje, ǇƻǎǳǑŜƴŜ 

veje)Σ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾƭŀƎŀ όǾƻŘƴƛ ƘƭŀǇƛύΣ Ǉŀ ƘǊǳǇ ŀƭƛ ǑǳƳΣ ƪƛ Ǝŀ ŘǊŜǾƻ ƻŘŘŀƧŀ ƛƴ ƴŜ 

nazadnje tudi ƻŘōƛǘŀ ǎǾŜǘƭƻōŀΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ŘǊŜǾƻ ǾƛŘƛƳƻΦ  

Tudi drevo je torej sistem s svojimi elementi, vhodi, izhodi in mejo siǎǘŜƳŀΦ ± őŜƳ Ǉŀ ǎŜ 

razlikuje od ȌŜ ǇǊŜƧ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƛƘΣ ǘƻǊŜƧ ǎǘƻƭŀ ƛƴ ǇŀƳŜǘƴŜƎŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀ? 

Bistvena razlika je, da gre v primeru drevesa Ȋŀ ȌƛǾƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 2Ŝ ǎƳƻ ǇǊƛ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ŘǾŜƘ ǎƛǎǘŜƳih 

ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛƘ ǳƳŜǘƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƻŘǳƪǘ őƭƻǾŜƪƻǾŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ƧŜ ŘǊŜǾƻ ƪƻǘ ȌƛǾƛ 

sistem produkt naravnega razvoja. 5ǊŜǾƻ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎŀƧ Ǿ ƴƧŜƳ ǇƻǘŜƪŀƧƻ 

procesi, ki rezultirajo v nenehnem spreminjanju stanj. To, ƪŀǊ ƧŜ ŘǊǳƎŀőŜ, pa je, da se tudi 

ŦƛȊƛőƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊŜǾŜǎŀ ǎ őŀǎƻƳ ǇǊŜŎŜƧ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ (listje raste in odpada, pojavljajo se nove 

veje, nekatere veje odmirajo, deblo se debeli itd.). Tŀƪƻ ǊŀŘƛƪŀƭƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ŦƛȊƛőƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

pri stolu ǇǊŀƪǘƛőƴƻ niΣ ǊŀȊŜƴ ƴŀ ƪŀƪǑƴƛ ƴƻƎƻƳŜǘƴƛ ǘŜƪƳƛΣ őŜ ǎŜ ƴŀǾƛƧŀőƛ ȊƴŜǎŜƧƻ ƴŀŘ ǎŜŘŜȌi. 

{ŜǾŜŘŀ Ǉŀ ōƛ ǘƻ ǘŜȌƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛ ƪƻǘ ƴŜƪƻ ƴƻǊƳŀƭƴƻ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǘƻƭŀΦ tŀƳŜǘƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴ Ǉŀ Ǉƻ ƻōƭƛƪƛ 

in strukturi tudi ostaja enak, res pa je, da se z raznimi posodobitvami nenehno spreminja 

njegova programska oprema, kar nekoliko ǎǇƻƳƛƴƧŀ ƴŀ ȌƛǾi sistem. 

±ƛŘƛƳƻ ǘƻǊŜƧΣ Řŀ ǎŜ ǘǳŘƛ ȌƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Řł predstaviti kot sisteme z vsemi strukturnimi 

ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƳƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾ, ƪƻǘ ǎƳƻ ƧƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳΦ Lƴ ǘƻ ǾŜƭƧŀ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƴŀƧƻǎƴƻǾƴŜƧǑŜ 

ŎŜƭƛŎŜ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ őƭƻǾŜƪŀΣ ƪƛ ƧŜ najbolj kompleksen ȌƛǾƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜƳ. Lƴ ǎŜǾŜŘŀΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ 

ǳƎƻǘƻǾƛƭƛ ǇǊƛ ŘǊŜǾŜǎǳΣ ƎǊŜ Ȋŀ ŘƛƴŀƳƛőƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ǘƻǊŜƧ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ƴŜƪ ƴŀőƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀΣ 

zato so za nas posebej zanimivi. 

Na tem mestu si lahko postavimo ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ, aƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǑŜ ƪŀƪǑƴƛ ŘǊǳƎƛ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƛ 

se od prej prikazanih razlikujejo. Odgovor je seveda pozitiven. Poglejmo si primer. 

 ~ƻƭǎƪƛ ǊŀȊǊŜŘ 

Vzemimo pod drobnogled Ǒƻƭǎƪƛ ǊŀȊǊŜŘΣ ŀƳǇŀƪ ƴŜ Ǒƻƭǎƪƛ ǊŀȊǊŜŘ ƪƻǘ ŦƛȊƛőƴƻ ǳőƛƭƴƛŎƻΣ Ǉŀő Ǉŀ 
Ǒƻƭǎƪƛ ǊŀȊǊŜŘ ƪƻǘ ǎƪǳǇƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŀ, torej oddelek. ¢ŀƪǑƴŜƳǳ ǎƛǎǘŜƳǳ ǇǊŀǾƛƳƻ 
organizacijski oziroma socialni όŘǊǳȌōŜƴƛ) sistem. Primer razreda Ȋ ǳőƛǘeƭƧƛŎƻ ƛƴ ǳőŜƴŎƛ vidimo 
na fotografiji na sl. 1.6. 

 

 
6 2Ŝ ōƛ ōƛƭƛ ȊŜƭƻ ŘƻǎƭŜŘƴƛ ƛƴ ōƛ ǎŜ ŘǊȌŀƭƛ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜΣ Řŀ Ǿǎƛ ǾƘƻŘƛ ƛƴ ƛȊƘƻŘƛΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǳΣ 
pomenijo pretok energije, materije ali informacije, bi seveda morali govoriti o dotoku vode, dotoku mineralov, 
dotoku svetlobne energije itdΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ōƛ ǘƻ ōŜǎŜŘƛƭƻ ƴŀǊŜŘƛƭƻ ǇǊŜǾŜő ǎǳƘƻǇŀǊƴƻ ƛƴ ƳŜǎǘƻƳŀ ǾŜǊƧŜǘƴƻ 
ƴŜǊŀȊǳƳƭƧƛǾƻΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǎƛ ǇǊƛǾƻǑőƛƭƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻƘƭŀǇƴŜƧǑƛ ƴŀőƛƴ ƻǇƛǎŀΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻƳƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ ǘǳŘƛ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΦ 



10 
 

 

Sl. 1.6 ~olski razred 

wŀȊǊŜŘ ƧŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƴŀőƛƴ ǾȊƎŀƧŀ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜ ǳőŜƴŎŜΦ YƭƧǳőƴƛ 

elementi ali komponente ǊŀȊǊŜŘŀ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧΦ aŜŘ ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǘŜǊ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛ 

samimi so vzpostavljene relacije oziroma povezave. Bistvo teh povezav je medsebojno 

ǇǊŜƴŀǑŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻȊƛǊƻƳŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ Ǉŀ ǎŜǾŜŘŀ ǘǳŘƛ ƴŀǾŀŘΣ ƻōƴŀǑŀƴƧŀΣ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ǇƻƎƭŜŘƻǾ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑő itd. 

Kaj pa so vhodi in kaj izhodi v tem primeru?  

Zaradi enostavnosti ǎŜ ƻƳŜƧƛƳƻ ƭŜ ƴŀ ǘƛǎǘŜ ǾƘƻŘŜ ƛƴ ƛȊƘƻŘŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻ 

razreda, torej tiste vhode in izhode, ki so povezani z ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΦ όCƛȊƛőƴƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ na 

ǳőŜƴŎŜ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŀ/ -ico, kot so toplota, hrana, zrak itd. se za hip izognimo.) Hitro ugotovimo, da 

ƧŜ ǾǇƭƛǾ ƛȊ ƻƪƻƭƛŎŜ ǇǊŜŎŜƧ ƛȊǊŀȊƛǘ ƛƴ Řŀ ǇǊƛƘŀƧŀ ƻŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ, ƪƻǘ ǎƻ ǎǘŀǊǑƛΣ ŘǊǳƎƛ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ 

ravnatelj, ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƳŜŘƛƧƛΣ ǳőōŜƴƛƪƛΣ Ǒƻƭǎƪƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛ itd. Podobno je z izhodi. Tudi tukaj 

se informacije iz razreda ǇǊŜƴŀǑŀƧƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧǳΣ ŘǊǳƎƛƳ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ ǎǘŀǊǑŜƳΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜƳΣ 

medijem itd. {ŜǾŜŘŀ Ǉŀ ƴŜ ǎƳŜƳƻ ǇƻȊŀōƛǘƛ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜƎŀ: velik del informacij, znanja in 

ƛȊƪǳǑŜƴƧ ǎŜ ǎƘǊŀƴi Ǿ ƎƭŀǾŀƘ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ  

wŀȊǊŜŘ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƻőƛǘeƴ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎŀƧ ǎŜ ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő vse stvari v zvezi z njim nenehno 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ǎŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ǘŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘƻ Ǉŀ ǎo na prvem mestu 

vrsta, ƪƻƭƛőƛƴŀ in kvaliteta znanja ter ƴŀőƛƴ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

±ƛŘƛƳƻ ǘƻǊŜƧΣ Řŀ ƧŜ ǇŀƭŜǘŀ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ȊŜƭƻ ǑƛǊƻƪŀ. PravȊŀǇǊŀǾ ƧŜ ǊŜǎ ƪŀǊ ǘŜȌƪƻ ƴŀƧǘƛ 

ǎƛǎǘŜƳŜΣ ƪƛ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ǎǘŀǘƛőƴƛ ƛƴ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƴƛǎƻ 

zanimivi.  V nadaljevanju si poglejmo  ǘŀƪǑŜƴ ǇǊƛƳŜǊΦ  

 Pravilŀ ǾƻȌƴƧŜ Ǿ ƪǊƻȌƛǑőu 

Yƻǘ ǎƛŎŜǊ Ǿ ǇǊƻƳŜǘǳ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǾƻȌƴƧƻ Ǿ ƪǊƻȌƛǑőǳ ǾŜƭƧŀƧƻ ŘƻƭƻőŜƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ. Osnovno pravilo lahko 

ponazorimo s sƪƛŎƻ ƪǊƻȌƛǑőŀ Ȋ ǾǊƛǎŀƴƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ǾƻȌƴƧŜ, ki jo vidimo na sl. 1.7. Nŀǘŀƴőƴeje so 
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pravila definirana v Zakonu o pravilih cestnega prometa, katerega odlomek  je prikazan na sl. 

1.8.7  

 

Sl. 1.7 {ƪƛŎŀ ƪǊƻȌƛǑőŀ Ȋ ǾǊƛǎŀƴƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ǾƻȌƴƧŜ8  

 

 

Sl. 1.8 Odlomek iz Zakona o pravilih cestnega prometa 

 
7 ½ŀƪƻƴ ƻ ǇǊŀǾƛƭƛƘ ŎŜǎǘƴŜƎŀ ǇǊƻƳŜǘŀΣ нлмлΣ őƭΦ слΦ 
8 Policija. (b. d.). {ƭƛƪŀ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧƛ !a½{ η±ŀǊƴŀ ǾƻȌƴƧŀζΣ ŀǾǘƻǊ ǎƭƛƪŜΥ aƛǊƪƻ aƭŀŘŜƴƻǾƛŏΦ 
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2Ŝ ǎƪǳǑŀƳƻ ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ǾƻȌƴƧƻ Ǿ ƪǊƻȌƛǑőǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ƪƻǘ ǎƛǎǘŜƳ Ȋ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ 

komponentami oziroma elementi ter vhodi in izhodi, potem lahko ugotovimo, da obstajajo 

ǘǊƛƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǘŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ ǇǊŀǾƛƭŀ ƻ ǾǎǘƻǇǳ Ǿ ƪǊƻȌƛǑőŜΣ ǇǊŀǾƛƭŀ ƻ ǾƻȌƴƧƛ Ǉƻ 

ƪǊƻȌƛǑőǳ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭŀ ƻ ƛȊǎǘƻǇǳ ƛȊ ƪǊƻȌƛǑőŀΦ ¢ŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǎƻ ƳŜŘ ǎŀōƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ, ǎŀƧ ƴŀőƛƴ ǾǎǘƻǇŀ Ǿ 

ƪǊƻȌƛǑőŜ ǇƻƎƻƧǳƧŜ ƴŀőƛƴ ǾƻȌƴƧŜ Ǉƻ ƪǊƻȌƛǑőǳΣ ǘŀ Ǉŀ ȊƻǇŜǘ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƛȊǎǘƻǇŀ ƛȊ ƪǊƻȌƛǑőŀΦ 

Vhodi v ta sistem pravil, ki ga ς mimogrede ς mora imetƛ Ǿǎŀƪ ǾƻȊƴƛƪ Ǿ ƎƭŀǾƛΣ ƪƻ ǎŜ ƪǊƻȌƛǑőǳ 

ōƭƛȌŀΣ ǎƻΥ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ȌŜƭŜƴƛ ǎƳŜǊƛΣ ǘƻǊŜƧ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊŜƳ ƛȊƘƻŘǳ ƛȊ ƪǊƻȌƛǑőŀ ȌŜƭƛƳƻ ƪǊƻȌƛǑőŜ 

ȊŀǇǳǎǘƛǘƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǑǘŜǾƛƭǳ ǇŀǎƻǾ Ǿ ƪǊƻȌƛǑőǳΣ informacija o drugih vozilih v ƪǊƻȌƛǑőǳ ƛƴ ƻƪƻƭƛŎƛ 

ƪǊƻȌƛǑőŀ itdΦ LȊƘƻŘƛ ƛȊ ǘŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǉŀ ǎƻ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǾƻȌƴƧŜ ǎƪƻȊƛ ƪǊƻȌƛǑőŜ Ǿ neki situaciji, 

ƪƛ ƧƛƘ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǘŜƘ ǇǊŀǾƛƭ ƳƻǊŀƳƻ ǎǇǊŜƧŜǘƛΦ aŜƧŀ ǘŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻőǳƧŜ ǘŀ ŘŜƭ ǇǊŀǾƛƭ ƻŘ preostalih 

prometnih predpisov.  

2Ŝ ƴŀ ǇǊŀǾƪŀǊ ƻǇƛǎŀƴƻ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǑƛǊǑŜΣ ǇƻǘŜƳ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǾƻȌƴƧŀ Ǉƻ ƪǊƻȌƛǑőǳ 

ƛȊǊŀȊƛǘ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǎŀƧ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƪŀǊ ƴŀǇǊŜƧ ȊŜƭƻ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΦ ± ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ ǘŜƳ ƧŜ 

ǎŀƳƻ ƪǊƻȌƛǑőŜΣ ǘƻǊŜƧ ŎŜǎǘŀ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧƻőƻ ǇǊƻƳŜǘƴƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧƻ, ȊŜƭƻ ǎǘŀǘƛőŜƴ ǎƛǎǘŜƳΣ Ǉŀ 

ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ ǇƻŘǾǊȌŜƴ ǇƻőŀǎƴƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻōǊŀōƛΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǳǇƻǊŀōŜΣ ǾǊŜƳŜna 

itd. Edina stvar, ki je tukaj res v celoti ǎǘŀǘƛőƴŀ, ǎƻ ǇǊŀǾƛƭŀ ǾƻȌƴƧŜΦ Lahko jih sicer tudi 

spremenimo, vendar so takrat, ko veljajo, ȊŀǾŜȊǳƧƻőa in se ne obrabljajo ali spreminjajo, 

ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎŜ Ƴƛ ǾƻȊƛƳƻ Ǉƻ ƪǊƻȌƛǑőǳΦ  

Zadnji primer pritrjuje ugotovitvi, do katere smo pǊƛǑƭƛ ȌŜ ǇǊŜƧΣ ƴŀƳǊŜőΣ Řŀ ƧŜ ǎǘŀǘƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

res ȊŜƭƻ Ƴŀƭƻ ƛƴ Řŀ ƧƛƘ Ǿ ŦƛȊƛőƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƴƛΦ 5ŜƧŀƴǎƪƻ ǎƻ ǎǘŀǘƛőƴƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ koncepti, pravila, 

zakoni in podobno.  

Kot primer lahko vzamemo zakonitosti, ki veljajo v matematiki. ½ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǇǊŀǾƛƭƻΣ Řŀ ƧŜ 

1 + 1 = 2, bi npr. ǘŜȌƪƻ ǊŜƪƭƛΣ Řŀ ƧŜ ǇƻŘǾǊȌŜƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƛƴ ōƻ ƪŘŀƧ ŘǊǳƎŀőƴƻ. Je pa res, da 

ƪƻ őƭƻǾŜƪ ǇƻǎƭǳǑŀ ǊŀȊǇǊŀǾŜ Ǿ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ, ƛƳŀ ǾőŀǎƛƘ ƻōőǳǘŜƪΣ Řŀ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƳƛǎƭƛƧƻΣ Řŀ 

bi se tudi to pravilo z ǾŜőƛƴo glasov v parlamentu dalo spremeniti. 

1.3 ~Ŝ ƴŜƪŀƧ ŘƻŘŀǘƴƛƘ informacij o sistemih  

!ƳǇŀƪ Ǒŀƭƻ ƴŀ ǎǘǊŀƴΦ wŀƧŜ Ǿ ƭǳőƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ǇƻƎƭŜƧƳƻΣ ƪŀƧ ǑŜ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳƛƘΦ 

 Klasifikacija sistemov 

Ugotovili smo, da je zgradba sistemovΣ őŜ Ƨƻ ƎƭŜŘŀƳƻ ƴŀ ȊŜƭƻ ŀōǎǘǊŀƪǘƴi ravni, v principu enaka 

za vse sisteme, őŜǇǊŀǾ ǎŜ po vsebini in vrsti precej razlikujejoΦ ½ŀǘƻ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ, kako 

ōƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƭŀƘƪƻ ƪƭŀǎƛŦƛŎƛǊŀƭƛΦ 

DŜƭƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻƴǳƧŀ ǎŀƳŀ ƻŘ ǎŜōŜ ƧŜΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ƭƻőƛƳƻ ƴŀ ȌƛǾŜ ƛƴ ƴŜȌƛǾŜ oziroma malo bolj 

ƻōƛőŀƧƴƻ ƛƴ ǘǳŘƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǑƛǊǑŜ ƴŀ naravne in umetne sisteme. Pri tem so naravni sistemi tisti, 

ki so nastali na osnovi naravnih procesov, umetni pa tisti, ki jih je ustvaril őƭƻǾŜƪΦ 
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tƻǘŜƳ ǎƳƻ ǾŜƭƛƪƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǊŀȊƭƛƪƛ ƳŜŘ ǎǘŀǘƛőƴƛƳƛ ƛƴ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ǊŜǎ 

ǎǘŀǘƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǎƪƻǊŀƧ ƴƛΦ ¢ŀ ŘŜƭƛǘŜǾ ƛƳŀ ǎǾƻƧ ǇƻƳŜƴ ōƻƭƧ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴŜƳ ǎƳƛǎƭǳΦ 2Ŝ ǎŜ ǎǘǾŀǊƛ Ǿ 

nekem sistemu spreminjajo ȊŜƭƻ Ǉƻőŀǎƛ v primerjavi z nekim drugim sistemom, ki je z njim v 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƛΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ǎǘŀǘƛőŜƴΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ Ǉŀ ǾŜƭƧŀΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ƻƳŜƴƛƭƛΣ 

Řŀ ƧŜ ǎǘŀǘƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊŜȊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ Ǉŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛΦ  

aƻȌƴŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀ ŦƛȊƛőƴŜ ƛƴ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΦ tǊƛ ŦƛȊƛőƴƛƘ ƎǊŜ Ȋŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƳŀǘŜǊƛƧŜΣ 

energije, prostora, pri konceptualnih pa za organizacijo idej, ƪƻǘ ǎƻ ƴǇǊΦ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ȊŀƪƻƴƛΣ ƴŀőǊǘƛ 

itd. 

{ŜǾŜŘŀ ƧŜ ǘŀƪƛƘ ŘŜƭƛǘŜǾ ƭŀƘƪƻ ǑŜ ǾŜőΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ Ȋ ƴƧƛƳƛ ƴŜ ōƻƳƻ ǳƪǾŀǊƧŀƭƛ. 

 Vhodi in izhodi 

O vhodih in izhodih sistema smo pri opisovanju posameznih primerov precej govorili in prav 

gotovo opazili, da gre v vseh primerih za prenos energije, snovi ali informacije v sistem ali iz 

njega. Torej so vhodi in izhodi Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ƴŀǊŀǾƛ ƛŘŜƴǘƛőƴƛ ǇƻǾŜȊŀǾŀƳ med elementi sistema, o 

katerih smo govorili malo prej, le da so za razliko od teh povezav dostopni od zunaj, torej izven 

sistema. To je izjemno pomembno dejstvo, saj pomeni, da lahko preko vhodov vplivamo na 

ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘƻǊŜƧ ǘǳŘƛ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ōƻ ta vplival na okolico, kar se zrcali v njegovih 

izhodih. Ta medsebojna odvisnost med vhodom in izhodom sistema je bistvena osnova za 

ǾƻŘŜƴƧŜ ǾǎŀƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ȋŀǘƻ ōƻƳƻ ƻ ƴƧŜƧ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǑŜ ǇǊŜŎŜƧ ƎƻǾƻǊƛƭƛΦ 

 Stanja sistema 

¿Ŝ ǇǊŜƧ ǎƳƻ ƻƳŜƴƛƭƛΣ Řŀ ƪƻ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǎǘŀƴƧƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǘƛǎǘƛƘΣ ƪƛ ƴŀǎ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ȊŀƴƛƳŀƧƻΦ Rekli smo tudi, da moramo 

ǘŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƴŜƪŀƪƻ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛΣ ǘƻǊŜƧ ƛȊƳŜǊƛǘƛΣ ƻōőǳǘƛǘƛΣ ǾƛŘŜǘƛ itd. Zaradi tega so lastnosti ali stanja 

sistema dosegljiva predvsem preko izhodov sistema, saj so izhodi tisti, preko katerih gre 

informacija, energija ali materija iz sistema v okolico.  

Niso pa vse lastnosti oziroma stanja sistema vidna ali dosegljiva preko izhodov sistema. Taka 

stanja, ki jih od zunaj ne moremo enostavno opredeliti, imenujemo notranja stanja. Pri stolu 

npr. ni ǘŜȌƪƻ ugotoviti, kako izrabljena je ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǎŜŘŀƭŀΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘŜȌŜ Ǉŀ ƧŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛΣ ƪŀƪǑƴŜ 

ǊŀȊƳŜǊŜ ǎƻ Ǿ ǾŜȊŀƴƛ ǇƭƻǑőƛΣ ƪƛ ǎŜŘŀƭƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ, ƛƴ ŀƭƛ ƧŜ ƴŀ ŘŜƭǳ ȌŜ ǳǘǊǳƧŜƴƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΣ ƪƛ ōƛ 

ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭŀΣ Řŀ ǎŜ ǎŜŘŀƭƻ ȊƭƻƳƛΣ ƪƻ se nanj usedemo. Seveda nas pri stolih to redko 

zanima. Popolnoma druga zgodba pa bi biƭŀΣ őŜ ōƛ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ƪǊƛƭǳ letala. 

tŀ ǑŜ Ŝƴŀ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǎǘŀƴƧƛΦ 

.ŜǎŜŘŀ ǎǘŀƴƧŜ ǎƛŎŜǊ ƛƳǇƭƛŎƛǊŀ ƴŜƪŀƧ ǘǊŀƧƴŜƎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎǘŀǘƛőƴŜƎŀΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƧŜ ǘƻΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ 

omenili, redek primer. Stanja sistema se naƧǾŜőƪǊŀǘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΣ Ȋŀǘƻ v povezavi s sistemi ne 

uporabljamo toliko besede stanje, ampak ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ besedno zvezo spremenljivka 

stanja.  
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 Procesi 

¿Ŝ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ǾŜőƪǊŀǘ Ǉŀ ǎƳƻ ƻƳŜƴƛƭƛ ȌŜ ōŜǎŜŘƻ proces, ki se v povezavi 

s sistemi zelo pogosto pojavlja. Pa si ǑŜ ǘƻ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ oglejmo nekoliko podrobneje. 

2Ŝ ǎƳƻ ǊŜƪƭƛΣ Řŀ ōŜǎŜŘŀ sistem ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƎǊǑőƛƴŜΣ ǇƻǘŜƳ ƳƻǊŀƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛΣ Řŀ ōŜǎŜŘŀ proces 

ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƭŀǘƛƴǑőƛƴŜ ƛƴ ǎǘŀǊŜ ŦǊŀƴŎƻǑőƛƴŜ. Latinska beseda  procedere v osnovi pomeni 

napredovati, starofrancoska beseda proces pa pomeni potovanje.9 ± ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻ ǎƳƻ besedo 

proces prevzeli preko ƴŜƳǑƪŜ ōŜǎŜŘŜ Prozeǖ10 in jo danes razumemo kot ƳƴƻȌƛŎƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ 

ǇƻǎǘƻǇŜƪ ŀƭƛ ǇƻǘŜƪ ƻȊƛǊƻƳŀ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƧŜ ƪƻƴőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘΦ 

Lƴ Ǿ ƪŀƪǑƴƛ ǊŜƭŀŎƛƧƛ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ǎ ǇǊƻŎŜǎƻƳΚ 

Yƻ ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ǾŜőƛƴŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘΣ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎŜ 

spreminjajo ali, ƴŀǘŀƴőƴeje, da se spreminjajo njihova stanja. In prav to spreminjanje oziroma 

aktivnosti, ki potekajo znotraj sistema, je tisto, kar ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ ǇǊƻŎŜǎΦ 5ƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜ 

torej nek okvir ali struktura, v katerem se odvijajo procesi. 

2ŜǇǊŀǾ je strogo gledano pomen besed proces in dinamiőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǊŀȊƭƛőŜƴ, pa se ti dve besedi 

v praksi pogosto uporabljata kot sopomenki. 

1.4 Kako sisteme predstavljamo? 

{ ǘŜƳ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜƳ ǎƳƻ ǎŜ Řƻ ǎŜŘŀƧ ȌŜ ǎǊŜőŀƭƛΣ ǾŜƴŘŀǊ Ƴǳ ƴƛǎƳƻ ǇƻǎǾŜőŀƭƛ ǇƻǎŜōƴŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΦ 

Ko smo govorili o tem, kaj sistemi so, ƛƴ ǇƻŘŀƧŀƭƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜΣ ǎƳƻ ȌŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ 

ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾe. ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƧŜ ǇǊŀǾΣ Řŀ ǑŜ ǇǊŜŘŜƴ ǎŜ ƭƻǘƛƳƻ ǘŜ ǘŜƳŀǘƛƪŜΣ ǊŀȊőƛǎǘƛƳƻ 

eƴƻ ƻŘ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ŘŜƧǎǘŜǾ. 

Ko govorimo o sistemu, vedno ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƴŀǑƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ŀƭƛ ƴŀǑŜƳ ƳƻŘŜƭu neke realnosti, ne 

Ǉŀ ƻ ǊŜŀƭƴƻǎǘƛ ǎŀƳƛΦ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǘŀ ǊŜŀƭƴƻǎǘ sama po sebi, ƴŀƳǊŜő ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ǾŜŘŜǘƛΣ ǎŀƧ Ƨƻ 

ŘƻȌƛǾƭƧŀƳƻ ǎƪƻȊƛ ǎǾƻƧŀ őǳǘƛƭŀΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǎǾƻƧŜ posebnosti in ƻƳŜƧƛǘǾŜΣ ǇƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǉŀ ƴŀ ƴŀǑƻ ǎƭƛƪƻ 

ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻ ǾǇƭƛǾŀ ǑŜ ŎŜƭ ƪǳǇ ŘǊǳƎƛƘ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴΣ ƪƛ ƛȊǾƛǊŀƧƻ ƛȊ ƴŀǑƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ 

predsodkov, ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧ itd. 

¿Ŝ őŜ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊ ǾȊŀƳŜƳƻ ǎǘƻƭ ƴŀ sl. 1.2, je jasno, da ga bo nekdo, ki je barvno slep, videl 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜΣ Řŀ ƴŜ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƻǎŜōƛΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ǎƭŜǇŀ ƛƴ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ȊŀƴŀǑŀ le na svoj 

ǘƛǇ ƛƴ ŘǊǳƎŀ őǳǘƛƭŀΦ Yŀƪƻ Ǉŀ ǘŀ ǎǘƻƭ ηǾƛŘƛǘŀζ ƴǇǊΦ Ȍŀōŀ ŀƭƛ ŘŜȌŜǾƴƛƪ, pa lahko zgolj ugibamo. 

Tudi tako imenovani ηnaravni zakoniζ ǎƻ ȊƎƻƭƧ ƴŀǑƛ ƳƻŘŜƭƛ o tem, kako se stvari v naravi 

ƻōƴŀǑŀƧƻΦ ±ŜƭƧŀƧƻ ǘƻƭƛƪƻ őŀǎŀΣ ŘƻƪƭŜǊ se kdo ne pojavi z modelom, ki dogajanje pojasnjuje bolje. 

NajzƴŀőƛƭƴŜƧǑƛ primer tega fenomena, ki ga verjetno vsi poznamo, so Newtonovi zakoni 

 
9 ηtǊƻŎŜǎǎζΣ нлмуΦ  
10 Snoj, 2015. 
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mehanike, ki so bili ǎǇƭƻǑƴƻ ǎǇǊŜƧŜǘi, dokler ni Einstein pokazal, da njegov model bolje popisuje 

realnost. 

Yƻ ǘƻǊŜƧ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŀƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀőƛƴƛƘ 

opisovanja oziroma predstavljanja svojih modelov o realnem svetuΣ ōƻŘƛǎƛ ƻ ǘƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ȌŜ 

obstaja, ali pa o tistem, ki ga ǑŜƭŜ ȌŜƭƛƳƻ ȊƎǊŀŘƛǘƛΦ 

No, pa si poglejmo, kako sisteme predstavljamo. 

 Besedni opis 

NŀƧƻōƛőŀƧƴŜƧǑŀ ƛƴ ƴŀƧǎǇƭƻǑƴŜƧǑa predstavitev sistema je besedni opis. Besedni opis seveda ni 

ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ōƻƭƧ ŀƭƛ ƳŀƴƧ ƴŀǘŀƴőŜƴ ƻǇƛǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴŀőƛƴŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎƻ ƳŜŘ 

ǎŀōƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜΣ ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ǎǘŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ƻƪƻƭƛŎƻΣ ƪŀƧ ǎŜ 

v sistemu dogaja, skratka, vse tisto, kar nas v zvezi z opazovanim sistemom zanima.  

±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƧŜ ōŜǎŜŘƴƛ ƻǇƛǎΣ őŜǇǊŀǾ ȊŜƭƻ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭŜƴΣ ǾőŀǎƛƘ ǇǊŜŎŜƧ ƴŜǊƻŘŜƴΣ ŘǾƻǳƳŜƴ ƛƴ 

ƴŜǇǊŜƎƭŜŘŜƴ ƴŀőƛƴ ǇƻŘŀƧŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ƴŜƪŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳΦ ½ŀǘƻ ǎƛ ǇƻƳŀƎŀƳƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 

ŘǊǳƎƛƳƛ ƴŀőƛƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾe.  

 Vizualne predstavitve ŦƛȊƛőƴŜƎŀ videza sistemov 

Pri tovrstnih predstavitvah nas zanima ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŦƛȊƛőƴa oblika sistemov, ki jo lahko 

predstavimo v ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōƭƛƪŀƘ, kot so ǎƪƛŎŜΣ ǊƛǎōŜΣ ƴŀőǊǘƛ, makete ali pa slike in fotografije. 

Tovrstne predstavitve so nujne, ko ǇǊƻǳőǳƧŜƳƻ videzΣ ƻōƭƛƪƻΣ ȊƎǊŀŘōƻΣ ƴŀőƛƴ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛ 

komponent ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ sistemov, ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳΣ ƪŀŘŀǊ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ŦƛȊƛőƴƻ ȊƎǊŀŘōƻ novih 

sistemov.  

 Sheme s standardnimi simboli 

½Ŝƭƻ ǇƻƎƻǎǘ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ pa je, da posamezne komponente sistema ali njihove funkcije 

ǇƻƴŀȊƻǊƛƳƻ Ȋ ōƭƻƪƛΣ ǘŜ ōƭƻƪŜ Ǉŀ ǇƻǾŜȌŜƳƻ ǎ őǊǘŀƳƛΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǊŜƭŀŎƛƧŜ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ. ¢ŀ ƴŀőƛƴ 

imenujemo ōƭƻőƴƛ diagram11 in ga bomo podrobneje obdelali kasneje. Na tem mestu 

povejmo, da je razgraditev sistema na osnovne elemente, ki imajo neke lastnosti, na nekaterih 

ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǘŀƪƻ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴŀΣ Řŀ ǎƻ Ȋŀ ǘŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛ ƪŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛ ǎƛƳōƻƭƛΦ 

¢ƛǇƛően primer je elektrƛőƴƻ vezje, kot ga vidimo na sl. 1.9Σ ƪƛ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ōƭƻőni diagram, 

pri katerem so posamezni bloki, kot so upor, kondenzator, baterija, stikalo, predstavljeni s 

standardnimi simboli.  

 
11 ¦ǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎŜ ǑŜ ƛȊǊŀȊƛ ōƭƻőƴŀ ǎƘŜƳŀΣ ōƭƻƪƻǾƴŀ ǎƘŜƳŀ ŀƭƛ ōƭƻƪƻǾƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳΦ  
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Sl. 1.9 Elektrƛőƴo vezje 

Drug primer je ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƪƛ Ǝŀ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ procesna shema (glej sl. 1.10); pri tej so 

posamezni bloki, ƪƻǘ ǎƻ ŎŜǾƛΣ őǊǇŀƭƪŀΣ ǾŜƴǘƛƭƛΣ ȊōƛǊŀƭƴƛƪΣ ƳŜǊƛƭƴƛƪƛ, prav tako predstavljeni s 

standardnimi simboli. 

 

Sl. 1.10 Procesna shema12 

Strokovnjaki za neko ǇƻŘǊƻőƧe ǎŜǾŜŘŀ ǘƻőƴƻ ǾŜŘƻ, kaj je vloga elementaΣ ƪƛ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴ Ȋ 

ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ǎƛƳōƻƭƻƳΦ Wŀǎƴƻ ƧŜ ƴǇǊΦΣ Řŀ ǳǇƻǊ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜƳ ǾŜȊƧǳ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǘƻƪ ƛƴ ǇƻǾȊǊƻőƛ 

ǇŀŘŜŎ ƴŀǇŜǘƻǎǘƛ ŀƭƛ Řŀ őǊǇŀƭƪŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎƴƛ ǎƘŜƳƛ ǇƻǾȊǊƻőŀ ǇǊŜǘƻƪ ƳŜŘƛƧŀ Ǿ ŎŜǾŜƘ ƛƴ ŘǾƛƎǳƧŜ ǘƭŀƪΦ 

YŀƪǑƴŀ Ǉŀ ƧŜ ǘƻőƴƻ ǊŜƭŀŎƛƧŀ ƳŜŘ ǘƻƪƻƳ ƛƴ ƴŀǇŜǘƻǎǘƧƻ v uporu ali pretokom in tlakom v őǊǇŀƭƪƛ, 

pa je stvar osnovnih fizikalnih zakonitosti. Te pa najeksaktneje ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƳƛ 

ƛȊǊŀȊƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ŜƴŀőōŀƳƛΦ ¢ƻ ƴŀǎ ǇǊƛvede do enega od najpomembƴŜƧǑƛƘ ƴŀőƛƴƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 

sistemov, to je do ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ.  

 
12 {ƘŜƳŀ ƧŜ ǇƻǾȊŜǘŀ Ǉƻ YƻŎƛƧŀƴǳ ƛƴ {ǘǊƳőƴƛƪǳ όнлмсύΦ 



17 
 

 aŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧǎƪƛ ƳƻŘŜƭƛ 

tƻǎŜōŜƧ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŀ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ ōǊŜȊ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜ ƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ 

ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ƴŜ ƎǊŜΣ ǾǎŜ ōƻƭƧ Ǉŀ ǾŜƭƧŀ ǘƻ ǘǳŘƛ Ȋŀ Ǿǎŀ ŘǊǳƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ őƭƻǾŜƪƻǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ 

tǊŜŘƴƻǎǘ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ƻȊƛǊƻƳŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƧŜ 

seveda, da so popolnoma nedvoumni, slabost pa, da so lahko izjemno zapleteni ali pa 

ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ƴŜǊŀȊǳƳƭƧƛǾƛ Ȋŀ ǾǎŜ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ƧƛƳ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƧŜȊƛƪ ƴƛ ǇǊŜǾŜő ŘƻƳŀőΦ tǊŀǾ ȊŀǊŀŘƛ 

ǎƭŜŘƴƧŜƎŀ ǎŜ ƧƛƳ ōƻƳƻ Ǿ ǘŜƳ ŘŜƭǳ ǎƪǳǑŀƭƛ ƪŀǊ ƴŀƧōƻƭƧ ƛȊƻƎƴƛǘƛΣ őŜǇǊŀǾ ǎƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭƛ Ȋŀ 

tematiko, s katero se ukvarjamo, torej za vodenje sistemov, ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő ƴŜǇƻƎǊŜǑƭƧƛǾƛ ƛƴ ƧŜ 

ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ Ŝƴŀ ƻŘ ƻǎǊŜŘƴƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ 

sistemov za vodenje. 

bŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊŜǾŜő ǎǇǳǑőŀƭƛ Ǿ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ȊŜƭƻ ƻōǑƛǊƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ, omenimo samo, da v 

ǎǇƭƻǑƴŜƳ Řƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ǇǊƛŘŜƳƻ Ȋ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳƛ ǘǊŜƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛΥ 

¶ tŜƻǊŜǘƛőƴƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ, 

¶ eksperimentalno modeliranje in 

¶ kombinirano modeliranje. 

¢ŜƻǊŜǘƛőƴƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ izhaja iz naravnih (fizikalnih, kemijskih itd.) zakonitosti, ki veljajo za 
ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ Ǝŀ ƳƻŘŜƭƛǊŀƳƻΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǘŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻΣ ǘƻǊŜƧ ƻōƭƛƪƻ ŜƴŀőōΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ 
ƳƻŘŜƭŀ ŘƻƭƻőƛƳƻ ƛȊ ǇƻȊƴŀƴƛƘ ȊŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛΦ ¢ŀƪǑŜƴ ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ model je popolnoma jasen in 
transparenten, zato ga imenujemo tudi model ōŜƭŜ ǑƪŀǘƭŜ (ang. white-box model). 

½ƎƻƭƧ Ȋŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧƻ ǎƛ ǇƻƎƭŜƧƳƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭΣ ƪƛ ǇƻŘŀƧŀ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ƳŜŘ ŘƻǘƻƪƻƳ ǾƻŘŜ Ǿ 
rezervoar    ƛƴ ǾƛǑƛƴƻ ǾƻŘŜ Ǿ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊƧǳ Ὤ, ki je predstavljen v procesni shemi na sl. 1.10. 
aŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭ ǇƻŘŀƧŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴŀ Ŝƴŀőōŀ (1.1): 

 

± Ŝƴŀőōƛ 1.1 ὃ predstavlja presek rezervoarja, konstanta Ὧ pa je odvisna od preseka cevi C2 in 

odprtosti ventila V2.  

tƻǾŜƧƳƻ ǑŜΣ Řŀ ǎƳƻ ƳƻŘŜƭ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ŦƛȊƛƪŀƭƴŜƎŀ Ȋŀƪƻƴŀ ƻ ƻƘǊŀƴƛǘǾƛ ƳŀǎŜΦ 

Eksperimentalno modeliranjeΣ ƪƛ Ǝŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ, v 

ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛƳ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜƳ ƴƛƳŀ osnove v naravnih in drugih zakonih, ampak izhaja 

iz eksperimenta, pri ƪŀǘŜǊŜƳ ŘƻōƛƳƻ ǾǊǎǘƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ǊŜƭŀŎƛƧƻ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ Ǉŀ ǎƪǳǑŀƳƻ ƛȊǊŀȊƛǘƛ z 
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ŘƻƭƻőŜƴƛmi ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛmi funkcijami. Govorimo o eksperimentalnih modelih. Ker struktura 

teh modelov ƻōƛőŀƧƴƻ nima zveze s strukturo realnih sistemov, jih imenujemo tudi modeli őǊƴŜ 

ǑƪŀǘƭŜ (ang. black-box model). Tak pristop je bil precej popularen v statistiki, pri kateri smo 

ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ƭƛƴŜŀǊƴƛ ǊŜƎǊŜǎƛƧƛΣ őŜ ǎƻ ōƛƭŜ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƻ ƭƛƴŜŀǊƴŜ ŜƴŀőōŜ, ƛƴ ƴŜƭƛƴŜŀǊƴƛ ǊŜƎǊŜǎƛƧƛΣ őŜ ǎƻ 

ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭŜ ƴŜƭƛƴŜŀǊƴŜ ŜƴŀőōŜΦ bŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ǎŜ mƴƻȌƛŎŀ ƴŜƪƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ 

lahko izrazimo katero koli kompleksno funkcijo, imenuje univerzalni aproksimator. Univerzalni 

aproksimator, ki je danes najbolj popularen, so umetne ƴŜǾǊƻƴǎƪŜ ƳǊŜȌŜ. 

2Ŝ ƛƳŀƳƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ǎŜ Ǿ őŀǎǳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ dotok vode   in kako 

ǾƛǑƛƴŀ vode Ὤ Ǿ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊƧǳΣ ƭŀƘƪƻ ƴǇǊΦ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ ƴŜǾǊƻƴǎƪƻ ƳǊŜȌƻΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ǇǊƛŘŜƳƻ Řƻ 

ustreznega modela, ki bo podajal odvisnost ǾƛǑƛƴŜ vode Ὤ od dotoka   . 

V praksi pa zelo pogosto uporabljamo kombinirano modeliranje. Pri tovrstnem modeliranju 

strukturo modela ali pa vsaj nekatere dele strukture navadno ŘƻƭƻőƛƳƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ 

delovanja sistema, torej naravnih in drugih zakonitosti, parametre pa ugotovimo 

ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƴƻΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǾǊǎǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŜ ƛǑőŜƳƻ ǘŀƪǑƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜΣ Řŀ 

ǎŜ ōƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ƳƻŘŜƭŀ őƛƳ ōƻƭƧ ǳƧŜƳŀƭƻ Ȋ ƻōƴŀǑŀƴƧŜƳ ǊŜŀƭƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ¢ƻǾǊǎǘƴŜ ƳƻŘŜƭŜ 

imenujemo kombinirani modeli13 ali tudi modeli ǎƛǾŜ ǑƪŀǘƭŜ (ang. grey-box model). 

V primeru modela, ki smo ga prikazali zgoraj, bi to pomenilo, da bi uporabili enako strukturo 

modela, parametra ὃ in Ὧ Ǿ Ŝƴŀőōƛ pa bi Řƻƭƻőili z optimizacijo oziroma iskalnim postopkom, 

ǇǊƛ őŜƳŜǊ ōƛ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǾƛǑƛƴŜ vode realnega sistema v odvisnosti od dotoka primerjali s 

tistim, ki bi ga dobili iz modela. 

aŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭƛ ǎƻ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴŜ simulacijske modele, ki so ena od 

ƴŀƧǇƻǇƻƭƴŜƧǑƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ {ƛƳǳƭŀŎƛƧǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ƻǇƻƴŀǑŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŀƭƛ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ 

opazovaƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ To je oroŘƧŜΣ ƪƛ ƛƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

zelo dolgo tradicijo, se pa ǾǎŜ ōƻƭƧ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ. V zadnjih letih 

se vedno bolj uporabljajo modeli, ki v ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳ potekajo vzporedno s pravim procesom in 

se sproti posodabljajo s pravimi podatki ter zato dejanski proces na ta nŀőƛƴ ƻǇƻƴŀǑŀƧo. To 

ƻƳƻƎƻőŀ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŜ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ, ne da bi posegali v 

dejanski proces. Ker gre Ȋŀ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ƳƻŘŜƭŜ, se je zanje uveljavil izraz ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘǾƻƧőŜƪ 

(ang. digital twin). 

{ƛƳǳƭŀŎƛƧǎƪƛ ƳƻŘŜƭƛ ǎƻ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴƛ ǘƻƭƛƪƻ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ǇǊŀǾƛƭƴŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴŜƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ǉŀő Ǉŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ŀƭƛ ƻǇƻƴŀǑŀƴƧǳ ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ ƻōƴŀǑŀƴƧŀΦ  

{ŜǾŜŘŀ ǎƳƻ ǎŜŘŀƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ȌŜ Ǿǎƛ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ nas ǇǊŀǾ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

ƴŀƧōƻƭƧ ȊŀƴƛƳŀΦ ¢ƻ Ǉŀ ƴƛ ƴƻōŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴŜőŜƴƧŜΣ ǎŀƧ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƳƻ Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ǇǊƛ 

 
13 ±őŀǎƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǘǳŘƛ ƛȊǊŀȊ ǎŜƳƛŜƳǇƛǊƛőƴƛ ƳƻŘŜƭƛΦ 
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ǾƻŘŜƴƧǳΣ ƪƻǘ ōƻƳƻ ƪŀǎƴŜƧŜ ǑŜ ǾŜőƪǊŀǘ ǇƻǳŘŀǊƛƭƛΣ Ǉŀ ƎǊŜ Ȋŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 

spreminjati in usmerjati. 

Ampak vrnimo se k ōƭƻőƴƛƳ ŘƛŀƎǊŀƳƻƳΦ  

 .ƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ 

2Ŝ ǎƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭƛ ƴŀƧŜƪǎŀƪǘƴŜƧǑƛ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ǇƻǘŜƳ ǎƻ ōƭƻőƴƛ 

diagrami najuniverzalnŜƧǑƛ ƴŀőƛƴ. hōǎǘŀƧŀ ǾǊǎǘŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘƛǇƻǾ ōƭƻőƴƛƘ ŘƛŀƎǊŀƳƻǾ in tudi 

ǑǘŜǾƛƭƴŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ƪƛ ƴŀƳ jih pomagajo pripravljati. Na tem mestu bomo posebej izpostavili tri 

vrste ōƭƻőƴƛƘ ŘƛŀƎǊŀƳƻǾ, ki jih ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ uporabljamo najpogosteje. 

Eno od ȊŜƭƻ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƛƘ ǾǊǎǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳǇƻǊŀōƛƭƛΣ ƪƻ ǎƳƻ na sl. 1.1 ƎǊŀŦƛőƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ, kaj sistem 

sploh je, in ko smo na sl. 1.3 predstavili stol kot sistem. Tovrstne bloőƴŜ diagrame imenujemo 

sistemski bloőni diagrami. Ti so lahko ȊŜƭƻ ŀōǎǘǊŀƪǘƴƛ Ȋ ȊŜƭƻ ǎƪƻǇƛƳ ŀƭƛ ƴŀőŜƭƴƛƳ ƻǇƛǎƻƳ, kaj 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ōƭƻƪƛ ǎƻ ŀƭƛ ƪŀƧ ŘŜƭŀƧƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƪƻ ǎŜ ƻōƴŀǑŀƧƻΣ ƭŀƘƪƻ Ǉŀ ǎƻ ȊŜƭƻ nazorni in 

podrobni. 

Predstavitev sistema na sl. 1.1 ƧŜ ƴǇǊΦ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ǎǇƭƻǑƴŀ ƛƴ ŀōǎǘǊŀƪǘƴŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƴŀ sl. 1.3 

Ǉŀ ǎŜ ǎƛŎŜǊ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘen ǎƛǎǘŜƳΣ ǘƻǊŜƧ ǎǘƻƭΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƴŀ ȊŜƭƻ ŀōǎǘǊŀƪǘƴŜƳ 

ƴƛǾƻƧǳΣ ǎŀƧ ƴŀƳ ƴŜ ƪŀȌŜ ƴƻōŜƴƛƘ podrobnosti v zvezi s posameznimi eƭŜƳŜƴǘƛ ǎǘƻƭŀΣ ƪŀƧ ǑŜƭŜ 

ǘƛǎǘƛƘΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ povezave ƳŜŘ ƴƧƛƳƛΦ 2Ŝ ƴŜ ōƛ ƛƳŜƭƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧŜ ǎǘƻƭŀ ƴŀ sl. 1.2, bi si na 

osnovi sl. 1.3 lahko predstavljali kak ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǎǘƻƭΦ 

V primerjavi s tem je ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŘǊŜǾŜǎŀ Ȋ ōƭƻőƴƛƳ ŘƛŀƎǊŀƳƻƳ ƴŀ sl. 1.11 precej nazornŜƧǑa, 

saj prikazuje posamezne sestavne dele drevesa, pa tudi, kako se med njimi pretakata snov in 

energija. 

Vendar pa je stopnja ŀōǎǘǊŀƪŎƛƧŜ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǇǊŜŎŜƧ Ǿƛǎƻƪa, saj iz posameznih blokov vidimo samo, 

Řŀ ǎŜ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǾƘƻŘƛ ǇǊŜǘǾƻǊƛƧƻ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƛȊƘƻŘŜΣ ƴƛő Ǉŀ ƴŜ ƛȊǾŜƳƻ ƻ ǘŜƳΣ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǎŜ 

ǘƻ ȊƎƻŘƛΦ 2Ŝ ōƛ ƻ ǘŜƳ ƘƻǘŜƭƛ ƛȊǾŜŘŜǘƛ ǾŜőΣ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ Ǿǎŀƪ ōƭƻƪ όƪƻǊŜƴƛƴŜΣ ŘŜōƭƻΣ ǾŜƧŜ, list) dodatno 

ǊŀȊƎǊŀŘƛǘƛΣ ŘƻƪƭŜǊ ƴŜ ōƛ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ pri katerih dejansko prihaja do 

transformacij iz ene v drugo snov ali iz snovi v energijo oziroma obratno.  

 



20 
 

 

Sl. 1.11 .ƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘǊŜǾŜǎŀ 

Seveda Ǉŀ ƴƛ ƴǳƧƴƻΣ Řŀ ƴŀǎ ǘŀƪǑƴŀ ǊŀȊƎǊŀŘƛǘŜǾ ǾŜŘƴƻ ȊŀƴƛƳŀΦ ±őŀǎƛƘ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧΣ Řŀ ǇƻȊƴŀƳƻ 

vhode in izhode ter medsebojno odvisnost med njimi. V tem primeru govorimo o vhodno-

izhodni predstavitvi ali prikazu sistema, kot je to za drevo prikazano na sl. 1.12. 

 

Sl. 1.12 Vhodno-izhodni prikaz sistema drevo 

{ƛǎǘŜƳǎƪƛ ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳƛ ǎƻ ǳǇƻǊŀōƴƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ȌŜƭƛƳƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ƴŜƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ƛƴ 

povezave med posameznimi komponentami sistema. 2Ŝ Ǉŀ ȌŜƭƛƳƻ ǾŜŘŜǘƛΣ ƪŀƧ ǎŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǳ 

ŘƻƎŀƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƪǑƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ energije, snovi ali informacije se zgodijo v posameznih 

blokihΣ ǇƻǘŜƳ ƳƻǊŀƳƻ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ŘǊǳƎŀőƴƻ ǾǊǎǘƻ ōƭƻőnega diagrama. Govorimo o signalnih 

ōƭƻőƴƛƘ ŘƛŀƎǊŀƳƛƘ, ǇǊƛ őŜƳŜǊ povezave predstavljajo pot signalov, ki ǇǊŜƴŀǑŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

med bloki, bloki pa predstavljajo ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴŜ operacije, ki ponazarjajo transformacijo med 

vhodom in izhodom posameznega bloka. 
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{ƛƎƴŀƭƴƛ ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳƛ ǎƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ pri simulaciji, 

analizi in sintezi sistemov za vodenje. tǊƛƳŜǊ ǎƛƎƴŀƭƴŜƎŀ ōƭƻőƴŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ, ki podaja 

simulacijsko shemo odvisnosti ǾƛǑƛƴŜ vode v rezervoarju Ὤ od dotoka    in ga opisuje Ŝƴŀőōa 

(1.1), vidimo na sl. 1.13. 

 

Sl. 1.13 {ƛƎƴŀƭƴƛ ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ 

V bloőƴŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳǳ posamezni bloki predstavljajo ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƧŜΣ ƪƻǊŜƴƧŜƴƧŜΣ ǎŜǑǘŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ƳƴƻȌŜƴƧŜ ǎ ƪƻƴǎǘŀƴǘƻ. 

¢ŀƪǑƴƛ ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳƛ ǎƻ ȊŜƭƻ ǇǊƛƳŜǊƴƛ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘaǾƛǘŜǾ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ. Ni pa to edini 

ƴŀőƛƴ. Poglejmo si, na primer, kako lahko dinamiko semaforja (fotografijo semaforja vidimo na 

sl. 1.14.) ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ Ȋ ōƭƻőnim diagramom.  

 

Sl. 1.14 Semafor 

¢ƛǇƛőƴƻ Ȋŀ ǎŜƳŀŦƻǊ je, da ima samo nekaj stanj in da svoja stanja ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ 

őŀǎƻǾƴƛƘ ǘǊŜƴǳǘƪƛƘΦ To lahko graŦƛőƴƻ ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ Ȋ ŘƛŀƎǊŀƳƻƳ ƴŀ sl. 1.15. Tak diagram 

imenujemo diagram prehajanja stanj, saj iz njega lahko vidimo, kako se posamezna stanja, 
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ǘƻǊŜƧ ƪŀǘŜǊŀ ƭǳő ƧŜ ƴŀ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳ ǇǊƛȌƎŀƴŀΣ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊŜƘŀƧŀƧƻ ƛz enega v drugo in 

ƪƻƭƛƪƻ őŀǎŀ ǘǊŀƧŀƧƻ. 

 

Sl. 1.15 Diagram prehajanja stanj semaforja 

 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ 

¢ƻ ƛǎǘƻ ǎǘǾŀǊ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ŘƛŀƎǊŀƳǳΣ ƪƛ pojasnjuje, kako se stanja na semaforju 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ őŀǎŀΣ ƪƻǘ ǘƻ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ sl. 1.16. ¢ŀƪǑƴŜƳǳ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ǇǊŀǾƛƳƻ 

őŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪΣ ǎŀƧ ƴŀƳ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƴŜƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ŀƭƛ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŀ ǎ őŀǎƻƳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΦ 

 

Sl. 1.16 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧ pri semaforju 
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Kot lahko vidimo, imamo zŀ Ǿǎŀƪƻ ƭǳő ƴŀ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳ ǎǾƻƧ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƪƛ ƪŀȌŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƭǳő Ǿ 

ƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ őŀǎŀ ǇǊƛȌƛƎŀ ƛƴ ǳƎŀǑŀΦ /Ŝƭƻǘƴƻ ǎƭƛƪƻ ŘƻōƛƳƻΣ őŜ ǾǎŜ ǘǊƛ ŘƛŀƎǊŀƳŜ ȊƭƻȌƛƳƻ ǎƪǳǇŀƧΦ  

¢ƻ ƧŜ ǇǊŀǾƻ ƳŜǎǘƻΣ Řŀ ǳǾŜŘŜƳƻ ǑŜ Ŝƴ ƛȊǊŀȊ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇƻƧŜƳΣ ōǊŜȊ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ 

sistemov ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő ne moremo. V mislih imamo signal.  

1.5 Signali 

Kaj pa je signal?  

tǊŜǇǊƻǎǘƻ ǇƻǾŜŘŀƴƻ ƧŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƛƪŀȊ ƴŜƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ őŀǎŀ ŀƭƛ ǘǳŘƛ ƪŀƪǑƴŜ ŘǊǳƎŜ 

ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜΣ ƴǇǊΦ ƪǊŀƧŀΦ 2Ŝ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǇƭƻǑƛƳƻ Ŝƴƻ ƻŘ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧ,14 ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΥ ηSignal je 

ŦǳƴƪŎƛƧŀΣ ƪƛ ǇǊŜƴŀǑŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƛƴ ƻōƴŀǑŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦζ  

2Ŝ ǎŜ ǎŜŘŀƧ ǾǊƴŜƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀȊŀƧΣ ǇƻǘŜƳ őŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪΣ ƻ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ Ƴŀƭƻ ǇǊŜƧΣ ƴƛ 

ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ǎƛƎƴŀƭΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ ƴŜƻŘǾƛǎƴŀ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŀ őŀǎΦ Tovrstni signali tudi sicer 

prevladujejo, zato ob pojmu signal ƴŀƧǾŜőƪǊŀǘ ǊŀȊǳƳŜƳƻΣ Řŀ ƎǊŜ Ȋŀ ƴŜƪ őŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪΦ  Lƴ ǑŜ 

nekaj. Vidimo, da imajo vsi trije signali na sl. 1.16 posebno obliko, saj zavzemajo samo 

vrednosti 1 ali pa 0. Taki obliki signala pravimo binarni signal. 

YŜǊ ōƻ ǎƛƎƴŀƭ ŜŘŜƴ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƴŀőƛƴƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ǿ ǘŜƳ ŘŜƭǳΣ ǎƛ 

poƎƭŜƧƳƻ ǑŜ, kŀƪǑƴŜ ǎƻ druge Ȋƴŀőƛƭne oblike signalov. 

Kƭŀǎƛőƴŀ ƻōƭƛƪŀ ƧŜ zvezni oziroma analogni signal, to je signal, ki je definiran v vsakem 

őŀǎƻǾƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ in tudi po amplitudi lahko zavzame poljubno vrednostΦ tǊƛƳŜǊ ǘŀƪǑƴŜƎŀ 

signala je potek temperature zraka, merjene od 7. ure zjutraj do 19. ǳǊŜ ȊǾŜőŜǊ ǎ 

ǘŜǊƳƻƳŜǘǊƻƳΣ ƪƛ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƪŀȌŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ (sl. 1.17).  

 

Sl. 1.17 Zvezni potek temperature zraka 

 
14 η{ƛƎƴŀƭζΣ нлнрΦ 



24 
 

Ker danes vŜőƛƴƻƳŀ ŘŜƭŀƳƻ Ȋ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪƛΣ ƧŜ ȊŜƭƻ ƻōƛőŀƧƴŀ ƻōƭƛƪŀ diskretni signal. Ta nastane 

z ǾȊƻǊőŜƴƧŜƳ (ang. sampling)Σ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴ ǎŀƳƻ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ zaporednih 

ƭƻőŜƴƛƘ őŀǎƻǾƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƘ. ± ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ, ki je predstavljena s 

potekom na sl. 1.17, ƻŘőƛǘŀƭƛ samo na vsako polno uro in dobili diskretni signal, ki je 

predstavljen na sl. 1.18. 

 

Sl. 1.18 Diskretni signal temperature 

V realnosti pa signali tudi po amplitudi ƴŀƧǾŜőƪǊŀǘ ne morejo zavzeti poljubne vrednosti, bodisi 

ȊŀǊŀŘƛ ƻƳŜƧŜƴŜ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘƛ merilnih postopkov in/ali naprav, s katerimi jih merimo, ali pa 

zaradi ƴŀőƛƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇǊƛƪŀȊƻǾŀƴƧŀΦ Govorimo o tem, da je signal kvantiziran oziroma da 

ƭŀƘƪƻ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ ȊŀǾȊŀƳŜ ƭŜ ƪƻƴőƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪǑƴŜƳǳ ǎƛƎƴŀƭǳ ǇǊŀǾƛƳƻ digitalni 

signal, ƪŜǊ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴŀ ǎ ƪƻƴőƴƛƳ ƴŀōƻǊƻƳ ǑǘŜǾƪ όang. digit). 

tǊƛƳŜǊ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ǇƻǘŜƪŀ ǎƛƎƴŀƭŀΣ pri katerem je, v nasprotju s signalom na sl. 1.17, temperatura 

ŘŜŦƛƴƛǊŀƴŀ ǎŀƳƻ ƴŀ Ǿǎŀƪƻ ŎŜƭƻ ǎǘƻǇƛƴƧƻ ƴŀǘŀƴőƴƻΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƴŀ ƪŀƪǑƴŜƳ ǾŜƭƛƪŜƳ 

prikazovalniku sredi mesta, je na sl. 1.19. 

 

Sl. 1.19 Digitalni signal temperature 
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Zdaj, ko smo nekoliko osvetlili, kaj sistemi sploh so in kako jih predstavljamo, se moramo lotiti 

ŜƴŜƎŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ, in sicerΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻōƴŀǑŀƧƻΦ 

½ŀƪŀƧ Ǉŀ ƴŀǎ ǘƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ǎǇƭƻƘ ȊŀƴƛƳŀΚ  

Seveda predvsem zaradi tega, ker nas zanima vodenje sistemov. ±ƻŘŜƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ǉŀ ƴƛ ƴƛő 

ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ Ǿ ǎƳŜǊ ƛƴ ƻōƭƛƪƻ, kot si ju ȌŜƭƛƳƻΦ 2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǾŜƳƻΣ ƪŀƪƻ 

ǎŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻōƴŀǑŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƪƻ se odziva na spremembe, potem ga bomo znali bolje voditi. 

Pa si poglejmo ƴŀőƛƴŜ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ nekoliko podrobneje. 

1.6 Kako se ƻōƴŀǑŀƧƻ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛΚ 

Na prvi pogled se zdiΣ Řŀ ƧŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ Ǿ ƴŀǎƭƻǾǳ ƳŀƭŎŜ ǇǊŜǑƛǊƻƪƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻΣ ǎŀƧ ƴŀƳ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 

govorijoΣ Řŀ ƧŜ ƴŀőƛƴƻǾ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƪƻƭƛƪƻǊ ƘƻőŜƳƻ ƛƴ Řŀ ōƻƳƻ ǘŜȌƪƻ ƴŀǑƭƛ ƴŜƪŜ ƻƪǾƛǊŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜ 

zakonitosti, v katere bi lahko to, ƴŜŘǾƻƳƴƻ ƛȊƧŜƳƴƻ ǑƛǊƻƪƻ ǇŀƭŜǘƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

sistemov, zajeli. 

bŀ ŘǊǳƎƛ ǇƻƎƭŜŘ Ǉŀ ȊŀŘŜǾŀ ƳƻƎƻőŜ ƴƛ ǘŀƪƻ ōǊŜȊǳǇƴŀΣ ǇƻǎŜōŜƧ őŜ ǎŜ je lotimo na organiziran 

ƴŀőƛƴΦ Spomnimo seΣ Řŀ ƴŀőƛƴ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƴŜƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ƴŀőƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ 

njegovih stanj. 2Ŝ ǘƻǊŜƧ ȌŜƭƛƳƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǎǇƻȊƴŀǘƛ ƴŀőƛƴ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƴŜƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇƻǘŜƳ 

moramo opazovati spremembŜ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǎǘŀƴƧ Ǿ őŀǎǳΦ hōƭƛƪƻ ǘŜƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǉŀ ǎŜ Řŀ ǳƻƪǾƛǊƛǘƛ 

Ǿ ƴŜƪ ƻȌƧƛ ƴŀōƻǊΦ 

 Poglejmo, ali je to res. 

Kar nas zanima, so torej ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƛƴ őŜ ƧƛƘ ƘƻőŜƳƻ ƻǇŀȊƻǾŀǘƛΣ ǇƻǘŜƳ ƳƻǊŀƳƻ ǇƻǾȊǊƻőƛǘƛΣ 

da se spremembe zgodijo. {ǇǊŜƳŜƳōŜ Ǉŀ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǾǇƭƛǾŀƳƻ ƴŀ ǾƘƻŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪŀǊ 

ǎƳƻ Řƻ ǎŜŘŀƧ ǎŜǾŜŘŀ ȌŜ ugotovili.15 

Na tem mestu ƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ƴŜǇǊŜƎƭŜŘƴƻ ƳƴƻȌƛŎƻ ƳƻȌƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻƳŜƧƛƳƻΣ ƛƴ 

sicer tako, da se najprej dogovorimo za neko standardno obliko vpliva na vhode sistema. 

Ena od takih standardnih oblik spremembe na vhodih sistema, ki rezultira v spremembi stanj 

ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƛ ƛȊƘƻŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƧŜ ǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǎǘƻǇƴƛőƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ali na 

kratko stopnica (sl. 1.20). Stopnica pomeni, da ƴŜƪ ǾƘƻŘ ƘƛǇƴƻ όƻȊƛǊƻƳŀ ƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ 

hitro) spremenimo, potem pa opazujemo, kaj se dogaja na izhodih sistema. Gledamo torej 

őŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ƛȊƘƻŘŀ ŀƭƛ ƛȊƘƻŘƴŜ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜ stanja, ki ga imenujemo őŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾ oziroma 

v tem konkretnem primeru odziv na stopnico, zato ker gre za odziv ali reakcijo sistema na 

 
15 {ŜǾŜŘŀ ōƻ ǎŜŘŀƧ ƪŘƻ ǊŜƪŜƭΣ Řŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǳ ƭŀƘƪƻ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ǘǳŘƛ ƴŀ ƪŀƪ ŘǊǳƎŀőŜƴ ƴŀőƛƴΣ ƴǇǊΦ ǘŀƪƻΣ Řŀ 
ǎǇǊŜƳŜƴƛƳƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǘƛǇƛőŜƴ ǇǊƛƳŜǊ Ǿ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘΣ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ 
pogosto govorimo o organizacijskih sprŜƳŜƳōŀƘΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǘŀƪǑƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǇƻƳŜƴƛƧƻΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ 
ǇǊŜŘ ǎŀōƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ƴŜ ǘŀƪŜƎŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜƧΦ aƛ Ǉŀ ǎŜ ōƻƳƻ ǘǳƪŀƧ ƻƳŜƧƛƭƛ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ ƴŜ ǇƻǎŜƎŀƧƻ 
Ǿ ƻōǎǘƻƧŜőƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀƳǇŀƪ ǎŀƳƻ ƴŀ Řƻǘƻƪ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƳŀǘŜǊƛƧŜ ŀƭƛ ƛƴŦƻrmacij iz okolice v sistem. 
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stopnico. Ideja v ozadju seveda je, da s takim eksperimentom preizkusimo, kako se opazovani 

ǎƛǎǘŜƳ ƻōƴŀǑŀ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǿ ƻōƴŀǑŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ 

 

Sl. 1.20 {ǘƻǇƴƛőƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ŀƭƛ ǎǘƻǇƴƛŎŀ 

tƻƪŀȌŜ ǎŜΣ Řŀ ǊŀȊƭƛƪŜ v ƻōƴŀǑŀƴƧu obstajajo, vendar je ǾǊǎǘ ǊŀȊƭƛőƴŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ sistemov manj, 

ƪƻǘ ōƛ ƧƛƘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƭƛ. Poglejmo si najȊƴŀőƛƭƴŜƧǑŜ primere. 

1.6.1 wŀȊƭƛőƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

Eno ƻŘ ƴŀƧōƻƭƧ ǘƛǇƛőƴƛƘ ƻōƭƛƪ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ bi lahko  poenostavljeno poimenovali 

 Hipni odziv 

Oglejmo si tovrstƴƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ na naslednjem primeru. 

±ȊŜƳƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ƴŀǎ ȊŀƴƛƳŀΣ ǎƻōŀΣ ƪƛ ƧŜ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŀ Ȋ ventilatorskim 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƳ ƎǊŜƭƴƛƪƻƳΦ Yƻ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƻōƴŀǑŀƴƧǳ ǎƻōŜΣ ǎŜǾŜŘŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘΣ ƪƛ ǎŜ 

Ǿ ǎƻōƛ ŘƻƎŀƧŀƧƻΦ ±ŜƴŘŀǊ ƴŀǎ Ǿ ǘŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƴŜ ȊŀƴƛƳŀƧƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƪŀǊ ǇƻőŜȊΣ ŀƳǇŀƪ zelo 

ciljno, kako se spreminja temperatura zraka v sobi v odvisnosti od toplotne energije, ki jo 

dovajamo z grelnikom. Sobo lahko predstavimo kot naslednji ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ (sl. 1.21). 

 

Sl. 1.21 .ƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƻōŜ 
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Dotok toplotne energije grelnika, na katerega vplivamo z vklopom oziroma izklopom stikala na 

grelniku, seveda ni edini vhod, ki vpliva na spreminjanje temperature v sobi. Najmanj, kar je 

ǑŜ treba ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛΣ ƧŜ temperatura zraka v okolici (torej zunaj sobe, npr. zunanja 

temperatura). Vendar ta hip predpostavimo, da se ta ne spreminja in da torej ne bo vplivala 

na spremembo temperature v sobi. tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ǑŜΣ Řŀ ƧŜ ƎǊŜƭƴƛƪ ǳƎŀǎƴƧŜƴΣ 

temperatura v sobi pa se je ustalila  na temperaturo okolice. 

No, sedaj pa naredimo naslednji eksperiment. Vklopimo grelnik in ga pustimo, da greje z 

ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ƳƻőƧƻ, ter opazujmo, kako se spreminja temperatura zraka v prostoru. 

2Ŝ ǘƻ ǇƻƴŀȊƻǊƛƳƻ ǎ őŀǎƻǾƴƛƳƛ ŘƛŀƎǊŀƳƛΣ ŘƻōƛƳƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ, kot jo vidimo na sl. 1.22 in sl. 1.23. 

 

Sl. 1.22 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƎǊŜƭƴƛƪŀ 

Na sl. 1.22 vidimoΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ ƻǇǊŀǾƪŀ ǎ ǘƛǇƛőƴƻ ǎǘƻǇƴƛco. Najprej grelnik ni deloval, potem pa 

ǎƳƻ Ǝŀ ǾƪƭƻǇƛƭƛ ƛƴ ƧŜ Ǿ ƘƛǇǳ ȊŀőŜƭ ŘŜƭƻǾŀǘƛ ǎ Ǉƻƭƴƻ ƳƻőƧƻΦ Najprej se torej v sobo ni dovajala 

ŜƴŜǊƎƛƧŀΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ Ǿ ƘƛǇǳ ȊŀőŜƭŀ ŘƻǾŀƧŀǘƛ z maksimalno ƳƻőƧƻ, ki jo grelnik zmore.16  

Odvisnost poteka temperature v prostoru od spremembe na grelniku, vidimo na sl. 1.23.  

 

Sl. 1.23 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊǊŀƪŀ Ǿ ǎƻōƛ 

 
16 {ŜǾŜŘŀ ǾŜƳƻΣ Řŀ ǘŀ ƘƛǇ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ƴƛ ƘƛǇ ƛƴ Řŀ ǘǳŘƛ ǘŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎǾƻƧ őŀǎΦ 
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.ƛǎǘǾƻ ǘŜƎŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ǇƻǘŜƪŀ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȊŀőƴŜ ǘŀƪƻƧ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǿ ƘƛǇǳ ŘǾƛƎƻǾŀǘƛ proti 

ƴŜƪƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƛ ƭŜƎƛΣ pri kateri ǎŜ ǳǎǘŀƭƛΦ wŀǾƴƻǘŜȌƴŀ ƭŜƎŀ ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴŀ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ǎŜ ƛȊŜƴŀőƛǘŀ 

dotok toplotne energije iz grelnika in izgube toplotne energije skozi stene, strop, pod ter okna 

in vrata.¢ŜƧ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƛ ƭŜƎƛ ǇǊŀǾƛƳƻ tudi ustaljeno stanje.17 Ustaljeno stanje je definirano kot 

tisto stanje, v katerem se stanja sistema ŀƭƛ ōƻƭƧŜ ǊŜőŜƴƻ spremenljivke stanja ne spreminjajo. 

Spremembo, ki poteka med dvema ustaljenima stanjema, pa imenujemo prehodni pojav. 

Kje je to ustaljeno stanje, je seveda odvisno ƻŘ ǘŜƎŀΣ ƪŀƪƻ Ƴƻőŀƴ Ǝrelnik imamo, kako dobro 

ǎƻ ƛȊƻƭƛǊŀƴŜ ǎǘŜƴŜ ǎƻōŜΣ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ǘƻǇƭƻǘƴŀ ǇǊŜǾƻŘƴƻǎǘ ƻƪŜƴ ƛƴ ǾǊŀǘ itd. 

{ŜŘŀƧ Ǉŀ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƛƳƻΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ Ǿ ǎƻōƛ ƳƻőƴŜƧǑƛ ƎǊŜƭƴƛƪΦ 2Ŝ ƛȊǾŜŘŜƳƻ Ŝƴŀƪ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘ 

kot prej, bomo videli, da je odziv ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŎƻ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŜƴŀƪΣ ƭŜ ƪƻƴőƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƪƛ Ƨƻ 

ŘƻǎŜȌŜƳƻ, ƧŜ ǾƛǑƧŀΦ bŀǑ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜ ǘƻǊŜƧ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƻŘȊƻǾŜ ƳƻőƴŜƧe. Temu tudi pravimo, 

Řŀ ƛƳŀ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜőƧŜ ƻƧŀőŜnje. 

2Ŝ Ǉŀ imamo Ǉƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ ǎƻōƻΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜőƧŀΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ ƛȊƎǳōŜ Ŝƴergije 

skozi stene, pod, strop, okna in vrata ȊŀǊŀŘƛ ōƻƭƧǑŜ ƛȊƻƭŀŎƛƧŜ enake kot pri prvem primeru, bomo 

ȊƻǇŜǘ Řƻōƛƭƛ ǇƻŘƻōŜƴ őŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾΣ ƭŜ da se sedaj temperatura povƛǑǳƧŜ Ǉƻőŀǎneje, kot to 

lahko vidimo na sl. 1.24. To je razumljivo, saj je masa zraka, ki ga moramo segreti, ǾŜőƧŀΣ Ȋŀǘƻ 

ƧŜ ƭƻƎƛőƴƻΣ Řŀ ǎŜ ȊǊŀƪ seƎǊŜǾŀ ōƻƭƧ ǇƻőŀǎƛΦ  

 

Sl. 1.24 2ŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾ ǇǊƛ ǾŜőƧƛ ǎƻōƛ 

{ƛǎǘŜƳƻƳΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻőŀǎƴŜƧǑi, ki se na spremembe torej odzovejo ǇƻőŀǎƴŜƧŜ, pravimo tudi, da 

ƛƳŀƧƻ ǾŜőƧƻ őŀǎƻǾƴƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘƻ.18 

YŀƪƻǊƪƻƭƛΣ őŜǇǊŀǾ ǎŜ ǘƛ őŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾƛ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜƧƻΣ Ǉŀ ƛƳŀƧƻ Ŝƴƻ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǎƪǳǇƴƻ 

ƭŀǎǘƴƻǎǘΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȊŀőƴŜ, takoj ko smo vklopili grelnik, ǎǘǊƳƻ ƴŀǊŀǑőŀǘƛΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ Ǉƻőŀǎƛ 

umirja.  

 
17 Pogosto se uporablja tudi izraz stacionarno stanje. 
18 2ŀǎƻǾƴŀ ƪƻƴǎǘŀƴǘŀΣ ƪƛ Ƨƻ ƻōƛőŀƧƴƻ ƻȊƴŀőƛƳƻ Ȋ ƎǊǑƪƻ őǊƪƻ ˍΣ ƧŜ ǎƛŎŜǊ ƛȊǊŀȊΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ŜƪǎǇƻƴŜƴǘƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻ 

ƛƴ ƧŜ Ǉƻ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ őŀǎΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƴŀǊŀǑőŀƧƻőŀ ŜƪǎǇƻƴŜƴǘƴŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ρ ὩὸȾ ŘƻǎŜȌŜ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ соΣн ҈ ǎǾƻƧŜ ƪƻƴőƴŜ 
vrednosti. 
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±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƴŜ ǊŜŀƎƛǊŀƧƻ Ǿǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀ ǘŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴΦ 

 Postopni odziv 

Zamislimo si primer, ko zopet opazujemo spremembo temperature v sobi, vendar je sedaj 

soba opremljena s talnim ogrevanjem. Ko vklopimo ogrevanje, kar pomeni, ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ 

ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ǎǘƻǇƴƛőƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀ ǾƘƻŘǳ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜ ōƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ 

ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƻǘ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ sl. 1.25.  

Kot vidimo, ǎŜ ȊŀőƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻǎǘƻǇƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǘƛΣ ǘƻǊŜƧ ƴŀǊŀǑőŀ ƴŀƧǇǊŜƧ 

ȊŜƭƻ ǇƻőŀǎƛΣ ǇƻǘŜƳ ƘƛǘǊŜƧŜΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǎŜ ƴŀǊŀǑőŀƴƧŜ ȊƻǇŜǘ ǳƳƛǊƛΦ hōƭƛƪŀ ǘŜ ƪǊƛǾǳƭƧŜ ƧŜ ǇƻŘƻōƴŀ 

őǊƪƛ {Φ hőƛǘƴƻ ƧŜ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ȊŀƪŀǎƴƧŜƴŜƎŀ ƻŘȊƛǾŀΦ ¢ƻ ǎŜǾŜŘŀ ƴe 

ǇǊŜǎŜƴŜőŀΣ ǎŀƧ ǾŜƳƻΣ Řŀ ƳƻǊŀ pri talnem ogrevanju ƴŀƧǇǊŜƧ ƎǊŜƭƴƛƪ ȊŀőŜǘƛ ƻƎǊŜǾŀǘƛ vodo, potem 

ƳƻǊŀ ǾƻŘŀ ȊŀőŜǘƛ ƻƎǊŜǾŀǘƛ ǘƭŀ ƛƴ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǘƭŀ ƻƎǊŜǾŀƧƻ ȊǊŀƪΦ bŀ ŘŜƭǳ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƪŀǊ 

 

Sl. 1.25 2ŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǿ ǎƻōƛ ǎ ǘŀƭƴƛƳ ƻƎǊŜǾŀƴƧŜƳ 

nekaj podsistemov, ki so med sabo povezani in soodvisni ƛƴ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜ Ǿ ŜƴŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ǎǇǊƻȌƛ 

dogajanje v naslednjem sistemu. Takim sistemom pravimo, da so sistemi ǾƛǑƧŜƎŀ ǊŜŘŀ.19  

 Odziv ǎ őƛǎǘƻ zakasnitvijo20 

{ŜŘŀƧ Ǉŀ ǎƛ ƻƎƭŜƧƳƻ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƛ Ǝŀ Ǿǎƛ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƳƻΣ őŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ Ǉŀ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ 

od prej opisanih. 

Vzemimo, da stojimo pod prho in nam je voda prehladna, zato bi se radi oprhali z vodo, ki bi 

bila ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘƻǇƭŜƧǑŀ. Sistem, s katerim imamo opravka, bi torej shematsko lahko prikazali z 

ōƭƻőƴƛƳ ŘƛŀƎǊŀƳƻƳ, kot je predstavljen na sl. 1.26. 

 
19 2Ŝ ōƛ ǘŀƪǑŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇƛǎŀƭƛ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƳ ƳƻŘŜƭƻƳΣ ōƛ Řƻōƛƭƛ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴƻ Ŝƴŀőōƻ ǾƛǑƧŜƎŀ ǊŜŘŀΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ 
Řŀ Ǿ Ŝƴŀőōƛ ǇƻƭŜƎ ǇǊǾŜƎŀ ƻŘǾƻŘŀ ƴŀǎǘƻǇŀƧƻ ǑŜ ŘǊǳƎƛΣ ǘǊŜǘƧƛ ƛƴ ǾƛǑƧƛ ƻŘǾƻŘƛΦ ½ŀǘƻ ǘŀƪƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǇǊŀǾƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ 
sistemi ǾƛǑƧŜƎŀ ǊŜŘŀ. 
20 Takemu odzivu pravimo tudi odziv z ƳǊǘǾƛƳ őŀǎƻƳ. 
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Sl. 1.26 .ƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ prhanja 

5ŀ ōƻ ǾƻŘŀ ǘƻǇƭŜƧǑŀΣ ōƻƳƻ ǘƻǊŜƧ ǇǊŜǎǘŀǾƛƭƛ ǊƻőƛŎƻ ƴŀ ǇƛǇƛ Ǿ ǎƳŜǊƛ ǘƻǇƭŜƧǑŜ ǾƻŘŜ όǘƻ ƧŜ ǎǘƻǇƴƛőƴŀ 

sprememba na vhodu v sistem)Φ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ƴƛ ƴƻōŜƴŜ ǊŜŀƪŎƛƧŜΣ ǑŜƭŜ ǇƻǘŜƳΣ ƪƻ ǎƳƻ 

ȌŜ ǎƪƻǊŀƧ ƻōǳǇŀƭƛΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ƪŀǊƪƻƭƛ ȊƎƻŘƛƭƻΣ ǎŜ ƧŜ ȊŀŘŜǾŀ ȊŀőŜƭŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǘƛΦ hőƛǘƴƻ ƎǊŜ Ȋŀ 

problem zakasnitve.  

2ŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŎƻ ǘŀƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻƴŀȊƻǊƛƭƛ Ȋ ŘƛŀƎǊŀƳƻƳΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ sl. 

1.27. 

 

Sl. 1.27 2ŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎ őƛǎǘƻ ȊŀƪŀǎƴƛǘǾƛƧƻ 

{ŜǾŜŘŀ ǾŜƳƻΣ ȊŀƪŀƧ ǎŜ ǘŀ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻōƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǘŀk ƴŀőƛƴΦ ¢o je vedno povezano s 

transportom bodisi materije ali energije ali pa informacij. Do zakaǎƴƛǘǾŜ ǘƻǊŜƧ ǇǊƛŘŜ ȊŀǊŀŘƛ őŀǎŀΣ 

ki se porabi za transport vode.  

Na tem primeru tudi lahko vidimo, zakaj je pomembno, da ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǇƻȊƴŀƳƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ 2Ŝ ƴŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƳƻ ȊŀƪŀǎƴƛǘǾŜΣ ǎŜ ƴŀƳ ǘƛǇƛőƴƻ ŘƻƎŀƧŀ naslednje ... 

Ker se nam je zdela voda prehladna, ǎƳƻ ǇǊŜƳŀƪƴƛƭƛ ǊƻőƛŎƻ Ǿ ǎƳŜǊƛ ǘƻǇƭŜ ǾƻŘŜΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ ƴƛ 

ȊƎƻŘƛƭƻ ƴƛőΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ izgubili potrpljenje in Ƨƻ ǇǊŜƳŀƪƴƛƭƛ ǑŜ ōƻƭƧ ƴŀ ǾǊƻőŜΦ tƻǘŜƳ Ǉŀ ƧŜ ƪŀǊ 

ƴŀŜƴƪǊŀǘ ȊŀőŜƭŀ ǘŜőƛ ǘƻǇƭŀ ƛƴ ƴŀǘƻ ǇǊŜǾǊƻőŀ ǾƻŘŀΣ ǇƻǘŜƳ ǎƳƻ ǊƻőƛŎƻ ǇǊŜƳŀƪƴƛƭƛ ǇǊƻǘƛ ƘƭŀŘƴƛ 
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ǾƻŘƛΣ Ǉŀ ǎŜ ȊƻǇŜǘ ƴƛ ȊƎƻŘƛƭƻ ƴƛőΣ ƛƴ ƪŜǊ ǎƳƻ ƘƻǘŜƭƛΣ Řŀ ǎŜ ǾƻŘŀ őƛƳ ǇǊŜƧ ƻƘƭŀŘƛΣ ǎƳƻ ǊƻőƛŎƻ 

ǇǊŜƳŀƪƴƛƭƛ ǑŜ ōƻƭƧ ƴŀ ƳǊȊƭƻΦ ±ƳŜǎ ƧŜ ōƛƭŀ Ȋŀ ƘƛǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊŀǾƴƻ ǇǊŀǾǑƴƧŀΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ ȊƻǇŜǘ 

prenizka. Skratka, problemi. 

KaƪƻǊƪƻƭƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ƪŀǘŜǊŜƎŀ őŀǎƻǾƴƛ odziv ja prikazan na sl. 1.27Σ ƧŜ ǇǊŀǾ ƎƻǘƻǾƻ ǇǊŜŎŜƧ ŘǊǳƎŀőŜƴ 

od prej prikazanih.  

tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ǎŜŘŀƧ ǑŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ nenavaden.  

 Inverzni odziv21  

Vzemimo za primer ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƳƻ ƴŀ ǊŜƭŀŎƛƧƻ med investiranjem v razvoj in 

ŘƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƧƻ podjetja. Shematsko to prikazuje ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ƴŀ sl. 1.28. 

 

Sl. 1.28 .ƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ podjetja 

wŜŎƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ǾƻŘǎǘǾƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƻŘƭƻőƛƭƻΣ Řŀ ōƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ǾƭŀƎŀƴƧŀ Ǿ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ 

dvignilo z dosedanje ravni na neko novo, ǾƛǑƧƻ ǊŀǾŜƴ όǘƻ ƧŜ ǎǘƻǇƴƛca na vhodu sistema). Namen 

te investicije je seveda ǇƻǾŜőŀǘƛ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ōƻ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ 

Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ŎŜƭƻ ȊŀőŜƭŀ ǳǇŀŘŀǘƛΣ ǎŀƧ ǎƳƻ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇƻǾŜőŀƭƛΣ ǳőƛƴƪŀ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ ƴŀ 

ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Řƻōƛőƪŀ Ǉŀ ǑŜ ƴƛΦ ¢ŀƪǑƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ őŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ƴŀ sl. 1.29. 

 

Sl. 1.29 Sistem z inverznim odzivom 

 
21 !ƴƎƭŜǑƪƛ ƛȊǊŀȊ ƧŜ inverse response. V stroki pa se navadno uporablja oblika: odziv sistema z neminimalno fazo. 
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V tem primeru pa ne samo, da se Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ƴŜ ȊƎƻŘƛ ƴƛőΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ǘƻ ǾƛŘŜƭƛ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳΣ 

ampak se  ŘƻƎŀƧŀ ǊŀǾƴƻ ƴŀǎǇǊƻǘƴƻ ƻŘ ǘŜƎŀΣ ƪŀǊ ǎƳƻ ǎƛ ȌŜƭŜƭƛ. Za nepoznavalca to pomeni 

ǇƻǇƻƭƴƻ ǊŀȊƻőŀǊŀƴƧŜΦ  

Seveda vemo, ƪŀƪƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀǾƴŀǘƛ Ǿ ǘŀƪǑƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ se bo dobro iztekel. Biti moramo 

ǇƻǘǊǇŜȌƭƧƛǾƛ ƛƴ ƴŜ ƎƭŜŘŀǘƛ ǎŀƳƻ ǘŀƪƻƧǑnjƛƘ ǳőƛƴƪƻǾΦ Ti ōƛ ƴŀǎ ƴŀƳǊŜő ƭŀƘƪƻ napeljali do sklepa, 

da je vlaganje v razvoj ƴŀƧōƻƭƧŜ ȊƴƛȌŀǘƛ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƻ ǊŀǾŜƴ ali ga celo ukiniti. Resnica je seveda 

ta, da ǎŜ ōƻ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǑŜƭŜ őŜȊ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀΣ ƪƻ ōƻ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀőŜƭ ŘŀƧŀǘƛ ǎǾƻƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ȊŀőŜƭŀ 

ŘǾƛƎƻǾŀǘƛ ƛƴ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ŘƻǎŜƎƭŀ ǾƛǑƧƻ ǊŀǾŜƴ ƻŘ ǇǊŜtekle.22 

No, sedaj ko smo se navadili na nenaǾŀŘƴŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ, Ǉŀ ǎƛ ǇƻƎƭŜƧƳƻ ǑŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ǇǊƛƳŜǊ 

odziva sistema na stopnico. 

 Oscilatorni odziv 

Vzemimo, da imamo őƻƭƴ in vstopimo vanj. Vendar, namesto da bi sedli ƴŀ ǎǊŜŘƛƴƻ őƻƭƴŀΣ hitro 

sedemo ƴŀ Ǌƻō őƻƭƴŀ, in ƪŜǊ ƴŀƳ ƧŜ ǾǊƻőŜ, ǇƻƳƻőƛƳo noge v vodo. Shematsko je situacija 

predstavljena Ȋ ōƭƻőƴƛƳ ŘƛŀƎǊŀƳƻƳ ƴŀ sl. 1.30. 

 Kaj se je zgodilo?  

 

Sl. 1.30 .ƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ őƻƭƴŀ 

Ker smo s silƻ ǎǾƻƧŜ ǘŜȌŜ na hitro obremenili Ǌƻō őƻƭƴŀ όǎǘƻǇƴƛca Ǿ ǎƛƭƛ ǘŜȌŜ ƴŀ Ǌƻōǳ őƻƭƴŀ), se 

ōƻ őƻln ȊŀőŜƭ ƴŀƎƛōŀǘƛ in bo malo zanihalΦ 2ŜȊ őŀǎ pa se bo nihanje ustavilo ƛƴ őƻƭƴ ōƻ dosegel 

ƴŜƪƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƻ ƭŜƎƻ, v kateri bo ǎƛƭŀ ƴŀǑŜ ǘŜȌŜ ƛȊŜƴŀőŜƴŀ ǎ ǎƛƭƻΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻǾȊǊƻőŀ ǘŜȌŀ őƻƭƴa, ki 

se je na nasprotni strani dvignil iz vode.23 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǘŜƎŀ ƴŀƎƛōŀƴƧŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ sl. 1.31, 

skupaj z mejoΣ ǇǊŜƪƻ ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ őƻƭƴ ƴŜ ǎƳŜ ƴŀƎƴƛǘƛ, saj bi se sicer prevrnil. 

 
22 ±ƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǎ ǘƻǾǊǎǘƴƛƳ ƻōƴŀǑŀƴƧŜƳΣ ƪƛ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƳΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƛƴ ǇƻƭƛǘƛőƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻΣ ƧŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƴŜƘǾŀƭŜȌƴƻ Ȋŀ ǘƛǇ ǇƻƭƛǘƛƪƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀƴƛƳŀ ǎŀƳƻ ǇƻƎƭŜŘ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƳŀƴŘŀǘŀΦ ¢ŀƪƛƳ 
politikom nikakor ni v interesu, da bi se zaŘŜǾŜ Ǿ őŀǎǳ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƳŀƴŘŀǘŀ ǎƭŀōǑŀƭŜΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƭŜ Ǉŀ ǇƻǘŜƳΣ ƪƻ ōƛ 
ǇǊƛǑŜƭ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ƪŘƻ ŘǊǳƎΦ ½ŀ ǇŀƳŜǘƴƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘŀƪǑƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ŘǊȌŀǾƴƛƪŜΣ ƪƛ ȊƴŀƧƻ ƎƭŜŘŀǘƛ 
ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻΣ ǘƻǊŜƧ ǇǊŜƪƻ őŀǎŀ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǎǾƻƧŜƎŀ ƳŀƴŘŀǘŀΦ 
23 ¢ŀ ǊŀȊƭŀƎŀ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀΣ ǾŜƴŘŀǊ Ȋŀ ƴŀǑŜ ǇƻǘǊŜōŜ ȊŀŘƻǑőŀΦ 
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Sl. 1.31 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ƴŀƎƛōŀƴƧŀ őƻƭƴŀ 

Vidimo, da gre za sistem, katerega odziv na stopnico je oscilatoren.  

hőƛǘƴƻ Ȋŀ ǘŀƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƘƛǘǊŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴƛǎƻ ƴŀƧōƻƭƧ ŘƻōǊƻŘƻǑƭŜ in je treba ravnŀǘƛ ŘǊǳƎŀőŜΣ 

da bo sprememba bolj umirjena. Vendar pa nas to v danem ǇǊƛƳŜǊǳ ƴŜ Ƴƻǘƛ ǇǊŜǾŜő. 

Pomembno je, dŀ ǎŜ őƻƭƴ ƴƛ ǇǊŜǾŜő ƴŀƎƴƛƭΣ ǘƻǊŜƧ Řŀ ƴƛǎƳƻ ǇǊŜǎŜƎƭƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜƎŀ ǑŜ 

dovoljenega nagiba. 

Iz navedenih primerov smo lahko videli, da se sistemi ƻōƴŀǑŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƻ. Vendar pa je ta razlika 

ƻǇŀȊƴŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƻȊƛǊƻƳŀ ǘŀƪƻƧ za tem, ko je nastopila sprememba (stopnica) na 

ǾƘƻŘǳΦ Yƻ Ǉŀ ǇǊŜǘŜőŜ ŘƻǾƻƭƧ őŀǎŀ, ƧŜ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǇƻŘƻōƴƻΣ ǎŀƧ Ǿǎƛ 

ŘƻǎŜȌŜƧƻ ƴŜƪƻ ƴƻǾƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ȊƎƻŘƛƭƻ ƪŀƧ ǇƻǎŜōŜƧ ŘǊŀƳŀǘƛőƴŜƎŀΦ 

tŀ ǑŜ ƴŜƪŀƧ ƧŜΦ 

2Ŝ ǾȊǊƻƪΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǾȊǊƻőƛƭ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜga stanja (stopnico na vhodu sistema), 

ǳƳŀƪƴŜƳƻΣ ǎŜ ōƻ ǎƛǎǘŜƳ ǾǊƴƛƭ Ǿ ǎǘŀƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ Ŝƴŀƪƻ ȊŀőŜǘƴŜƳǳ ǎǘŀƴƧǳΦ 

Vendar pa ni vedno tako. Poglejmo si naslednji primer odziva. 

 Nestabilni odziv 

±ȊŜƳƛƳƻ őƻƭƴ ƛȊ ǇǊŜjǑƴƧŜƎŀ primera. 

Sedaj pa si zamislimo, Řŀ Ǿ őƻƭƴ ǾǎǘƻǇƛƧƻ ǑŜ ǘǊƛƧŜ ƭƧǳŘƧŜ, ƛƴ ƪŜǊ ƧŜ ǘǳŘƛ ƴƧƛƳ ǾǊƻőŜ Ǿ ƴƻƎŜ, se na 

hitro nagnetejo na isto ǎǘǊŀƴ őƻƭƴŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜŘƛƳo, ƛƴ ǘǳŘƛ ƻƴƛ ǇƻƳƻőƛƧƻ ƴƻƎŜ Ǿ ǾƻŘƻΦ 2Ŝ ne 

gre ǊŀǾƴƻ Ȋŀ ǎǳƘŜ ƛƴ ƭŀƘƪŜ ƻǎŜōŜΣ ōƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜƴΦ bŀƎƴƧŜƴƻǎǘ őƻƭƴŀ ǎŜ 

ōƻ ȊŀőŜƭŀ ǇƻǾŜőŜǾŀǘƛΣ ŀƳǇŀƪ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇƻǘŜƳ ǳǎǘŀǾƛƭŀ ƛƴ ǳǎǘŀƭƛƭŀΣ ǎŜ ōƻ ǇƻǾŜőŜǾŀƭŀ ǑŜ 

ƴŀǇǊŜƧΣ ŘƻƪƭŜǊ ǎŜ őƻƭƴ ƪƻƴőƴƻ ƴŜ ōƻ ǇǊŜǾǊƴƛƭΦ 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǘŜƎŀ ŘƻƎŀƧŀƴƧŀ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ sl. 1.32. 
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Sl. 1.32 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ƴŀƎƛōŀƴƧŀ őƻƭƴŀΣ őŜ ǎŜŘŜƧƻ ƴŀ Ǌƻō ǑŜ ǘǊƛƧŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ. 

½ŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƻŘ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƛƳŀƳƻ ǘǳƪŀƧ ƻőƛǘƴƻ ƻǇǊŀǾƪŀ ǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ƪƛ se pod vplivom 

ȊǳƴŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ȊŀőƴŜ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻ ǇǊŜƳƛƪŀǘƛ Ǿ ǎƳŜǊΣ ƪƛ ƧŜ ƴŜȌŜƭŜƴŀΣ ƴŜǾŀǊƴŀ ŀƭƛ ŎŜƭƻ 

pomeni katastrofo.  

2Ŝ ōƛ ǎƛǎǘŜƳƻƳ, o katerih smo govorili prej, ƭŀƘƪƻ ǊŜƪƭƛΣ Řŀ ǎŜ ƻōƴŀǑŀƧƻ stabilno, potem je ta 

primer zgled nestabilnega ƻōƴŀǑŀƴƧŀΦ Ali povedano ŘǊǳƎŀőŜ: őƻƭƴ ǎƳƻ s preveliko enostransko 

obremenitvijo spravili v ǘŀƪǑŜƴ ǇƻƭƻȌŀƧΣ Řŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭ ƴŜǎǘŀōƛƭŜƴΦ 

bŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǎtabilni sistemi tisti, ki se bodo ob neki zunanji motnji vrnili v 

prejǑƴƧŜ ǎǘŀƴƧŜΣ ƪƻ ōƻ ƳƻǘƴƧŀ Ƴƛƴƛƭŀ (recimo, ko ugasnemo grelnik, se bo temperatura v sobi 

Ǉƻőŀǎƛ ǇƻǾǊƴƛƭŀ Ǿ ȊŀőŜǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜύΣ nestabilni pa tisti, pri katerih ǘŀƪ ǇƻǾǊŀǘŜƪ ƴƛ ƳƻƎƻő ƻȊƛǊƻƳŀ 

bo sistemΣ őŜ ǎŜ z ukrepi posebej ne potrudimo, ǳǑŜƭ ƛȊǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŀΦ 

wŀȊƭƛƪƻ ƳŜŘ ǎǘŀōƛƭƴƛƳ ƛƴ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƴŀƧƭŀȌŜ ǇƻƴŀȊƻǊƛƳƻ Ȋ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ǎƪƛŎƻ όsl. 1.33). 

 

Sl. 1.33 Stabilni in nestabilni sistem 

2Ŝ ƪǊƻƎƭƛŎƻ Ǿ ǎǘŀōƛƭƴƛ ƭŜƎƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇǊŜƳŀƪƴŜƳƻ Ǿ Ŝƴƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎƻ ǎǘǊŀƴΣ ǎŜ ōƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ǾǊƴƛƭŀ Ǿ 

ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƻ ƭŜƎƻΦ 2Ŝ Ǉŀ Ŝƴŀƪƻ ƴŀǊŜŘƛƳƻ ǎ ƪǊƻƎƭƛŎƻ Ǿ ƴestabilni legi, ōƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻőitno 

drugaőŜƴΦ 
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Seveda ni treba posebej razlagati, da je prav vodenje oziroma obvladovanje nestabilnih 

ǎƛǎǘŜƳƻǾ όǊŀƪŜǘΣ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǾǊǎǘ ƭŜǘŀƭΣ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƧŜŘǊǎƪƛƘ ǊŜŀƪŎƛƧΣ 

hiperinflacije, epidemij itdΦύ ŜŘŜƴ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳi ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƳƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

vodenja. 

1.6.2 Nelinearnost 

V dosŜŘŀƴƧƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ǎƳƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőali predvsem na osnovno obliko őŀǎƻǾƴŜƎŀ ǇƻǘŜƪŀ 

oziroma odziva sistema na neko spremembo na vhodu. To ƧŜ ǎƛŎŜǊ ƪƭƧǳőƴŀΣ ƴƛ pa edina lastnost, 

ƪƛ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ Seveda se tukaj ne moremo globlje ǎǇǳǑőŀǘƛ v to 

problematiko, moramo pa omeniti problem nelinearnosti. 

9ƴƻ ƻŘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƴŀƳǊŜő je, kako se sisǘŜƳ ƻŘȊƛǾŀΣ őŜ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀ ǾƘƻŘǳ ǇƻǾŜőǳƧŜƳƻ ŀƭƛ 

ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ. Ali ǎŜ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳΣ őŜ ŘǾŀƪǊŀǘ ǇƻǾŜőŀƳƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀ ǾƘƻŘǳ, tudi dvakrat 

ǇƻǾŜőŀΚ 

2Ŝ ǘƻ ŘǊȌƛΣ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ linearnih sistemih. Pri teh sistemih so relacije med vzroki in posledicami 

proporcionalne, to pomeni, da majhna sprememba na vhodu sistema rezultira v majhni 

spremembi na izhodu, velika sprememba na vhodu pa v veliki spremembi na izhodu. 

bŀƧǾŜőƪǊŀǘ Ǉŀ ǘƻ ƴŜ ŘǊȌƛΦ ¢ŀƪǊŀǘ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƴŜƭƛƴŜŀǊƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳih. Te nelineaǊƴƻǎǘƛ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ 

ǇƻǾȊǊƻőƛƧƻΣ Řŀ ǎŜ ǎƛstem v enem ƻōƳƻőƧǳ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƻōƴŀǑŀ ŘǊǳƎŀőŜ kot v drugem ƻōƳƻőƧǳ 

όǊŜŎƛƳƻ ǇƻǎǇŜǑŜƪ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ ƧŜ zaradi spremembe upora zraka ǇƻǾǎŜƳ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊƛ ƘƛǘǊƻǎǘƛ 

50 km/h kot pri 130 km/h), kar seveda lahko precej zaplete njegovo vodenje. 

 bŀ ǎǊŜőƻ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǊŜǎ, da pri majhnih spremembah ǾƘƻŘƴƛƘ ǾŜƭƛőƛƴ razlike med ƻōƴŀǑŀƴƧŜƳ 

linearnih in nelinearnih sistemov niso velike, kar nam zelo pomaga pri analizi tovrstnih 

ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ȊŀƴƧŜΦ 

1.6.3 Pomembne ugotovitve 

Kaj lahko iz povedanega v tem podpoglavju ȊŀƪƭƧǳőƛƳƻΚ 

Prva ugotovitev je, da se sistemiΣ őŜ ƻǇŀȊǳƧŜƳƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ Ǿ őŀǎǳΣ ǘƻǊŜƧ ŘƛƴŀƳƛƪƻ, 

ǊŀȊƭƛőƴƻ ƻōƴŀǑŀƧƻΦ 

Druga zelo pomembna ugotovitev je, Řŀ ǘŜƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǊǎǘ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ƴƛ ƴŜǎƪƻƴőƴƻ ƳƴƻƎƻΣ 

ampak da imamo le nekaj tipov ƻōƴŀǑŀƴƧŀ sistemov, ki pa se med sabo pomembno razlikujejo. 

Lƴ ǎŜǾŜŘŀ ǘǊŜǘƧŜΣ ƪŀǊ ǎƳƻ ǇƻǳŘŀǊƛƭƛ ȌŜ Ǿ ǳǾƻŘǳ ǘŜƎŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀ ƛƴ ƴŜƪŀƧƪǊŀǘ ƻƳŜƴƛƭƛ ǘǳŘƛ vmes: 

ǊŀȊƭƛőƴƛ ǘƛǇƛ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ ǾƻŘŜƴƧǳ. Iz tega izhaja tudi eden od 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ, in to je: {ƛǎǘŜƳŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ǾƻŘƛǘƛ ƭŜΣ 

őŜ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƳƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ. {ŜǾŜŘŀ ƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾΣ ƪƻ ǎŜ ǘŜƎŀ ƴŜ ŘǊȌƛƳƻΣ ƪƻƭƛƪƻǊ 

ƘƻőŜƳƻ in ni treba posebej naǾŀƧŀǘƛΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǎŜ ǘƻ ƴŀƧōƻƭƧ ŘƻƎŀƧŀΦ  
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1.7 Podobnost ali analogija 

Prej smo ugotovili, Řŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƭŜ ƴƛ ǘŀƪƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƻ, ƪƻǘ ōƛ őƭƻǾŜƪ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƭΣ 

glede na to, da je razƭƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǎŜǾŜŘŀ ƴŜǇǊŜƎƭŜŘƴŀ ƳƴƻȌƛŎŀΦ Iz tega tudi sledi, da se 

morajo mnogi sistemi, ki so po svoji sestaviΣ ƴŀƳŜƴǳ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ s katerega prihajajo, zelo 

ǊŀȊƭƛőƴƛΣ ƻōƴŀǑŀti ƴŀ ǇƻŘƻōŜƴ ƴŀőƛƴΦ 

Ilustrirajmo slednjo trditev s prikazom ƴŜƪŀƧ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ ƻōƴŀǑŀƧƻ 

podobno. 

Zamislimo si sistem, ki ima en vhod in en izhod, kot je prikazano na sl. 1.34. 

 

Sl. 1.34 Sistem z enim vhodom in enim izhodom 

Sedaj Ǉŀ ƴŀ ǾƘƻŘǳ ǇƻǾȊǊƻőƛƳƻ spremembo v obliki kǊŀƧǑŜ ǎǘƻǇƴƛŎŜ όǘŜƳǳ ǾőŀǎƛƘ ǊŜőŜƳƻ ǘǳŘƛ 

impulzna sprememba), tako kot je to prikazano na sl. 1.35. 

 

Sl. 1.35 Oblika spremembe na vhodu sistema 

Lƴ ǊŜŎƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ őasovni odziv na izhodu sistema ǘŀƪǑŜƴΣ ƪƻǘ ƧŜ prikazan na sl. 1.36. 
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Sl. 1.36 2ŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ ǎƛǎǘŜƳŀ 

 

{ŜŘŀƧ Ǉŀ ǎƛ ǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ŀƭƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ƪƛ ōƛ ǎŜ ƻōƴŀǑŀƭi na 

ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƴŀőƛƴΦ bŀǎƭŜŘƴƧƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ǇƻƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǘƻ ƳƻƎƻőŜ. 

1.7.1 tǊƛƳŜǊƛ ǇƻŘƻōƴŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

 Temperatura v sobi 

{ŜǾŜŘŀ ƴŀƳ ƴŀƧǇǊŜƧ ǇǊƛŘŜ ƴŀ ƳƛǎŜƭ ƻōƴŀǑŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ȌŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛΣ ǘƻǊŜƧ spreminjanje 

temperature v sobi, ki jo ogrevamo z grelnikom. 

Shematsko zadevo lahko predstavimo tako, kot je to prikazano na sl. 1.37, kar je enako, kot 

smo to videli na sl. 1.21. 

 

Sl. 1.37 Spreminjanje temperature v sobi 

In kaj se bo dogajalo s temperaturo zraka v sobi?  

Kot smo opisali ȌŜ ǇǊŜƧ, bo temperatura po vklopu grelnika ȊŀőŜƭŀ ƴŀǊŀǑőŀǘƛ ƛƴ ǎŜ ǳǎǘŀƭƛƭŀ pri 

vrednosti, pri kateri ǎŜ ōƻ ƛȊŜƴŀőƛƭ Řƻǘƻƪ ǘƻǇƭƻǘŜ ƛȊ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƛƴ ƛȊƎǳōa toplote skozi stene, tla, 
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ǎǘǊƻǇΣ ƻƪƴŀ ƛƴ ǾǊŀǘŀΦ Yƻ Ǉŀ ƎǊŜƭƴƛƪ ǳƎŀǎƴŜƳƻΣ ǎŜ ōƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȊŀőŜƭŀ ǎǇǳǑőŀǘƛΣ ŘƻƪƭŜǊ se ne 

vrne v ǇǊŜƧǑƴƧŜ ǎǘŀƴƧŜΦ  

Seveda smo pri tem predpostavili, da ni drugih vplivov in da tudi grelnik nima termostata, 

ŀƳǇŀƪ ƎǊŜƧŜ ǎǘŀƭƴƻ ǎ Ǉƻƭƴƻ ƳƻőƧƻΣ ŘƻƪƭŜǊ Ǝŀ ƴŜ ǳƎŀǎƴŜƳƻ. 

¢ŀ ǎƛǎǘŜƳ ǘƻǊŜƧ ƻőƛǘƴƻ ǳǎǘǊŜȊŀ ƻōƴŀǑŀƴƧǳ, kot smo ga predpostavili na sl. 1.36. 

{ŜŘŀƧ Ǉŀ ǾȊŜƳƛƳƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊƛƳŜǊΦ 

 Vrtljaji kolesa 

Recimo, da zaradi menjave gum ƻōƛǑőŜƳƻ ǾǳƭƪŀƴƛȊŜǊƧŀΦ tƻ ƳŜƴƧŀǾƛ ƎǳƳŜ ƧŜ treba kolesa 

centrirati, kar vulkanizer naredi na posebni napravi: kolo se ȊŀǾǊǘƛΣ ƴŀǇǊŀǾŀ Ǉŀ ǇƻƪŀȌŜΣ ƴŀ 

katerem mestu je treba ƪƻƭƻ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌƛǘƛΦ 

Kako se torej spreminja ǑǘŜǾƛƭƻ ǾǊǘƭƧŀƧŜǾ ƪƻƭŜǎŀ ƴŀ őŀǎƻǾƴƻ Ŝƴƻǘƻ? Relacija med gonilnim 

ƳƻƳŜƴǘƻƳ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ǾǊǘƭƧŀƧŜǾ ƴŀ őŀǎƻǾƴƻ Ŝƴƻǘƻ je shematsko prikazana na sl. 1.38. 

 

Sl. 1.38 {ǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ǾǊǘƭƧŀƧŜǾ kolesa 

Recimo, da ǾǳƭƪŀƴƛȊŜǊ ƴŀƧǇǊŜƧ ǾƪƭƻǇƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊΣ ƪƛ ȊŀǾǊǘƛ ƪƻƭƻΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ Ǝŀ őŜȊ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ 

izklopi. Vrednost gonilnega oziroma vzbujevalnega momenta se bo torej spremenila v skladu 

z diagramom na sl. 1.35. 

In kaj se bo zgodilo? 

~ǘŜǾƛƭƻ ǾǊǘƭƧŀƧŜǾ ƪƻƭŜǎŀ ǎŜ ōƻ ȊŀőŜƭƻ ǇƻǾŜőŜǾŀǘƛ, ǾǎŜ ŘƻƪƭŜǊ ǎŜ ƴŜ ƛȊŜƴŀőƛǘŀ preko 

elektromotorja ǾƭƻȌŜƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ in izgube zaradi ȊǊŀőƴŜƎŀ ǳǇƻǊŀ ƛƴ ǘǊŜƴƧŀ Ǿ ƭŜȌŀƧƛƘΦ Ko bomo 

ǇƻƎƻƴ ƛȊƪƭƻǇƛƭƛΣ ōƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǾǊǘƭƧŀƧŜǾ ȊŀőŜƭƻ ǳǇŀŘŀǘƛ.24 

Kaj ugotovimo? 

hōƴŀǑŀƴƧŜ ǘŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴƻ ƻōƴŀǑŀƴƧǳ, ki smo ga prikazali na sl. 1.36. 

 
24 ± ǇǊŀƪǎƛ ǾǳƭƪŀƴƛȊŜǊ ǎŜǾŜŘŀ ƴŜ ōƻ őŀƪŀƭΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ƪƻƭƻ ǳǎǘŀǾƛƭƻ ǎŀƳƻ ƻŘ ǎŜōŜΣ ŀƳǇŀƪ Ǝŀ ōƻ ǳǎǘŀǾƛƭ ǎ ǇƻǎŜōƴƻ 
zavoro. 
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 Nivo vode v koritu 

YŀƧ Ǉŀ őŜ ǾȊŀƳŜƳƻ ǎŜŘŀƧ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘǊǳƎŀőŜƴΦ Opazujmo, ƪŀƧ ǎŜ ŘƻƎŀƧŀΣ őŜ 

ǘƻőƛƳƻ ǾƻŘƻ Ǿ pomivalno koritoΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ƻŘǘƻƪ ƻŘǇǊǘΣ ǘƻǊŜƧ ǾƻŘŀ ƛȊ ƴƧŜƎŀ hkrati izteka, 

zanima pa nas ǊŜƭŀŎƛƧŀ ƳŜŘ ǾƛǑƛƴƻ ǾƻŘŜ Ǿ ƪƻǊƛǘǳ ƛƴ ŘƻǘƻƪƻƳ ǾƻŘŜ ƛȊ ǇƛǇŜΦ25 Primer je prikazan 

na sl. 1.39. 

Recimo, da izhajamo iz stanja, ko je korito na pol napolnjeno, dotok vode pa je enak odtoku 

vode, zato je nivo vode v koritu konstanten. Sedaj pa nekoliko bolj odpremo pipo (stopnica na 

ǾƘƻŘǳύ ƛƴ ǾƻŘŀ ǎŜ ōƻ ȊŀőŜƭŀ Ǉƻőŀǎƛ ŘǾƛƎƻǾŀǘƛΦ YŜǊ Ǉŀ ƧŜ ƛȊǘƻƪ ǾƻŘŜ ƻŘǾƛǎŜƴ ƻŘ ǘƭŀƪŀ ƴŀ ƛȊǇǳǎǘǳΣ 

ta pa od nivoja ǾƻŘŜΣ ǘƻǊŜƧ ǾƛǑƛƴŜ ǾƻŘŜ Ǿ ƪƻǊƛǘǳΣ ǎŜ ōƻ Ȋ ŘǾƛƎƻǾŀƴƧŜƳ ƴƛǾƻƧŀ ǘǳŘƛ ƛȊǘƻƪ ȊŀőŜƭ 

ǇƻǾŜőŜǾŀǘƛΣ ŘƻƪƭŜǊ ƴŜ ōƻ ǇƻƴƻǾƴƻ Ŝƴŀƪ Ǿǘƻƪǳ ǾƻŘŜΦ ¢ŀƪǊŀǘ ǎŜ ōƻ ŘǾƛƎƻǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ǳǎǘŀǾƛƭƻ ƛƴ 

ƴƛǾƻ ǾƻŘŜ ōƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾƛǑƧƛ ƻŘ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀΦ 2Ŝ ǎŜŘŀƧ ǇƛǇƻ pripremo oziroma jo zavrtimo v 

ǇǊŜƧǑƴƧƻ ƭŜƎƻΣ ǎŜ ōƻ ǘǳŘƛ gladina vode spustila nazaj ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƻ ǾƛǑƛƴƻ.  

 

Sl. 1.39 Spreminjanje nivoja vode v pomivalnem koritu 

¢ǳŘƛ ǘŀ ǎƛǎǘŜƳΣ őŜǇǊŀǾ ƧŜ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘǊǳƎŀőŜƴΣ ǎŜ ǇǊƛ ǎǇǊŜƳŜƳōƛ ƴŀ ǾƘƻŘǳΣ ƪƛ Ƨƻ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ sl. 

1.35, ƻōƴŀǑŀ podobno, kot to prikazuje sl. 1.36. 

Sedaj pa se premaknimo na nekoliko ŘǊǳƎŀőƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΦ 

 Vrednost voznega parka 

Vzemimo, da imamo podjetje, ki se ukvarja z najemom avtomobilov (rent-a-car), ki pa ga 

zanima tudi vrednost podjetja, saj bi ga lastniki v ugodnem trenutku utegnili tudi prodati. 

Vrednost podjetja je med drugim odvisna tudi od vrednosti voznega parkaΦ 2Ŝ ƘƻőŜƳƻ ǘƻ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻōŘǊȌŀǘƛ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴi ravni, potem moramo stalno investirati v nova vozila, saj 

ƻōǎǘƻƧŜőƛƳ ȊŀǊŀŘƛ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ ŎŜƴŀ ǇŀŘŀΣ ƻȊƛǊƻƳŀ ƳƻǊŀƳƻ ȊŀǊŀŘƛ ƛȊǘǊƻǑŜƴƻǎǘƛ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ǾƻȊƛƭŀ 

v celoti odpisati. 

Shematsko je primer predstavljen na sl. 1.40. 

 
25 aƻƎƻőŜ ƴŀǎ ŘƻƳŀ Ǿ ƪǳƘƛƴƧƛ ǘŀƪǑŜƴ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜŘƪŜƧŜ ȊŀƴƛƳŀΣ ǊŀȊŜƴ ƪŀŘŀǊ ƪŀƪƻ ȊŀŘŜǾƻ ƘƭŀŘƛƳƻ ƛƴ ǇƻǎǘŀǾƛƳƻ 
ǇƻǎƻŘƻ Ȋ ǾǊƻőƻ ƧŜŘƧƻ Ǿ ƪƻǊƛǘƻΣ v katero ǘŜőŜ ƳǊȊƭŀ ǾƻŘŀΦ ± ƪŜƳƛƧǎƪƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ pa imamo veliko med seboj povezanih 
posod, rezervoarjev ali kemijskih reaktorjev, zato je podobnih primerov seveda kar nekaj. 
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Sl. 1.40 Investiranje v vozni park podjetja 

wŜŎƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ǾƻŘǎǘǾƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƻŘƭƻőƛƭƻΣ Řŀ ōƻ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜőƧŜƎŀ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ǇƻǾŜőŀƭƻ ƻōǎŜƎ 

investiranja v nova vozila (stopnica ƴŀ ǾƘƻŘǳ Ǿ ǎƛǎǘŜƳύΦ ½ŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀ 

ǎŜ ōƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾƻȊƴŜƎŀ ǇŀǊƪŀ ȊŀőŜƭŀ ǇƻǾŜőŜǾŀǘƛΣ ŘƻƪƭŜǊ ǎŜ obseg investiranja (dotok denarja) 

ƴŜ ōƻ ƛȊŜƴŀőƛƭ Ȋ ƛȊƎǳōƭƧŀƴƧŜƳ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀǊŀŘƛ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ in odpisa vozil. Kako hitro se bo to 

dogajalo, je seveda odvisno predvsem od amortizacijske stopnje. 

2Ŝ Ǉŀ őŜȊ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ ǾƻŘǎǘǾƻ ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ǇƻǾŜőŀƴ ƻōǎŜƎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧ ƴƛ ǾŜő ǎƳƛǎŜƭƴ ƛƴ ǎŜ ǾǊƴŜ na 

ȊŀőŜǘƴƛ ƴƛǾƻ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀΣ ǇƻǘŜƳ ōƻ vrednost voȊƴŜƎŀ ǇŀǊƪŀ ȊŀőŜƭŀ ǇŀŘŀǘƛ ƛƴ bo ƪƻƴőƴƻ ǇǊƛǎǘŀƭŀ 

ƴŀ ȊŀőŜǘƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

Sistem se bo torej ponovno ƻōƴŀǑŀƭ ǘŀƪƻ, kot je to prikazano na sl. 1.36. 

 Obseg usvojenega znanja 

tŀ ǇƻǎŜȊƛƳƻ ǎŜŘŀƧ ǑŜ ƴŀ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘǊǳƎƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΦ tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ problem ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 

pozabljanja. 

±ȊŜƳƛƳƻΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ ǳőŜƴŎŀΣ ƪƛ ǎŜ ƳƻǊŀ ƴŀǳőƛǘƛ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎƴƻǾ; to, kar nas zanima, pa je, kako 

se ǎ őŀǎƻƳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ obseg usvojenega znanja. Shematsko je primer predstavljen na sl. 1.41. 

 

Sl. 1.41 tǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻȊŀōƭƧŀƴƧŀ 

wŜŎƛƳƻΣ Řŀ ŘŀƳƻ ǳőŜƴŎǳ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻΣ ƳƻƎƻőŜ ǇƻƎƭŀǾƧŜ Ǿ ƪƴƧƛƎƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ 

snov, ki se jo je treba ƴŀǳőƛǘƛΦ ½ŀ ǳőŜƴŎŀ ƧŜ ǘƻ ƴƻǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ kar ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƳ ȌŜ ŘƻōǊƻ 

znano stopnico na vhodu, prikazano na sl. 1.35Φ Yƻ ǎŜ ōƻ ǳőŜƴŜŎ ǳőƛƭΣ ōƻ obseg njegovega 
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ȊƴŀƴƧŀ Ǉƻőŀǎƛ rasel, dokler se v nekŜƳ őŀǎǳ ƴŜ ōƻ ǳǎǘŀƭƛƭ ƴŀ ƴŜƪƛ ravni usvojenega znanja. 

YŀƪǑeƴ ōƻ ŘƻǎŜȌŜƴ obseg znanja ƛƴ ƪŀƪƻ ƘƛǘǊƻ ōƻ ƴŀǊŀǑőŀƭΣ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǳőŜƴŎŀ.  

{ŜŘŀƧ Ǉŀ ǎƛ ȊŀƳƛǎƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǳőŜƴŜŎ ƴŜƘŀ ǳƪǾŀǊƧŀǘƛ ǎ ǘƻ ǎƴƻǾƧƻ, in ker ima druge obveznosti, 

ǘǳŘƛ ƴƛƳŀ őŀǎŀΣ Řŀ ōƛ gradivo ponovno pogledal in snov ponavljal ter utrjeval. Posledica tega 

bo, da bo njegovo znanje ƻ ǘŜƧ ǎƴƻǾƛ ǎ őŀǎƻƳ ȊŀőŜƭo upadati in po nekŜƳ őŀǎǳ ǘŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƴŜ 

ōƻ ǾŜőΦ  

YŀƪƻǊƪƻƭƛΣ őŜ ǎŜŘŀƧ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ, ƪŀƪƻ ǎŜ ǎ őŀǎƻƳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻȊŀōƭƧŀƴƧŜΣ ƭŀƘƪƻ 

ǇƻƴƻǾƴƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ȊŀŘŜǾŀ ǇƻŘƻōƴŀ ȌŜ ǾŜőƪǊŀǘ ƻƳŜƴƧŜƴƛ ƪǊƛǾǳƭƧƛΣ ƪƛ ƧŜ prikazana na sl. 

1.36.26   

!ƭƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜƳƻ ǑŜ ƪŀƪǑƴŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜ ƻōƴŀǑŀƴƧŀΚ  

{ŜǾŜŘŀ ƭŀƘƪƻΦ tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǘŜƎŀ ǇǊƛƪŀȊŀ ǑŜ ŘǾŀ ǇǊƛƳŜǊŀΦ tǊǾƛ ƧŜ ōƻlj s ǇƻŘǊƻőƧŀ 

ŘǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŀΣ ŘǊǳƎƛ Ǉŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǘŜƘƴƛƪŜΦ 

 ~ǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ 

Vzemimo, da nas zanima, kako se spreminja ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ v odvisnosti od 

migracije, to je dotoka oziroma odtoka prebivalcev, ki je razlika med priseljevanjem in 

odseljevanjem prebivalcev. Shematsko je ta sistem prikazan na sl. 1.42.  

 

Sl. 1.42 Spreminjanje ǑǘŜǾƛƭŀ prebivalcev v odvisnosti od migracije27 

DƛōŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ ƧŜ Ǉƻ Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ seveda ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǑǘŜǾƛƭŀ ƴƻǾƻǊƻƧŜƴƛƘ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭŀ 

ǳƳǊƭƛƘ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳΦ 2Ŝ ƧŜ ƴŀǘŀƭƛǘŜǘŀΣ ǘƻǊŜƧ ŘŜƭŜȌ ƴƻǾƻǊƻƧŜƴƛƘΣ ǾŜőƧŀ ƻŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘŜΣ ǘƻǊŜƧ ŘŜƭŜȌŀ ǳƳǊƭƛƘΣ ōƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ ƴŀǊŀǑőŀƭƻΣ ǎƛŎŜǊ Ǉŀ ǳǇŀŘŀƭƻΦ ¢ƻ ǾŜƭƧŀ ƻō 

predpostavki, da ni nobenega odseljevanja in priseljevanja. ± {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƧŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘŀ ǾŜőƧŀ ƻŘ 

ƴŀǘŀƭƛǘŜǘŜΣ Ȋŀǘƻ ōƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ ǳǇŀŘŀƭƻΣ őŜ ƴŜ ōƛ ōƛƭƻ ǇǊƛǎŜƭƧŜǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜőƧŜ ƻŘ 

odseljevanja. VzemƛƳƻ ǘŜƻǊŜǘƛőƴƻΣ Řŀ ƧŜ Ǌŀzlika med umrlimi in novorojenimi Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ 

 
26 ¢ƻΣ ƪŀǊ ǎƳƻ ǇǊƛƪŀȊŀƭƛΣ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ȊŜƭƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƳƻŘŜƭ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ǇƻȊŀōƭƧŀƴƧŀ όƎƭŜƧ tǊŜŜŎŜΣ мфупύΣ ƪƛ ƴŜ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƴŀőƛƴƻƳ ƛƴ ǘǊŀƧŀƴƧŜƳ ǳőŜƴƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƧƻ ǎƴƻǾƛΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǎǾƻƧƛǘƛ 
itd. V bistvu pa vendar pove, kako ȊƴŀƴƧŜ ƴŀǊŀǑőŀ ƛƴ ǳǇŀŘŀ όǎŜǾŜŘŀ ǇƻŘ ǇƻƎƻƧŜƳΣ Řŀ usvojenega znanja ne 
ponavljamo in ne uporabljamo). 
27 ±ƛǊ ǎƭƛƪŜΥ η{ƭƻǾŜƴƛŀζΣ нлмоΦ  
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őŀǎǳ ǊŀǾƴƻ ǘŀƪǑƴŀ ƪƻǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜd doseljenimi in odseljŜƴƛƳƛΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ōƛ ǑǘŜǾƛƭƻ 

prebivalcev ostajalo konstantno. 

Sedaj pa si zamislimo, da je vlada zaradi pomanjkanja delovne sile sprejela ukrepe, ki so 

bistveno ǇƻǾŜőŀƭƛ ǇǊƛǎŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ, in sicer tako, da se je razlika med priseljevanjem 

in odseljevanjem ǇƻǾŜőŀƭŀ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƴŀ sl. 1.35Σ ǘƻǊŜƧ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǎǘƻǇƴƛőƴŜ 

spremembe.28  

Kaj se bo zgodilo Ȋ ƎƛōŀƴƧŜƳ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾΚ 

Ker se je razlika med priseljevanjem in odseljevanjem ǇƻǾŜőŀƭŀ in torej v Slovenijo prihaja ǑŜ 

ǾŜő ljudi, kot jih je pred vladnim ukrepom iz nje odhajaloΣ ōƻ ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ ȊŀőŜƭƻ 

ƴŀǊŀǑőŀǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ ōƻ ȊŀǊadi tega, ker je ƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧŀ ƻŘ ƴŀǘŀƭƛǘŜǘŜΣ ƴŀ ƴŜƪŜƳ 

ƴƛǾƻƧǳ ǳǎǘŀǾƛƭƻΦ Lƴ őŜ ǎŜŘŀƧ ǾƭŀŘŀ ǳƪǊŜǇŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ, ǳƪƛƴŜΣ ōƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ ȊƻǇŜǘ 

ȊŀőŜƭƻ ǳǇŀŘŀǘƛ ǇǊƻǘƛ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 2ŀǎƻǾƴƛ potek tega dogajanja je torej ponovno ǘŀƪǑŜƴ, 

kot ga ponazarja sl. 1.36.  

No, ƛƴ ǑŜ ȊŀŘƴƧƛ ǇǊƛƳŜǊΦ 

 Napetost na kondenzatorju 

Poglejmo, kako se spreminja napetost na kondenzatorju v odvisnosti od tega, ali je baterija 

priklopljena na upor in kondenzator όǎǘƛƪŀƭƻ Ǿ ǇƻƭƻȌŀƧǳ !ύ ŀƭƛ ƻŘƪƭƻǇƭƧŜƴŀ όǎǘƛƪŀƭƻ Ǿ ǇƻƭƻȌŀƧǳ B) 

in sta upor in kondenzator povezana v zanko brez baterije. 

Shemo takega ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜƎŀ ǾŜȊƧŀ lahko vidimo na sl. 1.43. 

 

Sl. 1.43 Spreminjanje napetosti na kondenzatorju 

Recimo, da na kondenzatorju ni nobene napetosti, torej je kondenzator prazen, stikalo pa je v 

ǇƻƭƻȌŀƧǳΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƴŀ sl. 1.43. {ŜŘŀƧ Ǉŀ ǇǊŜƳŀƪƴŜƳƻ ǎǘƛƪŀƭƻ Ǿ ǇƻƭƻȌŀƧ ! ƛƴ ǎ ǘŜƳ 

priklopimo baterijo na ǳǇƻǊ ƛƴ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘƻǊ όǎǘƻǇƴƛőƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƴŀǇŜǘƻǎǘƛ na vhodu v 

vezjeύΦ YŜǊ ǎƳƻ ōŀǘŜǊƛƧƻ ǇƻǾŜȊŀƭƛ Ȋ ǳǇƻǊƻƳ ƛƴ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘƻǊƧŜƳΣ ōƻ Ǿ ǾŜȊƧǳ ȊŀőŜƭ ǘŜőƛ ǘƻƪ ƛƴ 

 
28 {ŜǾŜŘŀ ƧŜ Ƴŀƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ǇǊƛǎŜƭƧŜƴƛƳƛ ƛƴ ƻŘǎŜƭƧŜƴƛƳƛ ǎƪƻȊƛ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƻōŘƻōƧŜ ǇǊŀǾ 
konstantna, vendar pa to dejstvo ne spremeni poante. 
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ƪƻƴŘŜƴȊŀǘƻǊ ǎŜ ōƻ ȊŀőŜƭ ǇƻƭƴƛǘƛΣ ƴŀǇŜǘƻǎǘ ƴŀ ƴƧŜƳ Ǉŀ ōƻ ƴŀǊŀǑőŀƭŀ ƛƴ ǎŜ őŜȊ őŀǎ ƛȊŜƴŀőƛƭŀ Ȋ 

ƴŀǇŜǘƻǎǘƧƻ ōŀǘŜǊƛƧŜΦ 2Ŝ Ǉŀ ǎŜŘŀƧ ōŀǘŜǊƛƧƻ ƻŘƪƭƻǇƛƳƻΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎǘƛƪŀƭƻ ǇǊŜƳŀƪƴŜƳƻ Ǿ ǇƻƭƻȌŀƧ .Σ 

ōƻ ǘƻƪ ǇǊŜƪƻ ǳǇƻǊŀ ȊŀőŜƭ ǘŜőƛ ƛȊ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘƻǊƧŀ ƛƴ ƴŀǇŜǘƻǎǘ ƴŀ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘƻǊƧǳ ōƻ ȊŀőŜƭŀ ǳǇŀŘŀǘƛΦ  

Uganili ste. 

Napetost na vhodu v vezje se spreminja v skladu s sliko sl. 1.35. Potek napetosti na 

kondenzatorju pa je popolnoma ekvivalenten ǘƛǎǘŜƳǳΣ ƪƛ Ǝŀ ȌŜ ǇƻȊƴŀƳƻ in je prikazan na sl. 

1.36.  

1.7.2 Ozadje podobnosti oziroma analogije 

¢ŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻōǑƛǊƴŜƧǑƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇƻŘƻōƴƻǎǘi oziroma analogije Ǿ ƻōƴŀǑŀƴƧǳ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

je osnova za razumevanje sistemske teorije in teorije vodenja sistemovΣ ƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ōƻƳƻ ǾŜő 

povedali kasneje. 

bŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ Ǉŀ ǎŜ ǾǇǊŀǑŀƧƳƻΣ ƪŀƧ ǘƛőƛ Ǿ ƻȊŀŘƧǳ ǘŜƎŀΣ Řŀ ǎŜ ǘŀƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻōƴŀǑŀƧƻ ǘŀƪƻ 

podobno. 

Odgovor je relativno preprost: zaradi tega, ker vsi temeljijo na osnovnih naravnih zakonih, in 

sicer zakonu o ohranitvi energije, zakonu o ohranitvi snovi (materije, mase) in zakonu o 

ohranitvi informacije.29 

Iz teh zakonov sledi, da je sprememba energije, snovi ali informacije v nekem sistemu enaka 

razliki med energijo, snovjo ali informacijo, ki je v sistem pritekla, ter energijo, snovjo ali 

informacijo, ki je iz sistema odtekla. Oziroma zapisano shematsko v obliki tako imenovane 

ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘƴŜ ŜƴŀőōŜ: 

 

¿Ŝ ǇǊŜƧ ǎƳƻ ƻƳŜƴƛƭƛΣ Řŀ ǎŜ ōƻƳƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƛΣ ƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ, izogibali, vendar pa bo od 

őŀǎŀ Řƻ őŀǎŀ ǘǊŜōŀ ƴŀǊŜŘƛǘƛ ƪŀƪǑƴƻ ƛȊƧŜƳƻΦ ¢ǳƪŀƧ ƧŜ ǇǊŀǾ ƎƻǘƻǾƻ ǘǊŜƴǳǘŜƪΣ ƪƻ ƧŜ ǘŀƪǑƴŀ ƛȊƧŜƳŀ 

smiselna. 

2Ŝ ƴŀƳǊŜő ƻƳŜƴƧŜƴƻ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘƴƻ Ŝƴŀőōƻ ȊŀǇƛǑŜƳƻ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƻōƭƛƪƛ ƛƴ Ƨƻ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ ƴŀ 

ǾǎŀƪŜƳ ƻŘ ǇǊŜƧ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾΣ ōƻƳƻ ƪƻǘ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƻǇƛǎ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ 

 
29 Medtem ko sta prva dva zakona nesporna, pa glede zakona o ohranitvi informacije ǘŜőŜƧƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǊŀȊǇǊŀǾŜ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ǘƻ ǎǇƭƻƘ ǇƻƳŜƴƛΣ Ǿ ƪƻƭƛƪǑƴŜƳ ƻōǎŜƎǳ ǾŜƭƧŀΣ ƪƧŜ ǾŜƭƧŀ ƛǘŘΦ YŜǊ Ǉŀ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ Ǿ 
ǾǎŀƪŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǘŀƪƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜ ǾŜȊŀƴŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛƧƻΣ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ƴŀǑŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƛǾȊŀƳŜƳƻΣ Řŀ ǘǳŘƛ 
zakon o ohranitvi informacije velja (glej npr. Bawden, 2018). 
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όƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭύ Ǿ ǾǎŜƘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ όǇƻ ƴŜƪŀƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀƘ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛ ǑŜ 

ŘǊǳƎƛƘ ȊŀƪƻƴƻǾΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ in ob ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪ 

ter v nekaterih primerih tudi poenostavitevύ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ŜƴŀőōŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƻōƭƛƪŜΥ 

 
Pri tem so: 

 

x  ς  izhod iz sistema; Ǿ ƴŀǑƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ 

¶ temperatura zraka v sobi 

¶ ǑǘŜǾƛƭƻ ǾǊǘƭƧŀƧŜv kolesa 

¶ ǾƛǑƛƴŀ vode v koritu 

¶ vrednost voznega parka 

¶ obseg usvojenega znanja 

¶ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾ 

¶ napetost na kondenzatorju 

u  ς  ǾƘƻŘ Ǿ ǎƛǎǘŜƳΤ Ǿ ƴŀǑƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ 

¶ dotok toplotne energije 

¶ gonilni moment 

¶ dotok vode v korito 

¶ obseg investiranja v nova vozila 

¶ ƻōǎŜƎ ǳőŜƴƧŀ 

¶ obseg migracije 

¶ napetost na vhodu v vezje 

a, b ς konstanti, odvisni od lastnosti posameznega sistema 

dx/dt ς őŀǎƻǾƴƛ odvod oziroma hitrost spreminjanja spremenljivke x  Ǿ őŀǎǳ 

½ƎƻǊŀƧ ȊŀǇƛǎŀƴŀ Ŝƴŀőōŀ ƧŜ ƭƛƴŜŀǊƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴŀ Ŝƴŀőōŀ ǇǊǾŜƎŀ ǊŜŘŀΣ ƪŀǘŜǊŜ ǊŜǑƛǘŜǾ όƛȊƘƻŘ x) 

je, ob predpostavki, da se vhod u spreminja v skladu s potekom na sl. 1.35, enaka poteku, 

prikazanem na sl. 1.36.30 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻ ƎƭŀǾƴŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜΣ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜΦ  

 
30 ½ŀǾŜŘŀǘƛ ǎŜ ƧŜ ǘǊŜōŀΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴŀ Ŝƴŀőōŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭΣ ƪƛ Ǿ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ 
ǇǊƛƳŜǊƛƘ ōƻƭƧΣ Ǿ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ Ǉŀ ƳŀƴƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƻǇƛǎǳƧŜ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜΦ hƳŜƴƛƭƛ ǎƳƻ ȌŜΣ Řŀ ƧŜ ƴǇǊΦ ƳƻŘŜƭ ǳőŜƴƧŀ 
zelo poenostavljen, pa tudi linearna moŘŜƭŀ Ȋŀ ǾǊǘŜƴƧŜ ƪƻƭŜǎŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǾƛǑƛƴŜ ǾƻŘŜ Ǿ ƪƻǊƛǘǳ ǎǘŀ ǇǊƛōƭƛȌƪŀΣ ƪƛ 
ǇƻƧŀǾŜ ŘƻōǊƻ ƻǇƛǎǳƧŜǘŀ ƭŜ ƴŀ ƻƳŜƧŜƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ YƭƧǳō ǘŜƳǳ Ǉŀ ǎƻ ǘƻǾǊǎǘƴƛ ƳƻŘŜƭƛ ȊŜƭƻ ǳǇƻǊŀōƴƛ ǇǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ƻōƴŀǑŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 
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½Ŝƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻ ǎƛ ƭŀƘƪƻ Ǉƻ ǎǾƻƧŜƳ ƻōƴŀǑŀƴƧǳΣ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛ ƴŀőƛƴǳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ Ǿ őŀǎǳΣ 

ȊŜƭƻ ǇƻŘƻōƴƛΦ wŀȊƭƻƎ ƧŜ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ŜƴŀƪƛƘ ŀƭƛ ȊŜƭƻ ǇƻŘƻōƴƛƘ 

naravnih zakonih. Posledica vsega tega pa je, da so  ǘǳŘƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ȊŀǇƛǎi oziroma 

ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭi takih sistemov enaki ali so si zelo podobni. Iz tega pa neposredno sledi, 

Řŀ ǎƻ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻΣ ƪƻ ƻǇƛǎǳƧŜƳƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ, 

enaka ali zelo podobna, ne glede na ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻΦ 

tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǘŜƎŀ ǇƻŘǇƻƎƭŀǾƧŀ ǑŜ Ŝƴƻ ȊŀƴƛƳƛǾƻǎǘΦ 

1.7.3 !ƴŀƭƻƎƴƛ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪƛ 

wŜƪƭƛ ǎƳƻΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƴŀǊŀǾƴƛƘ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛ ǇǊƛŘŜƳƻ Řƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ 

όƻōƛőŀƧƴƻ ƧŜ ǘƻ ƴŜƪ ǎƛǎǘŜƳ diferencialnih in algebrajskih ŜƴŀőōύΣ ƪƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ŘƻƭƻőŜƴ ǎƛǎǘŜƳΦ 

Seveda pa je treba ǘŀƪǑŜƴ ǎƛǎǘŜƳ Ŝƴŀőō ǊŜǑƛǘƛΣ Řŀ ǇǊƛŘŜƳƻ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ, ki nas zanimajo. V 

őŀǎƛƘΣ ƪƻ ǑŜ ƴƛ ōƛƭƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪƻǾΣ ƧŜ ōƛƭŀ ǘƻ ƭŀƘƪƻ ȊŜƭƻ ǘŜȌƪŀΣ őŜ ƴŜ ŎŜƭƻ ƴŜƳƻƎƻőŀ ƴŀƭƻƎŀΦ [Ŝ 

ǊŜŘƪŜ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀƳǊŜő ŜƴŀőōŜΣ ƪƛ ǎŜ ƧƛƘ ƧŜ Řŀƭƻ ǊŜǑƛǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛőƴƻ όǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǊŜőŜƴƻΥ zgolj s 

ǎǾƛƴőƴƛƪom in papirjem). 

tǊŀǾ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǎǇƻȊƴŀƴƧ ƻ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƘ ȊŀǇƛǎƻǾ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǎƻ ƭƧǳŘƧŜ ǇǊƛǑƭƛ 

Řƻ ƛŘŜƧŜΣ Řŀ ƻōǎǘŀƧŀ ǘǳŘƛ ƻōǊŀǘƴŀ ǇƻǘΦ 2Ŝ ƛƳŀƳƻ ƴŜƪ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ȊŀǇƛǎ όƳƻŘŜƭύΣ ƭŀƘƪƻ ƴŀ 

ƴƧŜƎƻǾƛ ƻǎƴƻǾƛ ȊƎǊŀŘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ǎŜ ōƻ ƻōƴŀǑŀƭ ǘŀƪƻΣ ƪƻǘ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴƻ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛƳ 

zapisom oziroma modelom. 

bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǎƻ ƴŀǎǘŀƭƛ tako imenovani ŀƴŀƭƻƎƴƛ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪi. 

2ŜǇǊŀǾ sega ȊƎƻŘƻǾƛƴŀ ǘƻǾǊǎǘƴŜƎŀ ǊŀőǳƴŀƴƧŀ ǇǊŜŎŜƧ ŘŀƭŜő Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘ ƛƴ ƧŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ 

ǘŜƳŜƭƧƛƭŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ƳŜƘŀƴǎƪƛƘ ƛƴ ƘƛŘǊŀǾƭƛőƴƛƘ ŀƴŀƭƻƎƛƧŀƘΣ ǎƻ ǎŜ ǇǊŀǾƛ ŀƴŀƭƻƎƴƛ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪƛ 

ǊŀȊǾƛƭƛ ǎ ǇǊƻŘƻǊƻƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ǾŜȊƛƧ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ όǳǇƻǊƻǾΣ 

kondenzatorjev, tuljav ...) kot analognih elementovΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǎǘŀ ǇƻǘŜƪ ƴŀǇŜǘƻǎǘƛ ŀƭƛ ǘƻƪŀΣ 

ki smo ju merili oziroma spremljali z osciloskopom, ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ŀƴŀƭƻƎƛƧƻ ŘǊǳƎƛƳ ǾŜƭƛőƛƴŀƳ, 

kot so hitrost, tlak, temperatura oziroma sila, masa, pretok. Prav ǘƻ ǎŜǾŜŘŀ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ őŜ 

ǇǊƛƳŜǊƧŀƳƻ ƴŀǑŜ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ǾŜȊƧŜ ƴŀ sl. 1.43 s preostalimi sistemi, ki smo jih 

prikazali. 

¢ǳŘƛ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƳŀƳƻ ōƻƎŀǘƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻ ŀƴŀƭƻƎƴŜƎŀ ǊŀőǳƴŀƴƧŀ. Na sl. 1.44 je prikazan 

ŀƴŀƭƻƎƴƛ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ enega od pionirjev avtomatike na Slovenskem, 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ CǊŀƴŎŜǘŀ .ǊŜƳǑŀƪŀ, v letih 1958/59 razvili ƴŀ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ ηJƻȌŜŦ {ǘŜŦŀƴζΦ To je bil takrat 

ŜŘŜƴ ǊŜŘƪƛƘ ŀƴŀƭƻƎƴƛƘ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪƻǾ Ǿ 9ǾǊƻǇƛ ƛƴ ƧŜ Ǿ ǘƛǎǘŜƳ őŀǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭ ǾǊƘǳƴǎƪƛ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ŘƻǎŜȌŜƪ.31 

 
31 Karba idr., 2024. 
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Sl. 1.44 !ƴŀƭƻƎƴƛ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪ32 

1.8 Nekatere skupne lastnosti sistemov  

± ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ podǇƻƎƭŀǾƧǳ ǎƳƻ ǎŜ ŘƻƪŀƧ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻ ǊŀȊǇƛǎŀƭƛ ƻ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛƘΣ 

ƴŀőƛƴǳ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ǎŜ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƻŘƻōƴƻ 

ƻōƴŀǑŀƧƻΦ tƻƭŜƎ ǇƻŘƻōƴŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀ Ǉŀ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǑŜ ŘǊǳƎŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ 

so si podobne. Nekatere ƻŘ ǘŜƘ ǎƳƻ ȌŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ, kot npr., da ima vsak sistem med seboj 

povezane komponente, da je omejen, da ima vhode in izhode, da gre pri vsakem sistemu za 

pretok energije, snovi ali informacije itd. Obstaja Ǉŀ ǑŜ vrsta skupnih Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ, za katere 

ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ da veljajo ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő za vse sisteme. Oglejmo si nekatere najbolj zanimive.  

 Notranja organizacija ali struktura 

Vsak sistem ima neko notranjo organizacijo oziroma notranjo strukturo. To velja tako za 

ƳŀǘŜǊƛƧƻΣ ȌƛǾŀ ōƛǘƧŀΣ ǘŜƘƴƛőƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ŘǊǳȌōƻ itd. ¢ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘƻƭƻőŀΣ 

kako so posamezni elementƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ǿ ŎŜƭƻǘƻΣ ǘƻǊŜƧ ƪŀǘŜǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛƴ ƴŀ ƪŀƪǑŜƴ 

ƴŀőƛƴ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ƳŜŘ ǎŀōƻΦ Pri tem imamo v mislih povezave na tako imenovanem 

horizontalnem nivoju, torej povezave med elementiΣ ƪƛ ōƻŘƻΣ ƪƻ ƧƛƘ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊŜƴ ƴŀőƛƴ 

ǇƻǾŜȌŜƳƻΣ Řŀƭƛ ƴŜƪƻ ƴƻǾƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƳƛǎŜƭΦ  

Poleg tega pa je jasno, da so sistemi tudi vertikalno ali ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƛΦ IƛǘǊƻ ƴŀƳǊŜő 

ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǘǳŘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƴŀ ƴƛȌƧƛ ǊŀǾƴƛΦ Yƻǘ 

ǎƳƻ ǊŜƪƭƛ ȌŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǘŜƎŀ ŘŜƭŀ, je npr. stol sestavljen iz ogrodja z nogami, sedala, naslonjala 

in vijakov. Vendar je ǘǳŘƛ ǎŜŘŀƭƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƛȊ ǾŜȊŀƴŜ ǇƭƻǑőŜ ƛƴ ƭŀƪŀΦ ±ŜȊŀƴŀ ǇƭƻǑőŀ ƧŜ 

ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ƭŜǎƴŜ ƳŀǎŜ ƛƴ ƭŜǇƛƭŀΦ [Ŝǎƴŀ Ƴŀǎŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪƻǑőƪƻǾ ƭŜǎŀΦ [Ŝǎ ƧŜ 

 
32 !ǊƘƛǾ hŘǎŜƪŀ Ȋŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴŀ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ ηWƻȌŜŦ {ǘŜŦŀƴζΦ 
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sestavljen iz celuloznih vlaken, lignina itd. Podobno bi lahko ugotovili za druge opisane primere 

ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ ¢ƛǇƛőƴƻ ǎƘŜƳƻ ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴŜ ǳǊŜŘƛǘǾŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ sl. 1.45. 

 

Sl. 1.45 {ƘŜƳŀ ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴŜ ǳǊŜŘƛǘǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Iz tega je jasno, da so tudi posamezni elementi nekega sistema ς ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƭŜ Řŀ ǎƻ ƴŀ ƴƛȌƧŜƳ 

ƴƛǾƻƧǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƛ ƛƴ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻ ǘǳŘƛ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƛΦ YŀǘŜǊŜƳǳ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳǳ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ 

je osnovni element sistema, ƧŜ ƴŀǑŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ƴŀƳŜƴŀΣ ƪƛ Ƨƻ 

predstavitev oziroma obravnava sistema ima. 

 Ciljna usmerjenost 

Vsak sistem ima nei cilj oziroma nek smisel. Cilj v tem kontekstu pomeni, da posamezni 

ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜŘ ǎŀōƻ ǊŜŀƎƛǊŀƧƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ƴŜƪƻ ƪƻƴőƴƻ ŀƭƛ Ǉŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ 

ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴƻǾƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻΣ ƴƻǾƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻ ŀƭƛ ƴƻǾƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ŘǊǳƎŀőƴŀ ƻŘ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ 

posameznih elementov. Ciljna usmerjenost pomeni, da sistem opravlja svojo funkcijo, da torej 

opravljŀ ƴŜƪŀƧΣ őŜǎŀǊ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴƛǎƻ ǎǇƻǎƻōƴƛ opravljati 

samostojno. 

2Ŝ ƴŀ ǇǊŀǾƛ ƴŀőƛƴ ǇƻǾŜȌŜƳƻ ǾƻŘƛƪ ƛƴ ƪƛǎƛƪ όǘƻǊŜƧ ŘǾŀ ŀǘƻƳŀ ǾƻŘƛƪŀ ƛƴ Ŝƴ ŀǘƻƳ ƪƛǎƛƪŀύ, bomo 

Řƻōƛƭƛ ǾƻŘƻΣ ƪƛ ƛƳŀ ƻőƛǘƴƻ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘǊǳƎŀőƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƛƳŀǘŀ ƪƛǎƛƪ ƛƴ ǾƻŘƛƪΦ 2Ŝ ƴŀ 

ǇǊŀǾƛ ƴŀőƛƴ ǇƻǾŜȌŜƳƻ ogrodje z nogami, sedalo in naslonjalo, bomo dobili stol, ki ima 

druƎŀőƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻ ƛƴ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƪƻǘ njegovi posamezni deli. 

 wŀǾƴƻǘŜȌƴƻǎǘ 

±ǎŀƪ ǎƛǎǘŜƳ ǾǎŜōǳƧŜ ƴŜƪŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ. To pomeni, da so sile, ki delujejo v eni smeri, 

ƴŀǎǇǊƻǘƴŜ ǎƛƭŀƳΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ŘǊǳƎƛ ǎƳŜǊƛΦ ¢ƻ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ ηǎǘƻƧƛ ǎƪǳǇŀƧζΣ ƛȊ őŜsar v 

ƎǊǑőƛƴƛΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛ ȌŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ, izvira beseda sistem. 
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2Ŝ za primer ǾȊŀƳŜƳƻ Ǒƻƭǎƪƛ ǊŀȊǊŜŘ, ōƻ ǘŀ ƪƻǘ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǾȊƎƻƧƛ, 

ŘŜƭƻǾŀƭ ƻȊƛǊƻƳŀ ōƻ ƻƘǊŀƴƧŀƭ ƴŜƪƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ őŜ ōƻŘƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛΣ ȌŜƭƧŜ, 

predznanje ƛƴ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ ǳőŜƴŎŜǾ Ǿ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧǳ Ȋ ȊƴŀƴƧŜƳΣ ƴŀőƛƴƻƳ ǇƻŘŀƧŀƴƧŀ ǎƴƻǾƛΣ Ƴƻtivacijo 

ƛƴ ŀǾǘƻǊƛǘŜǘƻ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŜΦ {ŜǾŜŘŀ je pri tem treba ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǘǳŘƛ ȊǳƴŀƴƧŜ ǾǇƭƛǾŜ, 

ƪƻǘ ǎƻ ǎǘŀǊǑƛΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƻǘǊƻƪΣ ŘǊǳƎƛ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΣ ǑƻƭǎƪŜ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǇǊŜŘǇƛǎƛ itd. 

 Vodenje 

±ǎŀƪ ǎƛǎǘŜƳ όǘǳƪŀƧ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ǎŜǾŜŘŀ ƻ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘύ ima neko obliko vodenja, ki 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŀƭƛ ōƻƭƧ ǳőŜƴƻ ǇƻǾŜŘŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 2Ŝ ǎƳƻ ǇǊŜƧ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǘŜƳΣ 

da je v sistemu treba ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ƴŜƪƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜΣ ǇƻǘŜƳ ƧŜ ǇǊŀǾ ǾƻŘŜƴƧŜ ǘƛǎǘƻΣ ƪƛ ǇƻǾŜΣ ƪŀƪƻ ǘƻ 

ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ali ohranimo, in vodenje je tisto, ki pove, kako lahko sistem prevedemo 

iz enega stanja (npr. ŜƴŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜ ǘƻőƪŜύ Ǿ ŘǊǳƎƻ ǎǘŀƴƧŜ. 

2Ŝ ƪƻǘ Ŝƴƻ ƻŘ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƴŀƳ ƧŜ ƘƛǘǊƻ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ ōƻ ǳőƛǘŜƭƧ ŀƭƛ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ƭŀƘƪƻ ohranjal na 

primerni ravni Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳ ƻōƴŀǑŀƴƧŜƳ ƛƴ ǳƪǊŜǇƛ όǘƻǊŜƧ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ǊŀȊǊŜŘŀύΦ 2Ŝ ōƻ 

ǇǊŜǾŜő ǇƻǇǳǎǘƭƧƛǾΣ ōƻ ƴŀǎǘŀƭŀ ŀƴŀǊƘƛƧŀΣ őŜ ōƻ ǇǊŜǎǘǊƻƎΣ ǎŜ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎƛ ǳǇǊƭƛ ƛƴ ǎƭŜŘƛƭŜ ōƻŘƻ 

ǇǊƛǘƻȌōŜ ǎǘŀǊǑŜǾ itd. Torej je treba svoje aktivnosti in ukrepe pravilno dozirati, da bomo dosegli 

ȌŜƭŜƴƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜΦ 

 Vztrajnost 

Vsak sistem ima neko stopnjo vztrajnosti; to preprosto povedano pomeni, da se do neke mere 

upira spremembam. ¢ƻ ƧŜ ǇƻŘƻōƴƻ ƪƻǘ Ǿ ƳŜƘŀƴƛƪƛΦ 2Ŝ ƛƳŀƳƻ ƳŀǎƻΣ ƪƛ ǎŜ ƎƛōƭƧŜ z neko 

hitrostjo, potem bo imela ta masa tendenco, da vztraja v tem gibanju, ƛƴ őŜ Ƙƻőemo to 

ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛΣ ƳƻǊŀƳƻ ǾƭƻȌƛǘƛ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ 2Ŝ ǎƳƻ ǇǊŜƧ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘΣ ƪƛ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ ηǎǘƻƧƛ ǎƪǳǇŀƧζΣ ǇƻǘŜm ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ ƳƻǊŀƳƻ ǾƭƻȌƛǘƛ ƴŜƪƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ Řŀ 

ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ǇƻǊǳǑƛƳƻ. 2Ŝ ǘŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƴƛΣ ōƻ ǎƛǎǘŜƳ ǾȊǘǊŀƧŀƭ Ǿ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜƳ ǎǘŀƴƧǳΦ33 

½ƴŀƴƻ ƧŜ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ ǾŜƭƛƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜƭƛƪƻ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƳƻǊŀƳƻ ǾƭƻȌƛǘƛ ǾŜƭƛƪƻ 

energije, da kaj spremenimoΦ 2Ŝ ȌŜƭƛƳƻ ǳǎǘŀǾƛǘƛ ǘŀƴƪŜǊΣ ōƻ ǘƻ ǘǊŀƧŀƭƻ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ ƛƴ ōƻƳƻ 

ƳƻǊŀƭƛ ȊŀőŜǘƛ ηȊŀǾƛǊŀǘƛζ ȌŜ ƴŜƪŀƧ ƳƛƭƧ ǇǊŜŘ ǇǊƛǎǘŀƴƛǑőŜƳΦ tƻŘƻōƴƻ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ǾŜƭƛƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜΦ 

HƛǘǊƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ŎŜƭƻǘƴƛ ŘǊǳȌōƛ ǇǊŀǾ ȊŀǊŀŘƛ ŜŦŜƪǘŀ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƴƛ 

ƳƻƎƻőŜ ŘƻǎŜőƛΣ őŜ ƴŜ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ǘƻ ƛƳŜƭƻ ƪŀǘŀǎtrofalne posledice. 

2e torej povzamemo; Ƨŀǎƴƻ ƧŜΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾǊǎǘƻ ǎƪǳǇƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƻ ǎƛ Ǿ 

ƳŀǊǎƛőŜƳ ƳŜŘ ǎŀōƻ ǇƻŘƻōƴƛΦ 

2ŜǇǊŀǾ ǘŀ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ŘŀƴŜǎ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪŀƪŜƎŀ ǾŜőƧŜƎŀ ǇǊŜǎŜƴŜőŜƴƧŀΣ Ǉŀ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ƴƛ 

bilo vedno tako. Poglejmo, kako so se stvari razvijale. 

 
33 bŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ŜƴǘǊƻǇƛƧŜ. Entropija pomeni stopnjo neurejenosti v sistemu. Neurejenost sistema se s 

őŀǎƻƳ ǇƻǾŜőǳƧŜΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ ƛȊƎǳōƭƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀΦ 2Ŝ ƘƻőŜƳƻ 
ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƻōŘǊȌŀǘƛΣ ƳƻǊŀƳƻ ŘƻǾŀƧŀǘƛ ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ ¢ƻ ƧŜ ƴǇǊΦ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ 
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1.9  Sistemski pogled na svet 

Dejstvo je, da so v 17., predvsem pa 18., 19. iƴ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ нлΦ stoletja naravoslovne znanosti 

(predvsem fizika in kemija) izjemno napredovale, in to na osnovi novega pristopa k 

ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜƳǳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ȊŀőŜǘƴƛƪ ƧŜ ōƛƭ ŦǊŀƴŎƻǎƪƛ ŦƛƭƻȊƻŦ in matematik RenŞ 

Descartes, veliki ǳǘŜƳŜƭƧƛǘŜƭƧ Ǉŀ ŀƴƎƭŜǑƪƛ ŦƛȊƛƪ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ. Gre za tako imenovani 

racionalizem oziroma mehanicistiőƴƛ ŀƭƛ ǊŜŘǳƪŎƛƻƴƛǎǘƛőƴƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǎǾŜǘ. Glavna ideja tega 

pristopa je, preprosto povedano, da je treba sistem, ali problem, ŀƭƛ ǇƻƧŀǾ ǊŀȊŘŜƭƛǘƛ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜ 

podsisteme, podprobleme, manƧǑŜ Řele pojava, jih ƛȊƻƭƛǊŀǘƛ ƻŘ ƻƪƻƭƧŀ ǘŜǊ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊŜǳőƛǘƛ ƛƴ 

razumeti. In ƪƻ ōƻƳƻ ǘŜ ƳŀƴƧǑŜ ŘŜƭŜ razumeli in sestavili nazaj v celoto, bomo lahko razumeli 

celoten sistem, problem ali pojav. Ta pristop k znanstvenemu raziskovanju se je skupaj z 

nekaterimi drugimi pravili, kot npr., da je treba o vsaki stvari dvomiti, da Ǿǎŀƪŀ ǘǊŘƛǘŜǾ ŘǊȌƛ 

ǎŀƳƻΣ őŜ Ȋŀ ƴƧƻ ǎǘƻƧƛƧƻ ƴŜƛȊǇƻŘōƛǘƴƛ ŘƻƪŀȊƛ itd., po eni strani izkazal za izjŜƳƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀΣ 

po drugi strani pa je pripeljal do ǊŜǎƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ 

Prva je bila, da je ǇǊƛǎǇŜǾŀƭ ƪ ŘǊƻōƭƧŜƴƧǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧǳ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴ ƛƴ 

poddisciplinΣ ƪƛ ǎƻ Ǿǎŀƪŀ ǎ ǎǾƻƧŜƎŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ǇǊƻǳőŜǾŀƭŀ ŘƻƭƻőŜƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƛ ǇƻƧŀǾ, med 

njimi pa ni bilo resne komunikacije.34 Zato je marsikatera disciplina ali veda na novo odkrivala 

ǎǘǾŀǊƛΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ŘǊǳƎƧŜ ȌŜ ǇƻȊƴŀƴŜΦ ½ŀǾŜŘŀƴƧŀ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ǎƻ ǎƛ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǉƻ ƳŀǊǎƛƪŀǘŜǊƛƘ 

lastnostih zelo podobni, pa ni bilo ali pa je bilo potisnjeno povsem v ozadje. 

5ǊǳƎŀ ǘŜȌŀǾŀ pa je bila v tem, da se je kmalu pokazalo, da teza ƻ ŘŜƭƛǘǾƛ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜ 

dele in potem sestavljanju ǊŜǑƛǘŜǾ v celoto preprosto ne privede do razumevanja celote. Razlog 

ƧŜ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƛ ƻŘǾƛǎƴƻ ǎŀƳƻ ƻŘ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǎŜǎǘŀǾƴƛƘ ŘŜƭƻǾ, 

ampak je odvisno predvsem od tega, kako so ti sestavni deli povezani v celoto, oziroma 

povedano ŘǊǳƎŀőŜ, delovanje sistemŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ ƳŜŘ ƴƧŜƎƻǾƛƳƛ 

sestavnimi deli. ~ŜƭŜ ǘŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ǇǊƛƴŜǎŜƧƻ ƴƻǾƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻ ŀƭƛ ƴƻǾƻ ǇƻƧŀǾƴƻ ƻōƭƛƪƻ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ƴƻǾƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ƧŜ ŘǊǳƎŀőƴŀ ƻŘ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘŜƭƻǾΦ 

Oglejmo si problematiko povezav oziroma interakcij med elementi sistema nekoliko 

podrobneje. 

Vzemimo npr. zelo preprost sistem, kot je kolo. Na sl. 1.46 vidimo kolo, pri katerem so 

posamezni deli kolesa (torej elementi oziroma komponente sistema) ǇƻǾŜȊŀƴƛ ƴŀ ƻōƛőŀƧŜƴ 

ƴŀőƛƴΣ ǘƻǊŜƧ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ŘŀƧŜ ƪƻƭŜǎǳ ƻōƛőŀƧŜƴ smisel in funkcijo. 

 
34 Gre za problem pretirane specializacije, ki nam je dobro znan npr. iz medicine: za skoraj vsak organ v telesu imamo svojega 

specialista, ki o tem organu veliko ve, malo pa je takih, ki bi razumeli, kako vsi ti organi medsebojno interagirajo, vplivajo drug 
na drugega, ƛƴ ƪŀƪƻ ǎŜ ǘƻ ƻŘǊŀȌŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǘŜƭŜǎŀ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘŜ ƛƴ ƴŀǑŜƳ ȊŘǊŀǾƧǳΦ 
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Sl. 1.46 Kolo 

2Ŝ pa ƴŀőƛƴ ǇƻǾŜȊanosti spremenimo, lahko iz elementov kolesa dobimo nekaj popolnoma 

drugega, kot to prikazuje npr. sl. 1.47. Kar smo v tem primeru spremenili, je, kje in kako so 

posamezni deli kolesa povezani med seboj ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ 

ǎƳƻ Řƻōƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƛƳŀ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǎƳƛǎŜƭ ƛƴ ŘǊǳƎŀőƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻΦ hőƛǘƴƻ ƎǊŜ Ȋŀ ǳƳŜǘƴƛǑƪƻ 

ǎƪǳƭǇǘǳǊƻΣ ƪŀǘŜǊŜ ƴŀƳŜƴ ƧŜ ǾȊōǳŘƛǘƛ Ǿ ƴŀǎ ǘŀƪǑƴŀ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőƴŀ ŜǎǘŜǘǎƪŀ ƻōőǳǘƧŀΣ ƧŜ Ǉŀ ŘŀƭŜő ƻŘ 

tega, da bi se lahko z njo peljali. 

 

Sl. 1.47 Skulptura iz delov kolesa35 

Povezave oziroma interakcije ǎƻ ǘƻǊŜƧ ƪƭƧǳőƴŜΦ 

2ŜǇǊŀǾ ƧŜ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ǎƻ pomembne predvsem povezave in interakcije med posameznimi 

komponentami sistema, ǎƪƻǊŀƧ ǘǊƛǾƛŀƭƴƻΣ ǎŀƧ ƧŜ ǾǎŀƪŜƳǳ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ ƴǇǊΦ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ 

ȊƛŘŀƪƻǾ ƭŀƘƪƻ ȊƎǊŀŘƛƳƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƘƛǑŜΣ Řŀ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ŜƴŀƪƛƘ őǊƪ ŘƻōƛƳƻ ȊŜƭƻ 

ǊŀȊƭƛőƴŜ ōŜǎŜŘŜ ƛƴ Řŀ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ŀǘƻƳƻǾ ŘƻōƛƳƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳƻƭŜƪǳƭŜΣ ƧŜ ǾŜndarle 

res, da se tega ƻōƛőŀƧƴƻ ǇǊŜƳŀƭƻ ȊŀǾŜŘŀƳƻΦ ±ŜǊƧŜǘƴƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ Ȋ ŘŜƧǎǘǾƻƳΣ Řŀ ǎƻ 

 
35 Vir slike: η!ǊōǊŜ Ł ǾŞƭƻǎζΣ нлмтΦ  
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povezave oziroma interakcije v primerjavi z elementi sistema manj oprijemljive, saj 

predstavljajo soodvisnost elementov, ki posebej v nekoliko bolj zapletenih sistemih na prvi 

pogled ni jasna. Yƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ƻƳŜƴƛƭƛΣ ǇƻǾŜȊŀǾŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜƴƻǎ ǎƴƻǾƛΣ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ŀƭƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪŀǊ ƧŜ őŜǎǘƻ ǘŜȌŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǘƛ ƪƻǘ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎŜǎǘŀǾƴƛ 

del sistema. 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΥ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻȊƴŀǘƛ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǘƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎŜǎǘŀǾƴƛƘ 

ŘŜƭƻǾΣ ŀƳǇŀƪ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ, da razumemo, kako so ti sestavni deli med seboj povezani in kako 

med seboj sodelujejo. Ta problem se je v preteklosti najizraziteje ǇƻƪŀȊŀƭ ǇǊƛ ǇƻǎƪǳǑŀƴƧǳ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ȌƛǾƛƘ ōƛǘƛƧΣ saj ǑŜ ǘŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎǘǾŀǊƛ ƴŀ ŀǘƻƳǎƪŜƳ ƛƴ 

molekulskŜƳ ƴƛǾƻƧǳ ƴƛ ƳƻƎƭƻ ǇƻƧŀǎƴƛǘƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳƻǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ ¢ƛ ǎƻ ƴŀƳǊŜő ƻŘǾƛǎƴƛ ƻŘ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƛƴ ƴŀőƛƴƻǾ ǇƻǾŜȊŀǾŜ ƳŜŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳƛ ǎŜǎǘŀǾƴƛƳƛ ŘŜƭƛ ƴŜƪŜƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀΦ 

Prav zgoraj navedena dejstva, torej spoznanje o preveliki specializaciji in pomanjkanju 

komunikacije med razliőƴƛƳƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƳƛ ob hkratnem ugotavljanjuΣ Řŀ ǎƻ ǎƛ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜŘ ǎŀōƻ Ǿ ƳŀǊǎƛőŜƳ ǇƻŘƻōƴƛ, ter ugotovitev, da ima ƳŜƘŀƴƛŎƛǎǘƛőƴƛ ŀƭƛ 

ǊŜŘǳƪŎƛƻƴƛǎǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ, ne pa na 

interakcije med njimi, resne omejitve, so bila glavna motivacija za nastanek nove vede, ki so 

jo imenovali sistemska teorija. 

1.9.1 Sistemska teorija 

{ƛǎǘŜƳǎƪŀ ǘŜƻǊƛƧŀ ƧŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ǊŜőŜƴƻ ǾŜŘŀΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀ ǎ ǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳ. Pri tem 

je pomembno, da v resnici ne gre za Ŝƴƻǘƴƻ ǘŜƻǊƛƧƻΣ ŀƳǇŀƪ Ȋŀ ƳƴƻȌƛŎƻ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΣ 

ki so univerzalni in se lahko uporabljajo ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ őƭƻǾŜƪƻǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ǘƻǊŜƧ ǇǊƛ 

ƻōǊŀǾƴŀǾƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ ± őŀǎǳ ƴŀƧǾŜőƧŜƎŀ ǊŀȊŎǾŜǘŀ sistemske teorije so ti pristopi 

zajemali predvsem kibernetikoΣ ǘŜƻǊƛƧƻ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƻǇŜǊŀŎƛƧǎƪŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΣ ǘŜƻǊƛƧƻ ƎǊŀŦƻǾ ƛƴ ƳǊŜȌΣ 

teorijo informacij, ǘŜƻǊƛƧƻ ƛƎŜǊΣ ǘŜƻǊƛƧƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻΦ bŀƧōƻƭƧ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƴƻ ǾƭƻƎƻ Ǉŀ ƧŜ 

imela tako imenovana ǎǇƭƻǑƴŀ ǘŜƻǊƛƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ. 

tǊƛ ǎǇƭƻǑƴƛ ǘŜƻǊƛƧƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƎǊŜΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǊŜőŜƴƻ, za iskanje tistih stvari, ki so 

ǎƪǳǇƴŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ƧƛƘ ƴŜƪŀƧ ƴŀǑǘŜƭƛ ƛƴ ƴŀ ƪǊŀǘƪƻ ƻǎǾŜǘƭƛƭƛ ȌŜ Řƻ ǎŜŘŀƧΦ  

Po drugi strani pa gre v tem okviru tudi za iskanje ƳŜǘƻŘ ƛƴ ƻǊƻŘƛƧΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ, torŜƧ ǎƻ ƴŀ ƴŜƪ ƴŀőƛƴ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƴŜΦ ¢ǳ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǎǇƭƻǑƴƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ 

ƻǊƻŘƧƛƘ ƛƴ ƳŜǘƻŘŀƘΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǘŀƪƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƳƻ ǎƛǎǘŜƳŜ od najbolj prvinskih, kot 

ǎƻ ƧŜȊƛƪΣ ǇƛǎŀǾŀΣ ƻǎƴƻǾƴŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜΣ ǊŀȊƴŜ ƎǊŀŦƛőƴŜ predstavitve, pa do bolj 

kompleksnih, ƪƻǘ ǎƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜΣ simulacija, metode analize, metode sinteze in 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ, optimizacijske metode. Uporaba teh metod in orodij nam v vŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ ƻƳƻƎƻőŀΣ 

Řŀ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ǇǊŜƴŀǑŀƳƻ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƳƛ ŀƭƛ ǾŜŘŀƳƛΦ 

tǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǘŜƻǊƛƧŀ ǎƪǳǑŀƭŀ ǳǾŜƭƧŀǾƛǘƛ ŘǊǳƎŀőƴƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ. 

bŀƳŜǎǘƻ Řƻ ǘŜŘŀƧ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧƻőŜƎŀ ƳŜƘŀƴƛciǎǘƛőƴŜƎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŜŘǳƪŎƛƻƴƛǎǘƛőƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƧŜ 
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poudarjala potrebo po ŎŜƭƻǎǘƴŜƳ ŀƭƛ ƘƻƭƛǎǘƛőƴŜƳ pristopu ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ 

razumevanju sveta. 

¢ŀƪǑƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƛƴ ƴŀőƛƴƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǘǳŘƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǘŜƻǊƛƧŀ ƛƳŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƪƻǊŜƴƛƴŜ ŘŀƭŜő 

v zgodovini. Nekako se razume, da so vsi filozofi oziroma misleci od ǇǊŜŘŀƴǘƛőƴƛƘ őŀǎƻǾ Ǉŀ Řƻ 

20. stoletja, ki so se trudili celostno obravnavaǘƛ ǎǾŜǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƴŀ ƴŜƪ ƴŀőƛn gradili temelje 

sistemski teoriji. V povezavi s tem je najbolj znan Aristotelov citat: ηCelota je ǾŜő ƪƻǘ Ǿǎƻǘŀ 

vseh sestavnih delov.ζ V prvi polovici 20. stoletja pa ƧŜ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪƻǾ ǎƻőŀǎƴƻ ǇǊƛǑƭƻ 

do podobnih idej, ki so predstavljale temelj za sistemsko teorijo, kot jo razumemo danes. 

±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǎŜ ƪƻǘ ŘŜƧŀƴǎƪƛ ȊŀőŜǘƴƛƪ ǎƻŘƻōƴŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǘŜƻǊƛƧŜ razume biolog Ludwig von 

Bertalanffy, ki je ȌŜ Ǿ ŘǾŀƧǎŜǘƛƘ ƭŜǘƛƘ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ǎǘƻƭŜǘƧŀ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ. Pravi razcvet 

Ǉŀ ƧŜ ǘŜƻǊƛƧŀ ŘƻȌƛǾŜƭŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ v obdobju 1940ςмфтлΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ ōƛƭƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǾŜőƛƴŀ 

ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ŘŜƭ ǎ ǘŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ. 

{ŜǾŜŘŀ ƧŜ Ǿ őŀǎǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ tudi sistemska teorija ς kot vsaka nova stvar ς ƴŀƭŜǘŜƭŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

kritike. V ηǘǊŘƛƘζ, torej naravoslovnih znanostih ƧŜ ōƛƭ ƎƭŀǾƴƛ ƻőƛǘŜƪΣ Řŀ Ȋŀƴƛƪŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

znanstvene metodoƭƻƎƛƧŜ όǘƻǊŜƧ ǊŜŘǳƪŎƛƻƴƛǎǘƛőƴƛ Descartov, Newtonov pristop). V ηmehkih 

znanostihζ, torej sociologiji, psihologiji, geografiji, filozofiji, Ǉŀ ƧŜ ōƛƭ ƎƭŀǾƴƛ ƻőƛǘŜƪΣ Řŀ sistemska 

ǘŜƻǊƛƧŀ ƴŜ ǇǊƛƴŀǑŀ ƴƛő ƴƻǾŜƎŀΣ saj je celostni pristop, ki ga je sistemska teorija najbolj 

zagovarjala, Ǿ ǘŜƘ ȊƴŀƴƻǎǘƛƘ ƴŜƪŀƧ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀ. 

bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘŜ ƪǊƛǘƛƪŜ Ǉŀ ŘǊȌƛΣ Řŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǘŜƻǊƛƧŀ Ǿ trde znanosti prinesla zavedanje o 

omejenosti redukcionizma, v mehke znanosti pa bolj rigorozne formalne pristope ter ǾŜőƧƻ 

ǳǇƻǊŀōƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜ ƴŀ őŜƭǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴim modeliranjem. 

YŀƪƻǊƪƻƭƛΣ ŘŀƴŜǎ ǎƻ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǘŜƻǊƛƧŀΣ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ sicer precej uveljavljeniΣ ǾŜƴŘŀǊ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǇǊŜƳŀƭƻ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴi koncepti. Pravzaprav 

lahko govorimo kar o sistemskih znanostihΣ ƪƛ ǎƻ ǑƛǊǑƛ ǇƻƧŜƳ ƛƴ ȊŀƧŜƳŀƧƻ ǘŀƪƻ ƴŀōƻǊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎƻ biologija, tehnika, 

sociologija, psihologija, ekonomija.  

1.9.2 Sistemska filozofija 

Prav ta celostni pogled na svet, ki je lasten vsem sistemskim znanostim, je tudi podlaga za to, 

kar danes imenujemo sistemska filozofija. Le-ta je nastala v sedemdesetih ƭŜǘƛƘ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ 

stoletja kot neposredni odgovor na redukcionistƛőƴƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǎvet in pomeni preorientacijo 

ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘŜƭƻǾ ƛƴ ǇƻƧŀǾƻǾ k sistemu kot celoti ƛƴ ǇǊƻǳőŜǾŀƴƧu interakcij med 

posameznimi deli sistema. 

½ŀőŜǘƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ŦƛƭƻȊƻŦƛƧŜ ƧŜ Ervin Lłszlƽ. S svojim delom je ǎƪǳǑŀƭ ǇƻǾŜȊŀti znanost, 

filozofijo in duhovnost v celovit okvir, ki poudarja povezanost vseh vidikov realnosti. Njegove 

ideje so bile ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƎƭƻōŀƭƴƛƘ 

problemov in spodbujanje trajnostnega razvoja.  
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Danes pa obstaja ǇǊŜŎŜƧ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾŜƧ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧΣ ƪŀƧ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ŦƛƭƻȊƻŦƛƧŀ ǎǇƭƻƘ ƧŜΦ 

Eden od ȊŀƴƛƳƛǾŜƧǑƛƘ pogledov je, da je sistemska filozƻŦƛƧŀ ƴŀƧōƻƭƧ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ƴŀőƛƴƻƳ 

nastajanja nove kvalitete z interakcijo posameznih delov, torej z nastajanjem oziroma 

pojavljanjem ƴŜőŜǎŀ ƴƻǾŜƎŀ όŀƴƎΦ emergence), ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘǊŜƘ ƴŀőŜƭƛƘ: 

¶ ŎŜƭƻǎǘƴƛ ŀƭƛ Ƙƻƭƛǎǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ǘƻǊŜƧ ǳƪǾŀǊƧŀƴƧŜ ǎ ŎŜƭƻǘƻ, 

¶ sinteza, torej kreacija celote iz posameznih delov, 

¶ ǳǇƻǑǘŜǾŀnje Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ, torej sestavljenost iz komplementarnih delov, ki 

ǎƻ Ǿ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƛ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƛƴ 

ƻōƴŀǑŀƴƧŀ. 

± ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘŜƳ ǑƛǊǑƛƳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ, lahko tudi dopolnimo definicijo sistema na naslednji 

ƴŀőƛƴ: 

Ϧ{ƛǎǘŜƳ ƧŜ ƻŘǇǊǘŀ ƳƴƻȌƛŎŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƘΣ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ŘŜƭǳƧƻőƛƘ ŘŜƭƻǾ, povezana v 

enovito celoto Ȋ ƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΣ ȊƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ƻōƴŀǑŀƴƧŜƳ, ki izhajajo tako iz posameznih delov 

kot iz njihovih interakcij."36 

1.9.3 {ƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ 

/Ŝƭƻǎǘƴƛ ƻȊƛǊƻƳŀ Ƙƻƭƛǎǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪƛ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǘŜƻǊƛƧŜ, se je 

ȊŀőŜƭ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀǘƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƎǊŀŘƴƧŜ ǘŜƘƴƛǑƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ. Uveljavil se je 

ǇƻŘ ƛȊǊŀȊƻƳ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ ς zvezo so ǇǊǾƛő ǳǇƻǊŀōƛƭƛ Ǿ Bellovih laboratorijih v 

ǑǘƛǊƛŘŜǎŜǘƛƘ ƭŜǘƛƘ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ǎǘƻƭŜǘƧŀ. 

{ƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭƻ ƪƻǘ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǘŜƘƴƛǑƪih 

ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƴƛǎƻ ƳƻƎƭƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀǘƛΦ LȊǊŀȊ ǎŜ ƧŜ 

ǳǾŜƭƧŀǾƛƭ Ȋŀ ƻǇƛǎ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŜƘƴƛǑƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ǿ ŘŜƭǳƧƻőƻ ŎŜƭƻǘƻΦ tǊǾƛ 

veliki projekti, pri katerih ƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ ƴŀǑƭƻ ǎǾƻƧƻ ǳǇƻǊŀōƴƻǎǘΣ ǎƻ ōƛƭƛ ǾƻƧŀǑƪƛ ƛƴ 

ǾŜǎƻƭƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ŘŀƴŜǎ Ǉŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ǇƻƳŜƴ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ od razvoja in 

izdelave posameznih produktov, programske opreme, gradnje tovarn, infrastrukture pa do 

razvoja, uvajanja in obvladovanja storitvenih sistemovΦ {ƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƴŀőŜƭŀ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ ƎǊŀŘƴƧŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǎƪƻȊƛ ƴƧƛƘƻǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ŎƛƪŜƭΦ 

YƭƧǳőƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻΥ 

1. Celostni pristop 

 

Celostni pristop ȊŀƧŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻ ǾǎŜƘ ŦŀȊ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ Ŏƛƪƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ 

ƛƴ ƛȊŘŜƭŀǾŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŜΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǳǎƪƭŀƧŜƴƻǎǘ 

ƳŜŘ ǘŜƘƴƛőƴƛƳƛ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƻ-ƭƻƎƛǎǘƛőƴƛƳƛ ŦǳƴƪŎƛƧŀƳƛΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧǑƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ 

 
36 Hitchins, 2003. 
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ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ¢ŀƪǑŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƘƪǊŀǘƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊŘŜƭƪŀΣ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƳŜŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ ƛȊŘŜƭƪŀ ƧŜ 

ǘǊŜōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǘǳŘƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧƻΣ ƪŀǊ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛƴ 

ǇƻǾŜőǳƧŜ ȊŀŘƻvoljstvo uporabnikov. 

2. Interdisciplinarnost 

 

{ƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ƎǊŀŘōŜƴƛǑǘǾƻΣ ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾƻΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛƪŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀ ƛƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛƧŀ, 

logistika, psihologija, sociologija. Interdisciplinarnost ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ȊŘǊǳȌƛƧƻ Ǿ ŎŜƭƻǾƛǘƻ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǘŜƘƴƛǑƪe, organizacijske in 

ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪŜ ǾƛŘƛƪŜΦ tǊŀƪǎŀ ƪŀȌŜΣ Řŀ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ǇƻƎƻǎǘƻ ǾƻŘƛ Řƻ ƴŜǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƛƴ ƴŜǳǎǇŜƘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ {ƛǎǘŜƳǎƪƛ 

ƛƴȌŜƴƛǊƧƛ ƛmajo ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ ƪŀǊ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǎƻ ǎƛǎǘŜƳƛ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ƛƴ ƛȊǾŜŘŜƴƛ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ Ƴƻgƻőƛ ƴŀőƛƴΦ 

3. YƻƴŎŜǇǘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ Ŏƛƪƭŀ 

 

YƻƴŎŜǇǘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ Ŏƛƪƭŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ Ȋ ȌƛǾƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ ǎ 

ǎǇƻőŜǘƧŜƳΣ nadaljujejo z dobo razvoja in zrelosti ter ƪƻƴőŀjo z dobo staranja in smrti. 

Podobno ima vsak sistem, ki ga zƎǊŀŘƛ őƭƻǾŜƪ, ǎǾƻƧ ǊŀȊǾƻƧƴƛ ŎƛƪŜƭΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŦŀȊŜ ƻŘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŜ ǇƻǘǊŜōΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊŘŜƭŀǾŜ Řƻ ǳǇƻǊŀōŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŜΦ 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ȊŀƴŜƳŀǊƧŀƭƛ ƪŀǎƴŜƧǑŜ ŦŀȊŜΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƻ ǘŜȌŀǾŜΣ 

ƪƻǘ ǎƻ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǾǇƭƛǾƛ ŀƭƛ ƴŜǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΦ {ƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ Ǉŀ Ǿ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ǇƻȊƴŜƧǑŜ ŦŀȊŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ŎƛƪƭŀΣ ǎ őƛƳŜǊ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ 

{ƛǎǘŜƳǎƪƻ ƛƴȌŜƴƛǊǎǘǾƻ ni enovita metoda, ampak je bolj miselni okvir, ki ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

pristope in orodja, zato da ƻƳƻƎƻői ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘƛΣ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧ pri projektih. 

tƻŘŀǘƪƛ ƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ precej ȊƳŀƴƧǑŀ ǇƻǾǇǊŜőƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƛƴ ǇƻǾŜőŀ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘ njihovega ǇǊŀǾƻőŀǎƴŜƎŀ ȊŀƪƭƧǳőƪŀΦ37 ¢ƻ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ 

pomembno pri velikih in kompleksnih projektih, pri katerih neusklajenost med disciplinami ali 

ŦŀȊŀƳƛ ǾƻŘƛ Řƻ ƴŜǇƻǘǊŜōƴƛƘ ȊŀƳǳŘ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƻǾΦ 

1.10  Vodenje sistemov in sistemska teorija 

Ob koncu tega poglavja si poglejmo ǑŜ, ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀǾŀ ƳŜŘ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ 

sistemsko teorijo ter sistemskimi vedami. 

 
37 Honour, 2004. 
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½ŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǇƻƴƻǾƛƳƻΣ Řŀ vodenje sistemov spada med tiste zƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎƪǳǇƴŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ 

sistemom. ±ǎŀƪ ŘƛƴŀƳƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ s ciljem in smislom, torej sistem, ki opravlja neko nalogo ali 

ǾȊǘǊŀƧŀ Ǿ ƴŜƪŜƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ƳƻǊŀ ǾǎŜōƻǾŀǘƛ ƻōƭƛƪƻ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ǘƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΦ YŜǊ ǎŜ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ, 

ƪƻǘ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛ ȌŜ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ŘŜƭǳ ǘŜƎŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀΣ ƻōƴŀǑŀƧƻ podobno, so tudi metode za 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀΣ ǘƻǊŜƧ ƳŜǘƻŘŜ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǇƻŘƻōƴŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΦ ±ƻŘŜƴƧŜ 

sistemov je torej po definiciji sistemska veda, zato spadata teorija vodenja in kibernetika, ki se 

tudi ukvarja z vodenjem sistemov, med stebre sistemske teorije oziroma sistemskih ved in 

ȊŀőŜǘƴƛƪŜ ǇƻŘǊƻőƧŀ sistemske teorije. 

!ƭƛ őŜ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜ ... 

Vodenje je obvladovanje dinamike sistemov. Dinamika pa je rezultat interakcije med elementi 

sistema, torej pretoka snovi, energije ali informacije. Pri vodenju nas torej podobno kot pri 

ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǘŜƻǊƛƧƛ ȊŀƴƛƳŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƳŜŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŀƧ ǑŜƭŜ 

ǘŜ ǇƻǾŜŘƻΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ōƻ ǎƛǎǘŜƳ ƻōƴŀǑŀƭΦ  

Ilustrirajmo to s primerom.  

½ŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ όǘƻǊŜƧ ǾƻȌƴƧƻύ ƪƻƭŜǎŀ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧΣ Řŀ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇƻȊƴŀƳƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘŜƭŜ 

kolesa, kot so prednje in zadnje kolo, pogonski mehanizem, krmiloΣ ǎŜŘŜȌΣ ŀƳǇŀƪ ƪŀƪƻ ǘƛ ŘŜƭƛ 

med sabo reagirajo, ko na kolo ǎŜŘŜƳƻ ƛƴ ȊŀőƴŜƳƻ ǇƻƎŀƴƧŀǘƛ ǇŜŘŀƭŀ, ter kako z nagibanjem 

ǘŜƭŜǎŀ ƛƴ ƻōǊŀőŀƴƧŜƳ krmila ǾȊŘǊȌǳƧŜƳƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜΦ 

Lƴ ǎƭŜŘƴƧƛőΦ 2Ŝ ƘƻőŜƳƻ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘƛǘƛΣ Ǝŀ ƳƻǊŀƳƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘƻΣ ǘƻǊŜƧ Ǿ ǾǎŜƘ ŀǎǇŜƪǘƛƘ 

njegovega delovanja. Za to pa potrebujemo celostni pristop k obravnavanju sistema, torej 

ȊƻǇŜǘ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ǎŀƳŜƳ ǎǊŜŘƛǑőǳ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǘŜƻǊƛƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǾŜŘΦ 
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Poglavje 2 

2 O vodenju 

¿Ŝ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ǎƳƻ v povezavi s sistemi in njihovimi lastnostmi nekajkrat omenili 

vodenje ƛƴ ƳƛǊƴƻ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻ, da tako kot sisteme najdemo povsod, je tudi vodenje 

ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǇƻǾǎƻŘ. Se pa do sedaj Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ƪƻǘ Ŝƴƻ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ 

nismo ukvarjali. {ŜŘŀƧ ƧŜ ǇǊŀǾƛ őŀǎΣ Řŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻŘǊƻōƴeje pogledamo v drobovje te nadvse 

zanimive aktivnosti. ½ŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǎƛ ǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ƪŀƧ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎǇƭƻƘ ƧŜΦ 

2.1 Kaj je vodenje 

Seveda ǇǊƛ ǘŜƳ ǾǇǊŀǑŀƴƧǳ ȌŜ ǘŀƪƻƧ ƴŀƭŜǘƛƳƻ ƴŀ ǘŜȌŀǾƻΣ ǎŀƧ se izraz vodenje zaradi svoje 

vseprisotnosti ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛƘ ƛƴ ǘǳŘƛ ǇƻƳŜƴ ƛȊǊŀȊŀ vodenje ali glagola voditi 

ƧŜ ƭŀƘƪƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőŜƴΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǉŀ ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƳƻ s ǑŜ Ŝƴƻ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻǑƪƻ ǘŜȌŀǾƻΦ hōǎǘŀƧŀ 

ƴŀƳǊŜő ŘƻŘŀǘƴŀ ǾǊǎǘŀ ƛȊǊŀȊƻǾΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƛǎƛ Ǿ ǇƻƎƻǾƻǊƴŜƳ ƧŜȊƛƪǳ bodisi Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊƻƪŀƘ 

uporabljajo kot sinonim za vodenje ali pa se uporabljajo za nekƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ŀƭƛ ǾǊǎǘƻ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 

¢ƛǇƛőƴƛ ǘŀƪƛ ƛȊǊŀȊƛ ǎƻΥ 

 upravljanje 

 management 

 usmerjanje 

 nadzorovanje 

 kontroliranje 

 obvladovanje 

 manipulacija 

 regulacija 

 krmiljenje 

 

¢ƻ ŘŜƧǎǘǾƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǾƴŀǑŀ ȊƳŜŘƻ ƛƴ ƻǘŜȌǳƧŜ ǎǇƻǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ őŜǇǊŀǾ ƎǊŜ Ǿ ƴŀƧǑƛǊǑŜƳ ǇƻƳŜƴǳ 

besed za isto vrsto dejavnosti. 

Ampak vrnimo se k izrazu vodenje oziroma glagolu voditi. 

2Ŝ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ Ǿ {ƭƻǾŀǊ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƪƴƧƛȌƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ,38 ƴŀƧŘŜƳƻ ƪŀǊ мо ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻƳŜƴƻǾ 

izraza voditƛ ǎ ŎŜƭƻ ǾǊǎǘƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ǳǇƻǊŀōŜ Ǿ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ƧŜȊƛƪǳΦ Povzemimo nekatere 

najbolj zanimive. 

 
38 Voditi, 2014. 
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Voditi lahko med drugim pomeni: 

1. ƛǘƛ ǇǊŜŘ ƪƻƳ ŀƭƛ ǎ ƪƻƳ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳΣ Řŀ ǇǊƛŘŜ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƳŜǎǘƻΥ ǎǘǊŜȌƴƛƪƛ ǾƻŘƛƧƻ ōƻƭƴƛƪŜ 
ƴŀ ǇǊŜƎƭŜŘŜΤ ǾƻŘƛǘƛ ƎƻǎǘŜ Ǿ ƘƻǘŜƭǎƪŜ ǎƻōŜΤ ǾƻŘƛǘƛ ƪŀȊƴƧŜƴŎŜ ƴŀ ȊŀǎƭƛǑŀƴƧŜΤ ǳőƛǘŜƭƧ ƧŜ ƻǘǊƻƪŜ 
ǇǊŜǾƛŘƴƻ ǾƻŘƛƭ ǇǊƻǘƛ ǾǊƘǳ κ ǾƻŘƛǘƛ ȌƛǾƛƴƻ ƴŀ ǇŀǑƻΣ Ǿ ƘƭŜǾ goniti 

2. ŘǊȌŜő ƪƻƎŀ ŘŜƭŀǘƛΣ Řŀ ǎŜ ƎƛōƭƧŜ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǎƳŜǊƛΥ ǾƻŘƛǘƛ ǎƭŜǇŜƎŀ őƭƻǾŜƪŀ κ ǾƻŘƛǘƛ ƪƻƎŀ Ȋŀ 
roko, pod roko / voditi konja za uzdo 

оΦ ǘŜőƛΣ ǾƻȊƛǘƛ ǇǊŜŘ ŘǊǳƎƛƳƛ ǘŜƪƳƻǾŀƭŎƛΥ ǾƻŘƛ ƳƭŀƧǑƛ ƪƻƭŜǎŀǊΤ ǘŜƪŀő ƧŜ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ ǾƻŘƛƭΣ 
potem ga je nekdo prehitel 

пΦ ōƛǘƛ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛƴ ƛƳŜǘƛ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎƳŜǊΥ ŎŜǎǘŀ ǾƻŘƛ ƳƛƳƻ ǑƻƭŜΤ ǎǘŜȊŀ ǾƻŘƛ ƴŀ 
ƘǊƛōΣ Ǉƻ ǎƭŜƳŜƴǳΤ ǎǘƻǇƴƛŎŜ ǾƻŘƛƧƻ ƴŀǾȊŘƻƭ κ ǾǊŀǘŀ ǾƻŘƛƧƻ Ǿ ǎǇŀƭƴƛŎƻ κ őŜȊ ǊŜƪƻ ǾƻŘƛ Ƴƻǎǘ  

5. ƛǘƛ Ǿ ǇǊŜƳƛƪŀƧƻőƛ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇǊŜŘ ŘǊǳƎƛƳƛΥ ǎǇǊŜǾƻŘ ƧŜ ǾƻŘƛƭ ȊŀǎǘŀǾƻƴƻǑŀ κ ƪƻƭƻƴƻ ƧŜ ǾƻŘƛƭ 
gasilski avtomobil 

6. ŘŜƭŀǘƛΣ Řŀ ǎŜ ƪŀƧ ǇǊŜƳƛƪŀΣ ƎƛōƭƧŜ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎƳŜǊΣ ƛƳŀ ŘƻƭƻőŜƴ ǇƻƭƻȌŀƧΥ kapitan je sam 
ǾƻŘƛƭ ƭŀŘƧƻΤ ǾƻŘƛǘƛ őƻƭƴ ƳƛƳƻ őŜǊƛΤ ǾƻŘƛǘƛ ǊŀƪŜǘƻ Ȋ ȊŜƳƭƧŜ κ ŘƻōǊƻ ǾƻŘƛǘƛ ƪƻǎƻΣ ȌŀƎƻΤ ǎǇǊŜǘƴƻ 
ǾƻŘƛǘƛ ǎƳǳőƛ κ Ȋ ƳŀƎƴŜǘƻƳ ǾƻŘƛǘƛ ƻǇƛƭƪŜ 

7. ōƛǘƛ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƧŜƳ ƳŜǎǘǳ ǇǊƛ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧǳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 
a) kake skupine, skupnosti, organizacije: ǾƻŘƛǘƛ ǎǘǊŀƴƪƻΤ ǳƳŜǘƴƛǑƪƻ ǾƻŘƛǘƛ ȊōƻǊ κ 
ǾƻŘƛǘƛ ŘǊȌŀǾƻ κ ŘŜƭŜƎŀŎƛƧƻ ǾƻŘƛ Ȋƴŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪ κ ǎŀƳŜŎ ǾƻŘƛ őǊŜŘƻ 
b) kake delovne enote: ǾƻŘƛǘƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ǑƻƭƻΣ ǘƻǾŀǊƴƻ κ ǾƻŘƛǘƛ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ƻŘŘŜƭŜƪ 

8. ŘŜƭŀǘƛΣ Řŀ ƪŘƻ ǊŀǾƴŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳΥ vodila ga je skrb za otroka 

Vidimo, da z izjemo pomenov pod 3 in 4 vsi drugi eksplicitno ali implicitno pomenijo, da gre za 

aktivnost oziroma ukrepanje, katerega ƴŀƳŜƴ ƧŜ ŘƻǎŜőƛ ƴŜƪ ŎƛƭƧΦ 

Enako navaja ǘǳŘƛ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻǑƪƛ ǎƭƻǾŀǊ ŀǾǘƻƳŀǘƛƪŜ,39 ki v eni od definicij vodenje opredeli na 

ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴΥ 

vodenje ς vplivanje na delovanje sistema z izbranimi ukrepi z namenom doseganja 

ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΣ ƴǇǊΦ ǎ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜƳ ǾŜƭƛőƛƴΣ ŘƻƭƻőŀƴƧŜƳ ǾǊǎǘƴŜƎŀ ǊŜŘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƧ 

bƻōŜƴŜƎŀ ŘǾƻƳŀ ǘƻǊŜƧ ƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜ Ǉƻ Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ƪƭƧǳőƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ciljemΣ ǎŀƧ őŜ ŎƛƭƧa ni, 

potem je vodenje brez smisla. Ali kot pravi znani pregovor:  

η2Ŝ ƴŜ ǾŜǑ, ƪŀƳ ƎǊŜǑΣ ƧŜ Ǿǎŀƪŀ Ǉƻǘ ǇǊŀǾŀ.ζ 

 
39 Karba idr., 2018. 
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tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ Ȋŀ ǘƻΣ Řŀ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ŎƛƭƧΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ƴŜƪƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ŘƻƭƻőŜƴŜ ukrepeΣ ƪƛ ōƻŘƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ōƻƳƻ ŎƛƭƧ ŘƻǎŜƎƭƛΦ 2Ŝ ōƻƳƻ ǎǘǾŀǊƛ ǇǊŜǇǳǎǘƛƭƛ ǎŀƳe sebi, 

cilja gotovo ne bomo dosegli. Saj vemo:  

η{ǘǾŀǊƛ, ǇǊŜǇǳǑőŜƴŜ ǎŀƳŜ ǎŜōƛ, gredo s ǎƭŀōŜƎŀ ƴŀ ǎƭŀōǑŜζΦ 

Yŀƪƻ Ǉŀ ǎƻ ŎƛƭƧƛ ƛƴ ǳƪǊŜǇƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ƪƛ Ǝŀ ƘƻőŜƳƻ ǾƻŘƛǘƛΚ 

tƻƪŀȌŜ ǎŜ όƻ ǘŜƳ ōƻƳƻ ǾŜő ǎǇǊŜƎƻǾƻǊƛƭƛ ƪŀǎƴŜƧŜύΣ Řŀ ƳƻǊŀƳƻ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŀ ǾŜŘƴƻ 

ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛ ŀƭƛ ƻƘǊŀƴƛǘƛ ƴŜƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ½ŀǘƻ ǎŜ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǾǇǊŀǑŀƧƳƻΣ ƪŀƪƻ vemo, da se je 

stanje nekega sistema spremenilo ali ohranilo? 

¿Ŝ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ǎƻ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊǊŎŀƭƛƧƻ 

preko izhodov sistema, saj so izhodi tisti, po katerih prehajajo energija, materija ali informacija 

v okolje. 2Ŝ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ŎƛƭƧ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ŀƭƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŜƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘƻ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ 

pomeni spremembo ali ohranjanje nekega izhoda sistema.  

/ƛƭƧƛ ǎƻ ǘƻǊŜƧ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ǊŜƭŀŎƛƧƛ Ȋ ƛȊƘƻŘƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜ ǇƻǾŜŘŀƴƻΣ ŎƛƭƧƛ ǎƻ ȌŜƭŜƴŜ 

vrednosti stanj oziroma izhodov sistema. 

YŀƧ Ǉŀ ǳƪǊŜǇƛΚ Yŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘƛƘ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ 

ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŜ ōƻΣ őŜ ƧƛƘ ƴŜ ȌŜƭƛƳƻΦ 

¢ǳŘƛ ǘƻ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΦ bŀƧƻōƛőŀƧƴŜƧǑƛ ƴŀőƛƴ ǾǇƭƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜ ǇǊŜƪƻ ǾƘƻŘƻǾ Ǿ ǎƛǎǘŜƳΦ 

±ƘƻŘƛ ƴŀƳǊŜő ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ƴŜƪŀƧƪǊŀǘ ǇƻǳŘŀǊƛƭƛΣ Řƻǘƻƪ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƳŀǘŜǊƛƧŜ ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƴŀ ǾƘƻŘƛƘ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ǎǘŀƴƧ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀ ƛȊƘƻŘƛƘΦ 

Ukrepi so torej v tesni relaciji z vhodi sistema. 

¢ƻǊŜƧ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ǘŀƪǑƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǾƘƻŘƻǾ Ǿ ǎƛǎǘŜƳΣ da bomo lahko 

ŘƻǎŜƎƭƛ ȌŜƭŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ όǳőƛƴƪŜύ ƴŀ ƛȊƘƻŘƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

DǊŀŦƛőƴƻ ƧŜ ȊƎƻǊƴƧŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƴŀ ǎƘŜƳƛ na sl. 2.1. 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΥ ǳƪǊŜǇƛ ǎƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘŜƭŀƳƻ ƴŀ ǾƘƻŘƛƘΣ Ȋŀǘƻ Řŀ ōƛ 

ŘƻǎŜƎƭƛ ŎƛƭƧŜΣ ŎƛƭƧƛ Ǉŀ ǎƻ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛȊƘƻŘƻǾΦ 

Pa poglejmo nekoliko podrobneje, kako je s temi vhodi in izhodi. 

Yƻ ǎƳƻ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǿ 

ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǾŜőƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǾƘƻŘƻǾ ƛƴ ƛȊƘƻŘƻǾΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƘƛǘǊƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ǾƻŘŜƴƧŀ 

niso vsi vhodi in tudi ne vsi izhodi enako pomembni. 
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Sl. 2.1 Vodenje in sistem40 

±ȊŜƳƛƳƻ ƪƻǘ ǇǊƛƳŜǊΣ Řŀ ƧŜ ƴŀǑ ŎƛƭƧ ǾƻŘŜƴƧŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ temperature zraka v prostoru, 

ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛƳ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƳ ƎǊŜƭƴƛƪƻƳΦ ¢ƻǊŜƧ ƛƳŀƳƻ ƻǇǊŀǾƪŀ ǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ƪƻǘ ǎƳƻ Ǝŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ 

ȌŜ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳ όƎƭŜƧ sl. 1.21).  

Jasno je, da je tisti izhod, ki nas trenutno zanima, ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȊǊŀƪŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¢ŀ ƧŜ ƴŀƳǊŜő 

ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ƴŀǑƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀΦ Yŀƪƻ ƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛȊƘƻŘƛ όǎǘŀƴƧƛύ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƴǇǊΦ ǎŜǎǘŀǾo 

zraka, hrupom, vonjem zraka itd., nas v tem kontekstu ne zanima, saj v povezavi z njimi 

nimamo nobenega konkretnega cilja. Ti izhodi torej v tem primeru niso relevantni in se z njimi 

ne bomo ukvarjali. 

Kaj pa vhodi?  

hőƛǘƴƻ ƧŜ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ tisti vhod, na katerega lahko vplivamo in z njim spreminjamo 

temperaturo zraka v prostoru. Predpostavimo, da v tem primeru lahko vplivamo le na dotok 

toplotne energije iz grelnika, torej vklapljamo in izklapljamo grelnik ali prilagajamo njegovo 

ƳƻőΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǎƻ ǘƻ ǾƘƻŘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƳƻΣ Ȋŀǘƻ Řŀ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ŎƛƭƧŜΦ ¢ŀƪƛƳ ǾƘƻŘƻƳΣ ƴŀ 

katere lahko vplivamo, pravimo tudi krmilni ali regulirni, ali pa manipulativni vhodi.41  

tƻǘŜƳ Ǉŀ ƧŜ ǘǳ ǑŜ Ŝƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾƘƻŘƻǾΦ ¢ƻ ǎƻ ǾƘƻŘƛΣ ƪƛ ǎƛŎŜǊ ǘǳŘƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ȊǊŀƪŀ 

v prostoru (npr. zunanja temperatura, sevanje sonca, temperatura v sosednjih prostorih), na 

katere pa ne moremo neposredno vplivati. Takim vhodom po navadi pravimo motnje, ker nas 

pri tem, kar bi radi dosegli, motijo. 

 
40 hŘŜōŜƭƧŜƴŜ ǇǳǑőƛŎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪŀŘŀǊ ƛƳŀƳƻ Ǿ ƳƛǎƭƛƘ ǾŜő ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪΣ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǘƻǊŜƧ ǾŜő 
vhodov in izhodov. 
41 YŘŀƧ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ ǇǊǾƛΣ ŘǊǳƎƛ ŀƭƛ ǘǊŜǘƧƛ ƛȊǊŀȊΣ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀőƛƴŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀΤ ǾŜő ƻ ǘŜƳ ōƻƳƻ 
ǇƻǾŜŘŀƭƛ ƪŀǎƴŜƧŜΦ tƻǾŜƧƳƻ ǑŜΣ Řŀ Ǿ ǘŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƴŀƳŜǎǘƻ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ƛȊǊŀȊŀ vhod uporabljamo tudi izraze signal, 
spremenljivka ali ǾŜƭƛőƛƴŀ. 
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tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǉŀ ƛƳŀƳƻ ǑŜ ŘǊǳƎŜ ǾƘƻŘŜ όƴǇǊΦ ƘǊǳǇ ƛȊ ƻƪƻƭƛŎŜΣ ǾƻƴƧ ȊǊŀƪŀΣ ƪƛ ǇǊƛƘŀƧŀ ƛȊ ƻƪƻƭƛŎŜ itd.), 

ki pa so v tem kontekstu irelevantni, saj ne vplivajo na temperaturo zraka v sobi. 

± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƭŀƘƪƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ƎǊŀŦƛőƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƳƻ Ȋ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ǎƘŜƳƻ όsl. 2.2). 

 

Sl. 2.2 Vhodi in izhodi iz sistema 

Da bi zadeve nekoliko poenostavili in jih naredili pregledneƧǑŜ, se z za vodenje irelevantnimi 

(drugimi) izhodi ne bomo ukvarjali, relevantne izhode oziroma tiste, ki so povezani s cilji, pa 

bomo imenovali kar izhodi. 

Podobno bomo naredili na drugi strani. Irelevantne (druge) vhode bomo izpustili, vhode, ki jih 

spreminjamo, da bi z njimi dosegli cilje, pa bomo Ǿ ǘŜƳ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƛƳŜƴƻǾŀƭƛ ƪŀǊ ǾƘƻŘƛΦ  

bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǇǊƛŘŜƳƻ Řƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎƘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀ όsl. 2.3).  

 

Sl. 2.3 Poenostavljena shema sistema 

2Ŝ ƘƻőŜƳƻΣ Řŀ ōƻ ǘŀƪǑŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻǇǊŀǾƭƧŀƭ ǎǾƻƧƻ ƻǎƴƻǾƴƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻΣ ǘƻǊŜƧ Řŀ ōƻ ŘƻǎŜƎŀƭ 

ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŎƛƭƧŜΣ ǇƻǘŜƳ Ƴǳ ƳƻǊŀƳƻ ηŘƻŘŀǘƛζ ƴŜƪ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀƭƻƎƻ ǾƻŘŜƴƧŀ. Ta 

sistem, imenujmo ga sistem za vodenje, mora izhajati iz ciljev vodenja in spreminjati vhode 

ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ŎƛƭƧƛ ŘƻǎŜȌŜƴƛΣ ŀƭƛ őŜ rŜőŜƳo ŘǊǳƎŀőŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ƛȊƘƻŘƛ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴŀƪƛ ȊŀŘŀƴƛƳ 

ciljem. 
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Okvirno shemo sistema (sl. 2.4) skupaj s sistemom za vodenje bi torej lahko predstavili na 

ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴΦ42  

 

Sl. 2.4 Okvirna shema sistema in njegovega vodenja 

¢ŀ ǎƘŜƳŀ ǎŜ ȊŘƛ ƭƻƎƛőƴŀΣ ǎŀƧ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇǊŀǾ ƎƻǘƻǾƻ ƳƻǊŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƴŜƪƻ ǊŜƭŀŎƛƧƻ 

όǇǊƛƳŜǊƧŀǾƻύ ƳŜŘ ŎƛƭƧƛΣ ǘƻ ƧŜ ȌŜƭŜƴƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƳƛ ƛȊƘƻŘƻǾ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƛƳƛ ƛȊƘƻŘƛΣ Řŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ 

ŘƻƭƻőƛƭΣ ƪŀƪǑƴƛ ǎƻ ǇǊƛƳŜǊƴƛ ǾƘƻŘƛΦ 

tƻƪŀȌŜ ǎŜΣ Řŀ ƧŜ Ǿ nekaterƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ ƳƻƎƻőŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ƛƴ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ spoznati, kateri vhodi 

ōƻŘƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ȌŜƭŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ ǎǇŜǘ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ Ǉŀ ǘƻ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ƛƴ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛƳŜǊƴŜ 

vhode ugotavljati sproti. Ampak o tem nekoliko kasneje. 

tǊŜŘŜƴ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜƳƻΣ ƳƻǊŀƳƻ ƻǎǾŜǘƭƛǘƛ ǑŜ Ŝƴƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǎǘǾŀǊΦ 

Rekli smo, da vodenje vedno pomeni spreminjanje ali ohranjanje nekega stanja oziroma 

izhoda. Kako pa potem vemo, da se je nek izhod spremenil ali ohranil? 

¢ǳŘƛ ƻ ǘŜƳ ǎƳƻ ȌŜ ƎƻǾƻǊƛƭƛΦ LȊƘƻŘ ƧŜ treba ƳŜǊƛǘƛΣ őǳǘƛǘƛΣ ǾƛŘŜǘƛΣ ƻŎŜƴƛǘƛ Χ To seveda pomeni, da 

ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƴŀǇǊŀǾŜΣ ŜƴƻǘŜ ŀƭƛ Ǿ ȌƛǾƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘ ŎŜƭƛŎŜΣ ǘƪƛǾŀ ŀƭƛ ƻǊƎŀƴŜΣ ƪƛ 

ǘƻ ƻƳƻƎƻőƛƧƻΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǘŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳ ǇǊŀǾƛƳƻ ƳŜǊƛƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭƛ senzorji.43  

 
42 bŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻƳŜƴƛǘƛΣ Řŀ ƧŜ ǘŀƪǑŜƴ ǇǊƛƪŀȊ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜ ƴŀǊŀǾŜ ƛƴ ǎƭǳȌƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǘŜƳǳΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ 

ƴŀȊƻǊƴŜƧŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƳƻ ƛƴ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǎƛǎǘŜƳŜ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΦ ± ǊŜŀƭƴƻǎǘƛ Ǉŀ ǎƻ ǎǘǾŀǊƛ ǾŜőƪǊŀǘ ǘŀƪƻ ǇǊŜǇƭŜǘŜƴŜΣ Řŀ ƧŜ 
ǾőŀǎƛƘ ǘŜȌƪƻ Ƨŀǎƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛΣ ƪŀƧ ƧŜ ŘŜl sistema, ki ga vodimo (vodenega sistema), kaj pa del sistema za vodenje. 
¢ƻ ǾŜőƛƴƻƳŀ ƴƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƻ ǇǊƛ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ǇǊŜŎŜƧ ǾŜőƧŜ Ǉŀ ǎƻ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛƘ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 
sistemih. 
43 Senzor je kompaktna oblika merilnega sistema, ki je sicer sestavljen iz tipala, merilnih pretvornikov, 
ƻƧŀőŜǾŀƭƴƛƪƻǾΣ ŦƛƭǘǊƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊŜǘǾƻǊōƻ ƛȊ ƳŜǊƧŜƴŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛ ǎƛƎƴŀƭΦ ± 
ƻōƛőŀƧƴŜƳ ǇƻƎƻǾƻǊǳ ƛȊǊŀȊŀ ƳŜǊƛƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ǎŜƴȊƻǊ ƪŀǊ ŜƴŀőƛƳƻΦ 
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V primeru ogrevanja sobe, ki smo ga omenjali zgoraj, je to senzor temperature. 

Seveda hitro ugotovimo, da tudi za spreminjanje vhodov potrebujemo posebne elemente, 

ƴŀǇǊŀǾŜΣ ŜƴƻǘŜ ŀƭƛ Ǿ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛƘ ŎŜƭƛŎŜΣ ǘƪƛǾŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻǊƎŀƴŜΣ ƪƛ ǘƻ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ 

te elemente imenujemo ƛȊǾǊǑƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ali aktuatorji .44 ± ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜ ŀƪǘǳŀǘƻǊ ǎǘƛƪŀƭƻΣ ƪƛ 

ƻƳƻƎƻőŀ ǾƪƭƻǇ ŀƭƛ ƛȊƪƭƻǇ όŀƭƛ Ǉŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜǾ Ƴƻőƛύ ƎǊŜƭƴƛƪŀΦ 

± ǎǇƭƻǑƴƛ ƻōƭƛƪƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƻ shemo vodenja vidimo na sl. 2.5.  

 

Sl. 2.5 wŀȊǑƛǊƧŜƴŀ shema vodenja 

Iz sheme vidimo, da je sistem za vodenje sestavljen iz treh elementov, in sicer iz senzorjev, 

ŀƪǘǳŀǘƻǊƧŜǾ ƛƴ ǑŜ ŜƴŜ ŜƴƻǘŜΣ ƪƛ ƳƻǊŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ǇǊŜƪƻ ŀƪǘǳŀǘƻǊƧŜǾ ƛȊǾǊǑƛƭ ǳǎǘǊŜȊƴƛ 

ukrep. To enoto ǊŀȊƭƛőƴƻ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ, ŀƳǇŀƪ ƴŀƧǾŜőƪǊŀǘ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ krmilniku oziroma 

regulatorju. 

Senzorji in aktuatorji so konceptualno torej del sistema za vodenje, odgovor na to, kje so 

ŦƛȊƛőƴƻΣ Ǉŀ ƴƛ ǘŀƪƻ ŜƴƻȊƴŀőŜƴΦ tƻƪŀȌŜ ǎŜΣ Řŀ ƻōǎǘŀƧŀ ǾŜƭƛƪƻ Ƴƻgoőih situacij, vendar pa senzorje 

ƛƴ ŀƪǘǳŀǘƻǊƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǑǘŜƧŜƳƻ ƪŀǊ ƪƻǘ ŘŜƭ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛƳƻΦ wŀȊƭƻƎ ƧŜ Ǿ 

 
44 LȊǾǊǑƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊŜǘǾƻǊƛ Ǿ ŦƛȊƛőƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻΦ !ƪǘǳŀǘƻǊ ƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƛȊǾǊǑƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ŜƴŜǊƎƛƧƻ ǇǊŜǘǾŀǊƧŀ Ǿ ƳƻőΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ǇǊŜƳƛƪ ƛȊǾǊǑƴŜƎŀ őƭŜƴŀΦ ± ƻōƛőŀƧƴŜƳ ǇƻƎƻǾƻǊǳ ƛȊǊŀȊŀ 
ƛȊǾǊǑƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ŀƪǘǳŀǘƻǊ ƪŀǊ ŜƴŀőƛƳo.  
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tem, da je pri strategiji in algoritmih vodenja, ki so del krmilnika/regulatorja, treba ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ 

ǘǳŘƛΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǎŜƴȊƻǊƧƛ ƛƴ ŀƪǘǳŀǘƻǊƧƛ ƻōƴŀǑŀƧƻ ƻȊƛǊƻƳŀ, ōƻƭƧŜ ǊŜőŜƴƻΣ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀΦ 

V tem smislu pridemo do naslednje poenostavljene sheme vodenja (sl. 2.6). 

 

Sl. 2.6 Poenostavljena shema vodenja 

¢ŀ ǎƛŎŜǊ ǇǊŜŎŜƧ ǎǇƭƻǑƴŀ ƛƴ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǎƘŜƳŀ ƴŀƳ ǘƻǊŜƧ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜΣ ƪŀƪƻ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ 

ŘŜƭǳƧŜΦ {Ŝ Ǉŀ ƘƛǘǊƻ ǇƻƪŀȌŜΣ Řŀ ƧŜ ǘƻ ƭŜ ǎǇƭƻǑŜƴ ǇƻƎƭŜŘΣ ǇƻŘ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎŜ ǎƪǊƛǾŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ōƻƳƻ ōƻƭƧ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΦ 

tǊŜŘ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ƭƻǘƛƳƻ ǑŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǑƛǊǑŜ razpravŜ ƻ ŎƛƭƧƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ƻőƛǘƴƻ ŜŘŜƴ ƻŘ ƻǎǊŜŘƴƧƛƘ 

elementov pri vodenju, ƛƴ ǑŜ ŘǾŜƘ ǎǘǾŀǊŜƘΣ ƪƛ ǎǘŀ ǎ ŎƛƭƧƛ ǘŜǎƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛΦ ¢ƻ Ǉŀ ǎƻ kriteriji  in 

omejitve. 

2.2 Cilji 

¿Ŝ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ǘŜƎŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ōǊŜȊ ŎƛƭƧa ni, zato je prav, da se temu, kaj 

ŎƛƭƧƛ ǎƻ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ ǾǊǎǘŜ ŎƛƭƧŜǾ ǎǇƭƻƘ ǇƻȊƴŀƳƻΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ǇƻǎǾŜǘƛƳƻΦ 

2.2.1 Kaj so cilji 

/ƛƭƧ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƴŜƪŀƧΣ ƪŀǊ ȌŜƭƛƳƻ ŘƻǎŜőƛΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ƴŜƪ ǎƛǎǘŜƳ 

όƴŀǇǊŀǾŀΣ ƻōƧŜƪǘΣ ƳŜƘŀƴƛȊŜƳΣ ƻǊƎŀƴΣ őƭƻǾŜƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ itdΦύ ŘƻǎŜƎŜƭ ƴŜƪƻ ȌŜƭŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ 

ƻȊƛǊƻƳŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻōƴŀǑŀƭ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴ ƴŀőƛƴ. Pogosto v povezavi s cilji uporabljamo tudi izraz 
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referenca,45 ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƛƳŀƳƻ Ǿ ƳƛǎƭƛƘ ǘƛǎǘƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜΣ ƪƛ Ƨƻ z vodenjem 

ȌŜƭƛƳƻ ŘƻǎŜőƛΦ 

Cilji so ƭŀƘƪƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƛƴ ǎƻ ǎŜǾŜŘŀ ȊŜƭƻ ƻŘǾƛǎƴƛ ƻŘ ƴŀƳŜƴŀ ƛƴ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ 

sistema, ki ga vodimo. Lahko so relativno enostavni in nestrukturirani, lahko pa so razgrajeni 

Ǿ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇŀǊŎƛŀƭƴŜ ŎƛƭƧŜΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ǎŜ ŘƻǎŜȌŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƻǎƴƻǾƴƛ ŎƛƭƧ ǎistema. Lahko so 

ǎǘŀǘƛőƴƛ ŀƭƛ Ǉŀ ǎŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΣ ƭŀƘƪƻ ƛƳŀƳƻ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ ŎƛƭƧ ŀƭƛ Ǉŀ ǾŜő ŎƛƭƧŜǾ ƘƪǊŀǘƛΣ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀΣ 

pogosto smo v situaciji, ko ǎƛ ŎƛƭƧƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƘƻőŜƳƻ ŘƻǎŜőƛΣ ƴŀǎǇǊƻǘǳƧŜƧƻΦ 

Ta zapletenost in raznovrstnost ciljev na videz postavlja postopke vodenja pred skoraj 

ƴŜǇǊŜƳƻǎǘƭƧƛǾŜ ƻǾƛǊŜΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǎŜ ƪ ǎǊŜőƛ ǇƻƪŀȌŜΣ Řŀ ȊŀŘŜǾŜ ƴƛǎƻ ǘŀƪƻ ōǊŜȊƛȊƘƻŘƴŜΦ 

2Ŝ ƴŀƳǊŜő pogledamo ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜΣ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ Ǿǎƛ ŎƛƭƧƛΣ ǘǳŘƛ ǘƛǎǘƛ 

ƴŀƧƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƛΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊ ƴŜƪƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǘƛǇƻǾ ŀƭƛ ǾǊǎǘ ŎƛƭƧŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ŘƻǎŜőƛ ǎ 

podobnimi postopki vodenja. 

2.2.2 Vrste ciljev 

Poglejmo si torej glavne tipe ali vrste ciljev. 

 Sprememba stanja 

Eden od najpogostŜƧǑƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ƧŜΣ Řŀ ȌŜƭƛƳƻ ƴŜƪƻ ǎǘǾŀǊ όōƻƭƧ ǳőŜƴƻ ǊŜőŜƴƻ ς neko 
spremenljivko oziroma izhod sistema) ƛȊ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊƛǇŜƭƧŀǘƛ Ǿ ȌŜƭŜƴƻ ƻȊƛǊƻƳŀ 
ȊŀƘǘŜǾŀƴƻ ƪƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ, vendar pa se nam pri tem ni treba preǾŜő ƻȊƛǊŀǘƛ ƴŀ ǇƻǘΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛ 
ƛȊ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ Ǿ ƪƻƴőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǇǊƛŘŜƳƻΦ !ƭƛ ǊŜőŜƴƻ ŘǊǳƎŀőŜ: ni pomembno, kako se je stanje 
ƳŜŘ ȊŀőŜǘƴƛƳ ƛƴ ƪƻƴőƴƛƳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭƻΦ  

To je ƳƻȌƴƻ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀΣ ƪŜǊ ƧŜ Ǉƻǘ ȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ŘƻƭƻőŜƴŀ Ȋ ƴŀǊŀǾƻ ŀƭƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛ Ǉŀ 

sama pot preprosto ni pomembƴŀ ƛƴ ƴƛ ǇƻǘǊŜōŜΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ŘǊȌƛƳƻΦ 

wŜŎƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ŎƛƭƧ ǇǊƛȌƎŀǘƛ ƭǳő Ǿ ǎƻōƛΦ 2Ŝ ƛƳŀƳƻ ƻōƛőŀƧƴƻ ǎǘƛƪŀƭƻ ƛƴ ƴŀƴƧ ǇǊƛǘƛǎƴŜƳƻΣ ōƻ Ǿ ƘƛǇǳ 

ǎǘŜƪŜƭ ǘƻƪ ƛƴ ƭǳő ōƻ ȊŀƎƻǊŜƭŀΦ YŀƪǑƴƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǎǘŀƴƧŀ ƭǳőƛ ǘǳƪŀƧ ƴƛΦ  

Ali pa avtomatska vrata pri vhodu v trgovino. Ker se vrata gibljejo po vodilu, se lahko premikajo 

samo levo ς ŘŜǎƴƻ ƛƴ ƛȊ ȊŀőŜǘƴŜ ǘƻőƪŜΣ ƪƻ ǎƻ ȊŀǇǊǘŀΣ Řƻ ƪƻƴőƴŜ ǘƻőƪŜΣ ƪƻ ǎƻ ƻŘǇǊǘŀΣ ƭŀƘƪƻ 

pridejo samo po eni poti.  

bŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőƴŀ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀΣ ƪƻ ǎƛŎŜǊ ƛƳŀƳƻ ǇǊƛ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧǳ ǾŜő prostostnih stopenj, 

vendar pa pot preprosto ni taƪƻ ǇƻƳŜƳōƴŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ƴǇǊΦ ǇǊƛ ƎƛōŀƴƧǳ ǊƻƪΦ bŀƧǾŜőƪǊŀǘ ƧŜ ǘŀƪƻΣ 

Řŀ ƛƳŀƳƻ Ǌƻƪƻ Ǿ ƴŜƪŜƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ Ƨƻ ƳƻǊŀƳƻ ȊŀǘƻΣ Řŀ ōƛ ƴǇǊΦ ǇǊƛƧŜƭƛ knjigo na mizi, 

ǇǊƛǘƛǎƴƛƭƛ ƴŀ ǎǘƛƪŀƭƻΣ ƴŀōƻŘƭƛ ƪƻǎ ƳŜǎŀ ƴŀ ƪǊƻȌƴƛƪǳ ŀƭƛ ƪŀƧ ǇƻŘƻōƴŜƎŀΣ ǇǊŜǎǘŀǾƛǘƛ Ǿ ŘǊǳƎ ǇƻƭƻȌŀƧΦ 

Yŀƪƻ ǘƻőƴƻ ǎŜ ƧŜ Ǌƻƪŀ ǇǊƛ ǘŜƳ ƎƛōŀƭŀΣ ŀƭƛ ƧŜ Ǒƭŀ ǾƳŜǎ ōƻƭƧ ƭŜǾƻ ŀƭƛ Ƴŀƭƻ ōƻƭƧ ŘŜǎƴƻΣ ōƻƭƧ ƴŀǾȊƎƻǊ 

 
45 ±őŀǎƛƘ ǊŜőŜƳƻ ǘǳŘƛ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ali pa ȌŜƭŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ oziroma ȌŜƭŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ. 
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ali navzdol, pa ni tako pomembno, bistveno ƧŜΣ Řŀ ǎƳƻ ȊŀŘŜƭƛ ƪƻƴőƴƻ ǘƻőƪƻΦ {ŜǾŜŘŀ Ǉŀ 

ƳƻǊŀƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ƻƳŜƧƛǘǾŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ, ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ ǘǳŘƛ ƻƳŜƧƛǘǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀǑŀ Ǌƻƪŀ ŦƛȊƛőƴƻ 

ima, ampak o tem nekoliko kasneje. 

Podobna je situacija, ko mora robot vzeti proizvod ǎ ǘŜƪƻőŜƎŀ ǘǊŀƪǳ ƛƴ Ǝŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ƴŀ ǘƻőƴƻ 

ŘƻƭƻőŜƴƻ ƳŜǎǘƻ Ǿ ŜƳōŀƭŀȌƛΣ kot je to prikazano na sl. 2.7. Vrh robotske roke oziroma prijemalo 

mora priti ƴŀǘŀƴőƴƻ v pravo lego, da lahko vzame proizvod s traku, in seveda mora zopet priti 

Ǿ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƻ ǇƻȊƛŎƛƧƻΣ Řŀ ga bo postavil na predpisano mesto Ǿ ǑƪŀǘƭƛΦ tƻ ƪŀƪǑƴƛ 

krivulji se je robotska roka gibala, ǇǊŜŘŜƴ ƧŜ ǇǊƛǑƭŀ Řƻ ȌŜƭŜƴŜ ǘƻőƪŜ, pa ni tako pomembno.  

 

Sl. 2.7 Robot, ki zlagŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ Ǿ ŜƳōŀƭŀȌƻ. 

!ƭƛ Ǉŀ ƪƻ ƳƻǊŀ Ǌƻōƻǘ Ȋ ǾŀǊƛƭƴƛƳ ŀǇŀǊŀǘƻƳ ȊǾŀǊƛǘƛ ǘƻőƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǘƻőƪƻ ƴŀ ǑŀǎƛƧƛ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀΦ 

tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǾŀǊƛƭƴƛ ŀǇŀǊŀǘ Ǿ Ǌƻōƻǘǎƪƛ Ǌƻƪƛ ƴŀǘŀƴőƴƻ ȊŀŘŜƴŜ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƻ ǘƻőƪƻΣ ƴŜ Ǉŀ, kako 

ƧŜ Řƻ ǘŜ ǘƻőƪŜ ǇǊƛǑŜƭΦ 

Seveda je primerov te vrste, ƪƻƭƛƪƻǊ ƘƻőŜƳƻΦ  

wŜŎƛƳƻ ǾƻȌƴƧŀ ƭŀŘƧŜ ƛȊ ŜƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘŀƴƛǑőŀ v drugo. YƭƧǳőƴƻ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ƭŀŘƧŀ ǇǊƛǎǇŜƭŀ Ǿ ȌŜƭŜƴƻ 

ǇǊƛǎǘŀƴƛǑőŜΣ Ǉƻǘ, po kateri je plula, pa ni tako ǇƻƳŜƳōƴŀΦ !ƭƛ Ǉŀ ǇƻƭƴƧŜƴƧŜ ǇƻǎƻŘŜ ǎ ǘŜƪƻőƛƴƻ 

do vnaprej definiranega nivoja. Bistveno je, da smo dosegli predpisani nivo, kako se je ta v 

ǾƳŜǎƴŜƳ őŀǎǳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭΣ Ǉŀ ƴƛ ǘŀƪƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ itd.  

Kaj pa npr. letalski polet iz Ljubljane v Bruselj, ali gre tudi tukaj za podoben primer? 

Res je, da je cilj letala priti od ȊŀőŜǘƴŜ ǘƻőƪŜΣ ǘƻǊŜƧ ƭŜǘŀƭƛǑőŀ ƴŀ .ǊƴƛƪǳΣ Řƻ ƪƻƴőƴŜ ǘƻőƪŜΣ ǘƻ ƧŜ 

ƭŜǘŀƭƛǑőŀ Ǿ .ǊǳǎƭƧǳΣ ǾŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǾŜƳƻΣ Řŀ ƭŜǘŀƭƻ ƴŜ ƳƻǊŜ ƭŜǘŜǘƛ ƪƧŜǊƪƻƭƛΦ ¢ŀƪƻ Ǿ ŦŀȊƛ ǾȊƭŜǘŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ 

ƭŜǘŀ ƛƴ ǇǊƛǎǘŀƴƪŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ŘǊȌŀǘƛ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ƪƻǊƛŘƻǊƧŀΣ ǘƻǊŜƧ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ prostorskega ƻōƳƻőƧŀΣ 

po ƪŀǘŜǊŜƳ ƭŀƘƪƻ ƭŜǘƛΦ ¢ŀƪǑƴŜƳǳ ǘƛǇǳ ŎƛƭƧŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƻōƛőŀƧƴƻ ǊŜőŜƳƻ sledenje predpisani poti 

ali trajektorijiΦ tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ȊŀŘŜǾƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜΦ 
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 Sledenje trajektoriji 

¢ǳŘƛ ǘǳƪŀƧ ȌŜƭƛƳƻ ƛȊ ŜƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊŜƛǘƛ Ǿ ŘǊǳƎƻ ǎǘŀƴƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ƪƻƴőƴƻ 

ǎǘŀƴƧŜΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴŀ ǘƻőƴƻ ŘƻƭƻőŜƴ ƴŀőƛƴΣ ŀƭƛ ōƻƭƧŜ ǊŜőŜƴƻΣ Ǉƻ ǘƻőƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǇƻǘƛΦ /ƛƭƧ ǾƻŘŜƴƧŀ ƧŜ 

Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻŘŀƴ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƪǊƛǾǳƭƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧe, ki ji je treba slediti, ali pa 

ƻōƳƻőƧŀΣ po katerem se moramo gibati ne glede na motnje, ki se lahko pojavijo. Krivulja ali 

ƻōƳƻőƧŜ ǎǘŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘŀƴŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀƭƛ Ǉŀ ƎǊŜ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƛƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ őŀǎŀΦ  

¢ƛǇƛőeƴ ǇǊƛƳŜǊ ƧŜ ǾƻȌƴƧŀ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ Ǉƻ ŎŜǎǘƛ όsl. 2.8).  

 

Sl. 2.8 ±ƻȌƴƧŀ ŀǾǘƻƳƻōƛƭƻǾ Ǉƻ ŎŜǎǘƛ 

/Ŝǎǘŀ ƧŜ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ƳƻǊŀƳƻ ŘǊȌŀǘƛΣ ƪƻ ǾƻȊƛƳƻ ŀǾǘƻΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƘƛǘǊƻǎǘ ŀƭƛ 

Ǉŀ ǾŜǘŜǊΣ ŘŜȌΣ ǎƴŜƎ ƻȊƛǊƻƳŀ ŘǊǳƎŜ ƻǾƛǊŜΣ ǎƛŎŜǊ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǾƻȌƴƧŀ ǎƭŀōƻ ƪƻƴőŀΦ {ǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŀΣ ƪƛ 

mora v tem primeru slediti predpisani trajektoriji (cesti), je seveda pozicija avtomobila. 

bŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊƛƳŜǊ ǎƻ ŘǾƛƎŀƭŀ Ǿ ƘƻǘŜƭƛƘ ƛƴ ǾŜőƧƛƘ ǎǘƻƭǇƴƛŎŀƘΦ 5ǾƛƎŀƭŀ ǎŜ ǎŜǾŜŘŀ ǾƻȊƛƧƻ Ǉƻ 

ǾƻŘƛƭƛƘ ȊƴƻǘǊŀƧ ƧŀǑƪŀ ƛƴ ǎŜ ƴŜ ƳƻǊŜƧƻ ǇǊŜƳƛƪŀǘƛ ƭŜǾƻ ŀƭƛ ŘŜǎƴƻΦ ό2Ŝ ǎŜ ǘƻ ǎƭǳőŀƧƴƻ ȊƎƻŘƛΣ ƪƻ ǎƳƻ 

v dvigalu, potem je najmanj, ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǾŜƭƛƪƻ ǎƳƻƭƻ.) Sledenje prostorski 

ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧƛΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƴŀǾǇƛőƴŀ őǊǘŀΣ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴƻ ǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻΣ ƴŜ Ǉŀ Ȋ 

ƴŀőƛƴƻƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘǾƛƎŀƭŀΦ 

hōǎǘŀƧŀ Ǉŀ ǇǊƛ ŘǾƛƎŀƭǳ ƴŜƪŀƧΣ ƪŀǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƛƴ treba voditi tako, Řŀ ǎƭŜŘƛƳƻ ŘƻƭƻőŜƴƛ 

trajektoriji. Gre za hitrost dvigala, katere trajektorija je prikazana na sl. 2.9. Sodobna osebna 

ŘǾƛƎŀƭŀ ƛƳŀƧƻ ƴŀƳǊŜő ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴ profil hitrosti, torej krivuljo posebne oblike, ki pove, 

ƪŀƪƻ ǎŜ ƳƻǊŀ ƘƛǘǊƻǎǘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǘƛ Ǿ őŀǎǳ ǾƻȌƴƧŜΣ Řŀ ǎŜ ōƻƳƻ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ Ǉƻőǳǘƛƭƛ őƛƳ ōƻƭƧ ǳŘƻōƴƻΦ 

Navadno ǎŜ ƘƛǘǊƻǎǘ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇƻǾŜőǳƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻőŀǎƛΣ Řŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ƴŜ őǳǘƛƳƻΣ ƪŘŀƧ ǎŜ ƧŜ dvigalo 

ȊŀőŜƭƻ ǇǊŜƳƛƪŀǘƛΣ ǇƻǘŜƳ ȊŀőƴŜ dvigalo posǇŜǑŜǾŀǘƛΣ ƴŀǘƻ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ǇƻǘǳƧŜ Ȋ ƴŀƧǾƛǑƧƻ 

ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ƘƛǘǊƻǎǘƧƻΣ ǇǊŜŘŜƴ Ǉŀ ǇǊƛǎǇŜƳƻ Řƻ ȌŜƭŜƴŜƎŀ ƴŀŘǎǘǊƻǇƧŀ, ȊŀőƴŜ hitrost ȊƳŀƴƧǑŜǾŀǘƛ in 

se nato ȊŜƭƻ Ǉƻőŀǎƛ ǳǎǘŀǾƭƧŀǘƛΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ƴƛǘƛ ƴŜ ƻǇŀȊƛƳƻΣ ƪŘŀƧ ǎŜ ƧŜ ǳǎǘŀǾƛƭƻΦ 5ǾƛƎŀƭƻ 

ƳƻǊŀ ǎƭŜŘƛǘƛ ǘŜƳǳ ǇǊƻŦƛƭǳ ƘƛǘǊƻǎǘƛ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ƻǎŜōΣ ƪƛ so v njem. Spremenljivka, ki mora 

v tem primeru slediti predpisani trajektoriji, je torej hitrost dvigala. 
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Sl. 2.9 Potek hitrosti dvigala 

tƻŘƻōŜƴ ǇǊƛƳŜǊ ƧŜ ǊƻōƻǘΣ ƪƛ ƳƻǊŀ ǎƪǳǇŀƧ ȊǾŀǊƛǘƛ ŘǾŀ ƪƻǎŀ ǇƭƻőŜǾƛƴŜ, var pa mora ǇƻǘŜƪŀǘƛ ǘƻőƴƻ 

Ǉƻ ǎǇƻƧǳ ƻōŜƘ ŘŜƭƻǾΣ ŀƭƛ Ǉŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǿ ǊŀȊƴƛƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ǇŜőŜƘΣ ƪƛ ǎŜ ƳƻǊŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǘƛ 

ƴŀ ǘƻőƴƻ ŘƻƭƻőŜƴ ƴŀőƛƴΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƻ ǎ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǇƻǎǘƻǇƪƻƳΣ itd. 

 ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ 

2Ŝ ƧŜ ōƛƭ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ŎƛƭƧ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƴŜƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀΣ Ǉŀ ƧŜ ǊŀǾƴƻ ƻōǊŀǘƴƻ ǇǊƛ ǘŜƧ 

ǾǊǎǘƛ ŎƛƭƧŀ ǾƻŘŜƴƧŀΦ ½Ŝƭƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎƛ ƴŀƳǊŜő ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƴŜƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŜ ōƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƻΦ ± ǘŜƳ 

primeru je cilj vodenja ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ pri isti vrednosti, kljub motnjam, ki to 

ovirajo.  

bŀƧǘƛǇƛőƴŜƧǑƛ ǘƻǾǊǎǘƴƛ ŎƛƭƧ ƧŜ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴŀ ȌŜƭŜƴi vrednosti, kot je to npr. v 

ǎǘŀƴƻǾŀƴƧǳΣ ǇŜőƛŎƛ ŀƭƛ ƘƭŀŘƛƭƴƛƪǳ όsl. 2.10). Temperaturo je treba ǾȊŘǊȌŜǾŀǘƛ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ 

nivoju, kljub temu da se npr. temperatura okolice zelo spreminja, da stalno odpiramo vrata 

ǎǘŀƴƻǾŀƴƧŀΣ ǇŜőƛŎŜ ŀƭƛ ƘƭŀŘƛƭƴƛƪŀ itd. 

 

Sl. 2.10 Hladilnik 
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tƻŘƻōƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ǎƻ ƴǇǊΦ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴŜ ǾƛǑƛƴŜ ǇǊƛ ƭŜǘǳ ŀǾƛƻƴŀΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŜ 

ƘƛǘǊƻǎǘƛ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ όǘŜƳǇƻƳŀǘύ ŀƭƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ƴƛǾƻƧŀ ǘŜƪƻőƛƴŜ Ǿ 

ǇǊŜǘƻőƴƛ ǇƻǎƻŘƛ itd. 

Sicer pa je tovrsten cilj tesno povezan z mehanizmom, ki ga poznamo pri ȌƛǾƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘ ƛƴ Ǝŀ 

imenujemo homeostaza. 

LȊǊŀȊ ƘƻƳŜƻǎǘŀȊŀ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƎǊǑőƛƴŜ ƛƴ ǇƻƳŜƴƛ enako stanje. DǊŜ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ razmer 

Ǿ ŎŜƭƛŎƛΣ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ŀƭƛ ŎŜƭƻǘƴŜƳ ȌƛǾŜƳ ōƛǘƧǳΣ ƪar ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ŦƛȊƛƪŀƭƴƛ ƛƴ ƪŜƳƛƧǎƪƛ 

ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƴǳƧƴƛ Ȋŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧe, ǎǇƭƻƘ ǇƻǘŜƪŀƧƻΦ 2Ŝ ǇǊƛŘŜ Řƻ ǇǊŜǾŜƭƛƪŜƎŀ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ƻŘ ǘŜƘ 

stabilnih razmerΣ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ƴƛ ǾŜő ƳƻƎƻőŜΦ 

bŀƧōƻƭƧ Ȋƴŀƴ ǇǊƛƳŜǊ ƘƻƳŜƻǎǘŀȊŜ Ǿ őƭƻǾŜǑƪŜƳ ǘŜƭŜǎǳ ƧŜ ǇǊŀǾ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ (o tem 

nekoliko podrobneje kasneje), po ŜƴŀƪƛƘ ǇǊƛƴŎƛǇƛƘ Ǉŀ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ǾƛǑƛƴŜ 

krvnega ǘƭŀƪŀΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ǎƭŀŘƪƻǊƧŀ Ǿ ƪǊǾƛ itd.  

 Sekvenca dogodkov 

V tem primeru je cilj vodenja izvajanje predpisanega zaporedja ali sekvence dogodkov. Gre 

za enega od najpogostŜƧǑih ciljev vodenja. Pri tem cilju pravzaprav ne gre za osnovni cilj, ampak 

za niz med seboj povezanih ciljev spremembe stanja, ki tvorijo smiselno celoto. Izvajanje tega 

cilja pomeni, da moramo zagotoviti, da se nek dogodek, ki predstavlja neko spremembo 

ǎǘŀƴƧŀΣ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ȊŀőƴŜ ƛƴ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƪƻƴőŀΣ ǘŜƳǳ Ǉŀ ǎƭŜŘƛ ȊƻǇŜǘ 

ȊŀőŜǘŜƪ ƛƴ konec novega dogodka, ki pomeni spremembo stanja, in tako naprej. Tem 

dogodkom pravimo tudi faze, zaporedje ali sekvenca faz pa predstavlja postopek, ki ga na 

ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ǊŜŎŜǇǘ.  

¢ƛǇƛőŜƴ ǇǊƛƳŜǊ ƧŜ ǎŜƳŀŦƻǊΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƳƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ȌŜ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳΣ ƪƻ ǎƳƻ 

predstavili diagram prehajanja stanj. 

½Ŝƭƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ǇǊƛƳŜǊ ƧŜ ǘǳŘƛ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŀ ȊŀǇƻǊƴƛŎŀ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛǑƪŜƳ ǇǊŜƘƻŘǳΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƴŀ 

sl. 2.11. 

2Ŝ ȊŜƭƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛƳƻΣ je cilj vodenja v tem primeru izvesti naslednjo sekvenco dogodkov. Ko 

Ǿƭŀƪ ǇǊƛǇŜƭƧŜ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǊŀȊŘŀƭƧƻ ƻŘ ǇǊŜƘƻŘŀ, je treba ǎǇǊƻȌƛǘƛ ȊŀőŜǘŜƪ ǳǘǊƛǇŀƴƧŀ ǊŘŜőŜ ƭǳőƛΣ 

malo za tem je treba ǎǇǊƻȌƛǘƛ ǎǇǳǑőanje zapornice. Ko je zapornica ǎǇǳǑőŜƴa, je treba őŀƪŀǘƛ 

ǘƻƭƛƪƻ őŀǎŀΣ Řŀ Ǿƭŀƪ ƻŘǇŜƭƧŜ őŜȊ ǇǊŜƘƻŘ ƛƴ ŘƻǎŜȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƻ ǊŀȊŘŀƭƧƻ ƻŘ ǇǊŜƘƻŘŀΦ 

Takrat se Ȋŀőne zapornica ŘǾƛƎƻǾŀǘƛΣ ƛƴ ƪƻ ƧŜ ȊŀǇƻǊƴƛŎŀ ȌŜ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƻŘǇǊǘŀ, je treba ǑŜ 

ǳƎŀǎƴƛǘƛ ǳǘǊƛǇŀƧƻőƻ ǊŘŜőƻ ƭǳő ƴŀ ǇǊŜƘƻŘǳΦ  
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Sl. 2.11 ½ŀǇƻǊƴƛŎŀ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛǑƪŜƳ ǇǊŜƘƻŘǳ 

tƻŘƻōƴŜ ǎŜƪǾŜƴŎŜ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƴŀƧŘŜƳƻ Ǿ ǇǊŀƭƴƛƘ ƛƴ ǇƻƳƛǾŀƭƴƛƘ ǎǘǊƻƧƛƘΣ ǘŀƪǑƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎŀőƴƛƘ 

avtomatih za pripravo ali zgolj posredovanje ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ƘǊŀƴŜ ƛƴ ǇƛƧŀőŜΣ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ǑŀǊȌƴƛƘ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƛƘ Ǿ ƪŜƳƛƧǎƪƛΣ ŦŀǊƳŀŎŜǾǘǎƪƛ ƛƴ ȌƛǾƛƭǎƪƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ǾƴŀǇǊŜƧ 

pripravljenih recepturah, itd. 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǘƛǇƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ƧŜ ŎƛƭƧ 

ǾƻŘŜƴƧŀ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ōƻŘƛǎƛ ǇǊŜƛǘƛ ƴŀ ǘŀƪǑŜƴ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜƴ ƴŀőƛƴ ƛȊ ƴŜƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ƴŜƪƻ ŘǊǳƎƻ 

ȌŜƭŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ŀƭƛ Ǉŀ ƻƘǊŀƴƛǘƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀǘƛ ƴŜƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƭƧǳō ƳƻǘƴƧŀƳΦ ±ǎƛ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƛ cilji so praviloma sestavljeni iz teh osnovnih gradnikov. 

2.3 Kriteriji 

/ƛƭƧ ƧŜ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǊŜǎ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ ȊŀŘŜǾŀΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǇǊŀǾΣ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ o njem razpisali 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻΦ WŜ Ǉŀ ǊŜǎΣ Řŀ ƧŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǑŜ Ŝƴŀ ǎǘǾŀǊΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ 

pomembna. To so kriteriji.  

YŜǊ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜƳ ƴŜƪŜƎŀ ŎƛƭƧŀΣ 

ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ƴŀƳ ōƻ ǇƻǾŜŘŀƭ, ali smo cilj res dosegli. O tem nam govorijo 

kriteriji.  

YǊƛǘŜǊƛƧ ƧŜ ƳŜǊƛƭƻΣ ǾőŀǎƛƘ Ƴǳ ǊŜőŜƳƻ ǘǳŘƛ ŎŜƴƛƭƪŀΣ ƪƛ ƴŀƳ ǇƻǾŜΣ ali ƧŜ ŎƛƭƧ ŘƻǎŜȌŜƴ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǿ 

ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴΦ ±ǎŀƪ ŎƛƭƧ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƴǳƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜƳΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƻōƭƛƪŀ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ 

ƻŘ ǾǊǎǘŜ ŎƛƭƧŀΦ 2Ŝ ǎŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾǊƴŜƳƻ ƪ ƴŀǑƛƳ ǇǊƛƳŜǊƻƳ ƛȊ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ŘŜƭŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀ ƛƴ ǎŜ 

ǎǇƻƳƴƛƳƻ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ŎƛƭƧŜǾΣ za to trditev ƘƛǘǊƻ ŘƻōƛƳƻ ǇƻǘǊŘƛǘŜǾΦ tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

vrste kriterijev nekoliko podrobneje. 
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2.3.1 Vrste kriterijev 

2Ŝ ƧŜ ŎƛƭƧ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘƻǎŜőƛ ƴŜƪƻ ƴƻǾƻ ǎǘŀƴƧŜΣ ǇƻǘŜƳ ƧŜ treba pogledati, ali ǎƳƻ ȌŜƭŜƴƻ ƴƻǾƻ ǎǘŀƴƧŜ 

ŘƻǎŜƎƭƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƪƻ ōƭƛȊǳ ǎƳƻ ȌŜƭŜƴŜƳǳ ƴƻǾŜƳǳ ǎǘŀƴƧǳΦ 

Ko gre za binarne spremembe stanja, ƪƻǘ ƴǇǊΦ ƭǳő ƎƻǊƛ ŀƭƛ ƴŜ ƎƻǊƛΣ ǾƻŘŀ ǘŜőŜ ŀƭƛ ƴŜ ǘŜőŜΣ ƳƻǘƻǊ 

se vrti ali ne vrti, ni dvoma, ŀƭƛ ƧŜ ŎƛƭƧ ŘƻǎŜȌŜƴ ŀƭƛ ƴŜΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƛƳŀ ǘǳŘƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧ ōƛƴŀǊƴƻ 

ƻōƭƛƪƻΣ ǘƻǊŜƧ лΣ őŜ ŎƛƭƧŀ ƴƛǎƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ, ƛƴ мΣ őŜ ǎƳƻ Ǝŀ ŘƻǎŜƎƭƛΦ 

bŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜ ƧŜΣ őŜ ǎŜ ƴŜƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ȊǾŜȊƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΣ ƪƻǘ se temperatura vode, ali 

poƭƻȌŀƧ prijemala robota, ali hitrost avtomobila. V tem primeru je pomembno, koliko smo se 

ŎƛƭƧǳ ǇǊƛōƭƛȌŀƭƛΦ 

Situacija je podobna, ƪƻǘ őŜ ǎǘǊŜƭƧŀƳƻ Ǿ ǘŀǊőƻ όsl. 2.12ύΦ bŀǑ ŎƛƭƧ je seveda zadeti v ǎǊŜŘƛǑőŜ 

ǘŀǊőŜΦ Yŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǎƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ŎƛƭƧ, pa lahko definiramo z razdaljo med ǎǊŜŘƛǑőŜƳ ǘŀǊőŜ ƛƴ 

svojƛƳ ȊŀŘŜǘƪƻƳΦ 2ƛƳ ƪǊŀƧǑŀ ƧŜ ǘŀ ǊŀȊŘŀƭƧŀΣ ǘŜƳ ōƭƛȌŜ ǎƳƻ ŎƛƭƧǳΦ Kriterij je torej odstopanje od 

cilja. 

 

 

Sl. 2.12 ¢ŀǊőŀ ǎ ǇǳǑőƛŎŀƳƛ 

bŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőƴŀ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀΣ őŜ ƧŜ ŎƛƭƧ ǎƭŜŘŜƴƧŜ ƴŜƪƛ ƪǊƛǾǳƭƧƛΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ǎƳƻ ǘƻ ƻƳŜƴƧŀƭƛ ǇǊƛ 

sledenju profilu hitrosti pri dvigalih, ŀƭƛ Ǉŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƴŜƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ 

ǊŀȊŘƻōƧǳΣ ƴǇǊΦ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǿ ƴŜƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ  

2Ŝ ǾȊŀƳŜƳƻ ǇǊƛƳŜǊ ǎƭŜŘŜƴƧŀ ȌŜƭŜƴƛ ƘƛǘǊƻǎǘƛ ŘǾƛƎŀƭŀ ὺĿ ὸ, potem je jasno, da bo dejanska 

hitrost ὺ ὸ ǾŜŘƴƻ Ƴŀƭƻ ƻŘǎǘƻǇŀƭŀ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ǾƛŘŜǘƛ ƴŀ sl. 2.13. (S spremenljivko t 

ǎƳƻ ǎŜǾŜŘŀ ƻȊƴŀőƛƭƛ őŀǎ.) 



74 
 

 

Sl. 2.13 tǊƛƪŀȊ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƘƛǘǊƻǎǘƧƻ ŘǾƛƎŀƭŀ 

Kriterij ali merilo, ƪŀƪƻ ōƭƛȊǳ ǎƳƻ ȌŜƭŜƴƛ ƪǊƛǾǳƭƧƛ ƘƛǘǊƻǎǘƛ, bo torej predstavljala razlika ‐ὸ med 

obema krivuljama v danem trenutku, ki jo imenujemo tudi ǇƻƎǊŜǑŜƪ (Ŝƴŀőōa (2.1)). 

 

tƻƎǊŜǑŜƪ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƻǎƴƻǾƴƻ ƳŜǊƛƭƻΣ ƪƛ Ǝŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ kvalitete vodenja.  

Vendar pa nas za oceno kvalitete vodenja oziroma oceno, kako dobro smo dosegli cilj vodenja, 

ǇƻƎƻǎǘƻ ȊŀƴƛƳŀ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ Ǿ ŎŜƭƻǘƴŜƳ őŀǎǳ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀΦ ¢ƻ Ǉŀ ƧŜ ƻőƛǘƴƻ Ǿ ǊŜƭŀŎƛƧƛ Ȋ ǾŜƭƛƪƻǎǘƧƻ 

ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƳŜŘ ƻōŜƳŀ ƪǊƛǾǳƭƧŀƳŀΦ Wŀǎƴƻ ƧŜΣ Řŀ ōƻ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ȊŜƭƻ ƳŀƧƘƴŀΣ őŜ ǎŜ ōƻǎǘŀ ȌŜƭŜƴŀ ƛƴ 

dejanska hitrost zelo ujemali, ƛƴ ǾŜőƧŀΣ őŜ ōƻ ǳƧŜƳŀƴƧŜ ƳŀƴƧǑŜΦ ¢ŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ Ǉŀ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ 

ƪƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƻƎǊŜǑƪŀ ʶΣ ǘƻǊŜƧ integral ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƘƛǘǊƻǎǘƧƻΣ ŀƭƛ povedano 

ŘǊǳƎŀőŜΣ ǎŜǑǘŜǾŜƪ ǾǎŜƘ ǊŀȊƭƛƪ Ǿ ŎŜƭƻǘƴŜƳ őŀǎǳ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀ ὝΣ ƻȊƛǊƻƳŀ őŜ ǎƳƻ ōƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƛ, 

integral absolutne vrednosti razlike, saj ni pomembno, ali je razlika pozitivna ali negativna. 

2Ŝ ǎƛ ƴŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ponovno ŘƻǾƻƭƛƳƻ Ƴŀƭƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǘƻ ȊŀǇƛǑŜƳƻ ƴŀ 

ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴΥ 

Izrazu ὐ Ǿ Ŝƴŀőōƛ (2.2) pravimo tudi kriterijska funkcijaΣ ƪƛ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ őŀǎŀΣ ǾŜƴŘŀǊ ƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ƛȊǊŀőǳƴŀƳƻΣ ŘƻōƛƳƻ ǎŀƳƻ Ŝƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ƪƛ ƴŀƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳŜǊƛƭƻ Ȋŀ ǘƻΣ ƪako dobro smo 

dosegli cilj.  
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YŜǊ Ǉŀ ƧŜ Ȋ ŀōǎƻƭǳǘƴƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƳƛ ǾőŀǎƛƘ ȊƻǇǊƴƻ ǊŀőǳƴŀǘƛΣ ƭŀƘƪƻ podoben ǳőƛƴŜƪ ƴŀőŜƭƻƳŀ 

ŘƻǎŜȌŜƳƻΣ őŜ ǇƻƎǊŜǑŜƪ Ǿ ƛƴǘŜƎǊŀƭǳ ƪǾŀŘǊƛǊŀƳƻΣ ǎŀƧ ōƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǾŜŘƴƻ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴ 

όŜƴŀőōŀ (2.3)). 

Ta izraz sicer ne predstavlja ǾŜő ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƪǊƛǾǳƭƧƻ ƘƛǘǊƻǎǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧŜ 

ǑŜ ǾŜŘƴƻ ŘƻōǊƻ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ ƳŜǊƛƭƻΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ƭŀƘƪƻ ƻŎŜƴƛƳƻ, koliƪǑƴƻ ƧŜ 

odstopanje od cilja. 

YǊƛǘŜǊƛƧ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧǎƪŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƴŀƳ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾŜΣ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 2ƛƳ ƳŀƴƧǑŀ ƧŜ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ǘŜƳ ōƻƭƧǑŜ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜΦ 

Seveda pa to ni edina oblika kriterija. 

aƴƻƎƻƪǊŀǘ ƧŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƴŀǎ ƴŜ ȊŀƴƛƳŀΣ ƪŀƪǑƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ Ǿ ŎŜƭƻǘƴŜƳ őŀǎǳ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ǎƪǳǇƴƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜΣ Ǉŀő Ǉŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜΣ ǘƻǊŜƧ ƴŀƧǾŜőƧŜ ǑŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ 

ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ ŘŜƧŀƴǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ 

!ƭƛ Ǉŀ ǇƻƎǊŜǑŜƪ obǘŜȌƛƳƻ ǎ őŀǎƻƳΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƛƳŀ ǘƛǎǘƛ ǇƻƎǊŜǑŜƪΣ ƪƛ ƴŀǎǘƻǇŀ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ 

procesa vodenja, ƳŀƴƧǑƻ ǘŜȌƻ ƪƻǘ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀǎǘƻǇŀΣ ƪƻ ǾƻŘŜƴƧŜ poteka ȌŜ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀΦ 

Posebej pomembna pa je situacija, pri kateri ƛƳŀƳƻ ǾŜő ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ǎƛ ŎƛƭƧƛ ƳŜŘ ǎŀōƻ ǘǳŘƛ 

nasprotujejo. Poglejmo si to situacijo nekoliko podrobneje. 

2.3.2 YǊƛǘŜǊƛƧ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ 

Najenostavneje ƭŀƘƪƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀȊƭƻȌƛƳƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊǳ ǾƻȌƴƧŜ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀΦ 

¢ƛǇƛőƴƛ ŎƛƭƧƛ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ ǎƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛΥ 

Cilj 1: Priti iz kraja A v kraj B. 

Cilj 2: PŜƭƧŀǘƛ ǎŜ őƛƳ ǾŀǊƴeje. 

Cilj 3: PǊƛǘƛ őƛƳ ƘƛǘǊŜƧŜ. 

Cilj 4: PƻǊŀōƛǘƛ őƛƳ ƳŀƴƧ ƎƻǊƛǾŀ. 

Temu ustrezajo naslednje kriterijske funkcije: 

J1: Odstopanje  pozicije avtomobila od kraja B po koncǳ ǾƻȌƴƧŜ. 

J2: OŘǎǘƻǇŀƴƧŜ ƻŘ ǇǊŀǾƛƭ ǾŀǊƴŜ ǾƻȌƴƧŜ (ki so sestavljena iz odstopanja od varnega 

polƻȌŀƧŀ avta na sredini voznega pasu, odstopanja od razmeram prilagojene hitrosti, 

ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ƻŘ ǇƻǘǊŜōƴŜ ȊōǊŀƴƻǎǘƛ ǾƻȊƴƛƪŀ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ itd.).  
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J3Υ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇƻǊŀōƭƧŜƴŜƎŀ őŀǎŀ 

J4Υ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇƻǊŀōƭƧŜƴŜƎŀ ƎƻǊƛǾŀ 

Jasno je, da si nekateri navedeni cilji med sabo nasprotujejo.  

2Ŝ ȌŜƭƛƳƻ ǇŜƭƧŀǘƛ őƛƳ ǾŀǊƴeje, potem bo to prav gotovo vplivalo na ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ hitrosti in 

ǇƻǾŜőŀƭƻ őŀǎΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻƳƻ ǇƻǊŀōƛƭƛ Řƻ ŎƛƭƧŀΦ tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ōƻ ƻō ƳŀƴƧǑƛ ƘƛǘǊƻǎǘƛ ǘǳŘƛ ǇƻǊŀōŀ 

ƎƻǊƛǾŀ ƳŀƴƧǑŀΦ 2Ŝ Ǉŀ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾƻǑőƛƳƻΣ Řŀ ƴŜ ǇǊƛǇŜƭƧŜƳƻ ǇǊŀǾ Řƻ ŎƛƭƧƴŜga kraja B, ampak se 

ustavimo nekaj kilometrov prej, pa bomo prihranili tako pri őŀǎǳ ƪƻǘ ǇƻǊŀōƭƧŜƴŜƳ ƎƻǊƛǾǳΦ 

{ƪǊŀǘƪŀΣ őŜ ȌŜƭƛƳƻ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ȊŀƧŜǘƛ Ǿ ŜƴƻǘŜƴ ƪǊƛǘŜǊƛƧ ŀƭƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧǎƪƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻΣ ǇƻǘŜƳ ƳƻǊŀƳƻ 

ƴŀƧǘƛ ƴŜƪƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ŀƭƛ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ƳŜŘ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ƴŀǊŜŘƛƳƻ 

ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ ƪǊƛǘŜǊƛƧ ƻōǘŜȌƛƳƻ Ȋ ƴŜƪƻ ǳǘŜȌƧƻ όu1, u2, u3, u4ύ ƛƴ ƧƛƘ ǎŜǑǘŜƧŜƳƻ Ǿ 

skupen kriterij. Skupna kriterijska funkcija je torej: 

{ŜǾŜŘŀ ƧŜ ƴŀǑŀ ȌŜƭƧŀΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜƎŀ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ őƛƳ ƳŀƴƧǑŀΣ ǎŀƧ ōƛ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛƭƻΣ 

Řŀ ǎƳƻ ǇǊƛǑƭƛ ȊŜƭƻ ōƭƛȊǳ kraja .Σ Řŀ ǎƳƻ ǇǊƛ ǘŜƳ ȊŜƭƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǾŀǊƴƻǎǘƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǘŜǊ Řŀ ǎƳƻ 

ǇǊƛǑƭƛ ƘƛǘǊƻ ƛƴ Ȋ ƳŀƧƘƴƻ ǇƻǊŀōƻ ƎƻǊƛǾŀΦ 

hŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳǘŜȌƛ od u1 do u4 v izrazu (2.4). je sedaj odvisno, koliƪǑƴƻ ǘŜȌƻ ŘŀƳƻ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳΣ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜǾŜŘŀ ŘŜŦƛƴƛǊŀƳƻ ǘǳŘƛ ǎǘƛƭ ƻȊƛǊƻƳŀ ƴŀőƛƴ ǾƻȌƴƧŜΦ 2Ŝ ŘŀƳƻ 

ǾǎŜƳ ǾǊŜŘƴƻǎǘ мΣ ǇƻǘŜƳ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƳƻ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǘŜȌƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ őŜ Ǉŀ 

ŘŀƳƻ ǳǘŜȌƛ u2 vrednost 10, preostalim trem pa vrednost 1, to pomeni, da nam je varnost 10x 

pomembnŜƧǑa kot preostali cilji.46 Z drugimi besedami: őŜ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƪǊƛǘŜǊƛƧǎƪŜ 

ŦǳƴƪŎƛƧŜ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ őƛƳ ƴƛȌƧŀΣ ǇƻǘŜƳ ǎŜ ƳƻǊŀƳƻ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ ǇƻǎǾŜǘƛǘƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǾŀǊƴƻǎǘƛΦ 

LȊ ǇƻǾŜŘŀƴŜƎŀ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊŀǾŜƎŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƛƴ ǾőŀǎƛƘ ǾǎŜ ǇǊŜƧ 

kot preprosta, predvsem pa bo od izbranega kriterija odvisno, kako zahtevno bo vodenje in na 

ƪŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ōƻ ǎǇƭƻƘ ǇƻǘŜƪŀƭƻΦ 

2.3.3 Stabilnost ƪƻǘ ƪƭƧǳőni kriterij pri vodenju sistemov 

2ŜǇǊŀǾ ǎƳƻ Řƻ ǎŜŘŀƧ ȌŜ ǇǊŜŎŜƧ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƘΣ ƪƛ ƴŀƳ ǇƻǾŜŘƻΣ ƪŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǾƻŘƛƳƻ 

nek sistem, pa nismo omenili najpomembneƧǑŜga. Gre za stabilnost vodenega sistema. 

{ǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƧŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƻ ƪŀǘŜǊƛ ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ȌŜ Ǿ ǇǊǾŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳΣ ƛƴ ƪƻǘ ǎƳƻ ǳƎƻǘovili, 

gre za to, da se sistemi po motnji ali spremembi vrnejo v prvotno stanje. 

 
46 {ŜǾŜŘŀ ƳƻǊŀƳƻ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƳƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƻΣ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ƴƻǊƳƛǊŀǘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ 
ȊŀǾȊŀƳŜƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƳŜŘ л ƛƴ мΣ őŜ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƻƳƻ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ǊŜǑƛǘǾŜ Řƻōƛƭƛ ǎƳƛǎŜƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 
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Kaj pa to pomeni pri sistemu, ki ga vodimo? 

Vsi si predstavljamo, ƪŀƧ ǇƻƳŜƴƛΣ őŜ ŀǾǘƻ ƴŀ ŎŜǎǘƛ ƴƛ ǎǘŀōƛƭŜƴ ŀƭƛ őŜ nismo stabilni pri hoji. 

tƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǊŜőŜƴƻ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇǊƛƘŀƧŀƳƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƴŜȊŀȌŜƭŜƴŀ ŀƭƛ 

ŎŜƭƻ ƴŜǾŀǊƴŀ ƛƴ ƴŜǇƻǾǊŀǘƴŀΦ Yƻ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭŜƴΣ ǘƻ Ǉƻ ŘƻƳŀőŜ 

ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƴŀƳ ȊŀŘŜǾŀ ƴŜ ǎƳŜ ǳƛǘƛ ƛȊǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŀΦ .ƻƭƧ ǳőŜƴƻ ǊŜőŜƴƻ: spremenljivke stanja in 

ƛȊƘƻŘƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛƳƻΣ ƴƛƪŀƪƻǊ ƴŜ ǎƳŜƧƻ ȊŀǾȊŜǘƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ōƛ ǇƻƳŜƴƛƭŜ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴƧŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛ ƻƎǊƻȌŀƴƧŜ őƭƻǾŜƪŀ ƛƴ ƻƪƻƭƧŀΦ 

{ƪǊŀǘƪŀΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǾƻŘŜƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧŜ ƪƭƧǳőŜƴ ƪǊƛǘŜǊƛƧ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΣ ǎŀƧ őŜ ǎƛǎǘŜƳ ƴƛ ǎǘŀōƛƭŜƴΣ Ǿǎƛ 

drugi kriteriji kvalitete vodenja, o katerih smo govorili, nimajo pravega pomena. 

¿Ŝ ǇǊŜƧ ǎƳƻ ƻƳŜƴƧŀƭƛΣ Řŀ ǎƻ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴƘŜǊŜƴǘƴƻ ǎǘŀōƛƭƴƛ όǊŀȊƴƛ ǘƻǇƭƻǘƴƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛΣ 

ƘƛŘǊŀǾƭƛőƴƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛύΣ saj ǎŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪƻ ŀƭƛ Ƴŀǎƴƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜΣ obstajajo pa tudi 

inherentno nestabilni sistemi (npr. rakete, nekateri avioni, nekatere kemijske reakcije itd.). 

tǊƻōƭŜƳ Ǉŀ ƧŜ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ Ȋ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƛƳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ƪƛ ǎƻ 

sicer stabilni, spravimo v nestabilno stanje, medtem ko je vodenje inherentno nestabilnih 

sistemov tako ali tako poseben izziv (glej sl. 2.14). 

hōǊŀǾƴŀǾŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛ ƧŜ Ȋŀǘƻ Ŝƴŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ pri ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜƴƧŀ 

ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ hƳŜƴƛƳƻ ǎŀƳƻΣ Řŀ ǎƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪŀǘŜǊƛƘ 

obravnava pa presega namen tega dela. 

 

 

Sl. 2.14 Obvladovanje nestabilnega sistema 
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2.4 Omejitve 

Vodenje seveda ne poteka v vakuumu, ampak v realnem svetu. To pa pomeni, da se pri njem 

ǎǊŜőǳƧŜƳƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǘŀƪƻ ǎ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛƳƻΣ in sistemom 

za vodenje kot tudi okoljem, v katerem se vse dogaja. Na tem mestu bomo omenili dvoje 

pomembnih omejitev, in sicer omejitve, ki so povezane s stanji in izhodi sistema, in omejitve, 

ki so povezane z vhodi sistema. 

2.4.1 Omejitve, povezane s stanji in izhodi sistema 

¿Ŝ ǇǊŜƧ ǎƳƻ ƻƳŜƴƛƭƛΣ Řŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƘƻŘƻǾ sistema 
Ǿ ȌŜƭŜƴƛ ǎƳŜǊƛ ƛƴ ƴŀ ȌŜƭŜƴ ƴŀőƛƴ ƛƴ Řŀ ƛƳŀƳƻ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƭŜ ƴŜƪŀƧ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǊǎǘ ŎƛƭƧŜǾΦ 5ƻŘŀƧƳƻ 
ǘŜƧ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾƛ ǑŜ Ŝƴƻ ŘƛƳŜƴȊƛƧƻΦ 

±ŜőƪǊŀǘ ǎŜ ƴŀƳǊŜő ǎǊŜőŀƳƻ ǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻΣ da ŎƛƭƧ ƴƛ ƴŜƪŀ ǘƻőƪŀΣ ƪƛ Ƨƻ ƳƻǊŀƳƻ ŘƻǎŜőƛΣ ǘƻǊŜƧ ƴŜƪƻ 

ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ ŀƭƛ ƴŜƪŀ ƪǊƛǾǳƭƧŀΣ ƪƛ Ƨƛ ƳƻǊŀƳƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǎƭŜŘƛǘƛΣ ŀƳǇŀƪ ōƻƭƧ ƴŜƪƻ 

ƻōƳƻőƧŜ ǎǘŀƴƧΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ŘƻǎŜőƛ ŀƭƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ƳƻǊŀƳƻ ƎƛōŀǘƛΦ ± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƧŜ ŎƛƭƧ 

ŘƻƭƻőŜƴ Ȋ omejitvami, znotraj katerih se izhod sistema oziroma stanje sistema lahko giblje. 

{ǇƻƳƴƛƳƻ ǎŜ ƴǇǊΦ ƴŀ ƴƻƎƻƳŜǘΦ /ƛƭƧ ƧŜ ȊŀŘŜǘƛ ƎƻƭΣ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛ ǎǇǊŀǾƛǘƛ ȌƻƎƻ skozi omejitve, ki jih 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǘŀ ƻƪǾƛǊ Ǝƻƭŀ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ őǊǘŀ ƻŘ ŜƴŜ Řƻ ŘǊǳƎŜ ǾǊŀǘƴƛŎŜΦ ¢ŀ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƧŜ ηǘǊŘŀζ όƪŀǊ ǎŜ 

ǘƛőŜ ǾǊŀǘƴƛŎ ƛƴ ǇǊŜőƪŜ ƴŀ Ǝƻƭǳ Ǿ ŘƻōŜǎŜŘƴŜƳ ǇƻƳŜƴǳ ǘŜƎŀ ƛȊǊŀȊŀύ ƛƴ Ǝƻƭ Ǉŀő ƴŜ ǾŜƭƧŀΣ őŜ ƧŜ ȌƻƎŀ 

letela zunaj ǘŜƘ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƻȊƛǊƻƳŀ őŜ ƴƛ ǇǊŜőƪŀƭŀ ƎƻƭƻǾŜ őǊǘŜ Ȋ ǾǎŜƳ ǎǾƻƧƛƳ ƻōǎŜƎƻƳΣ ƪƻǘ 

pravijo pravila. 

bŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜ ƧŜΣ őŜ ǎŜ ƴǇǊΦ Ȋ ŀǾǘƻƳ ǇŜƭƧŜƳƻ Ǉƻ ŎŜǎǘƛΦ bŀ ŘǾƻǎƳŜǊƴƛ ŎŜǎǘƛ ǎǘŀ ƻƳŜƧƛǘǾƛ 

ǎǊŜŘƛƴǎƪŀ őǊǘŀ ƴŀ Ŝƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ƛƴ Ǌƻō ŎŜǎǘŜ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƴƛ ǘako pomembno ali se 

ǘƻőƴƻ ŘǊȌƛƳƻ ǎǊŜŘƛƴŜ ǾƻȊƴŜƎŀ ǇŀǎǳΣ ƪŀǊ ōƛ ōƛƭŀ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛŘŜŀƭƴŀ ƭƛƴƛƧŀΦ Pomembneje 

ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ŘǊȌƛƳƻ ƻōŜƘ ƻƳŜƧƛǘŜǾΦ Pri tem rob ceste predstavlja trdo omejitev, saj nikakor ne 

ǎƳŜƳƻ ȊŀǇŜƭƧŀǘƛ őŜȊŜƴƧΣ ǎǊŜŘƛƴǎƪŀ őǊǘŀ Ǉŀ ƧŜ ǇƻƎƻƧƴƻ mehka ƻƳŜƧƛǘŜǾΣ ǎŀƧ őŜ ƧŜ ŎŜǎǘŀ ǇǊƻǎǘŀ ƛƴ 

pregledna, ƭŀƘƪƻ ȊŀǇŜƭƧŜƳƻ őŜȊ ƴƧƻΦ 2Ŝ Ǉŀ őŜȊ ƴjo zapeljemo ravno takrat, ko nam naproti 

ǇǊƛǇŜƭƧŜ ǘƻǾƻǊƴƧŀƪΣ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǘŀ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ȊŜƭƻ ηǘǊŘŀζΦ  

Seveda je prav varnost tista, ki narekuje, ali so neke omejitve trde, to pomeni, da jih nikakor 

ƴŜ ǎƳŜƳƻ ǇǊŜƪƻǊŀőƛǘƛΣ ƪŜǊ bi to lahko imelo katastrofalne posledice, druge pa mehke ς teh 

ǎƛŎŜǊ ƴŜ ȌŜƭƛƳƻ ǇǊŜƪƻǊŀőƛǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻōőŀǎƴŀ ǇǊŜƪƻǊŀőƛǘŜǾ ƴƛƳŀ ǳǎƻŘƴƛƘ ǇƻǎƭŜŘƛŎΦ 

Mnogokrat pa je tako, da je pomembna predvsem omejitev v eno smer, torej da ne smemo 

ǇǊŜǎŜőƛ ƴŜƪŜ ȊƎƻǊƴƧŜ ƳŜƧŜΣ ƴǇǊΦ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƘƛǘǊƻǎǘƛ ƴŀ ŎŜǎǘƛ, ali maksimalna 

vsebnost trdnih delcev v zraku, ali maksimalna temperatura v kemijskem reaktorju, ali pa biti 

ƴƛȌŜ ƻŘ ǎǇƻŘƴƧŜ ƳŜƧŜΣ ƴǇǊΦ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǑŜ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾŀ ŘƻƭȌƛƴŀ ƳŜǘŀ Řƛǎƪŀ όŘŀ ǎŜ ǳǾǊǎǘƛƳƻ Ǿ 

finale), ŀƭƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ ǑŜ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾƻ ȊƴŀƴƧŜ ƴŀ ƛȊǇƛǘǳ όŘŀ ōƻ ŘƻǾƻƭƧ Ȋŀ ƻŎŜƴƻ сύΦ 
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2Ŝ ǎŜŘŀƧ ǎ ǘŜƎŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƧ je kriterij, ki nam pove, ƪŀƪƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜΣ 

potem ugotovimo, Řŀ ǘŀ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƴƛ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜƳ ƻŘ ƴŜƪŜ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 

ampak bolj z dejstvom, ali smo omejitve ƪǊǑƛƭƛΣ ƛƴ őŜ ǎƳƻ ƧƛƘ ƪǊǑƛƭƛΣ Ǿ ƪoliƪǑƴƛ ƳŜǊƛΦ 

Ko govorimo o omejitvah, ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ŎƛƭƧƛΣ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƧŜ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ƪŀƧ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ 

Druga dimenzija omejitev, povezanih s stanji in izhodi sistema, pa govori o tem, kaj je moƎƻőŜ. 

¢ǳƪŀƧ Ǉŀ ƴŀƭŜǘƛƳƻ ƴŀ ŦƛȊƛőƴŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀΦ !Ǿǘƻ ƴǇǊΦ ƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜőƛ ƘƛǘǊƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ odvisna 

ƻŘ Ƴƻőƛ ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ ƳƻǘƻǊƧŀΣ ǇǊŜƴƻǎƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ, ne glede na to, kako visoke 

ŎƛƭƧŜ ƎƭŜŘŜ ƘƛǘǊƻǎǘƛ ǎƛ ƳŜŘ ǾƻȌƴƧƻ ǇƻǎǘŀǾƛƳƻΦ Z eno roko se praviloma ne moremo popraskati 

Ǉƻ Ǿǎŀƪƛ ǘƻőƪƛ ƘǊōǘŀΣ Ǉŀ őŜ ƴŀǎ ǑŜ ǘŀƪƻ ǎǊōƛ itd. 

2.4.2 Omejitve, povezane z vhodi sistema 

hƳŜƧƛǘǾŜ ƴŀ ǾƘƻŘǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎ ŦƛȊƛőƴƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛ ŀƪǘǳŀǘƻǊƧŜǾΣ ǘƻǊŜƧ 

elementov, s katerimi vplivamo na spremembe stanj in izhodov. Odprtost nekega ventila je 

lahko samo od 0 % do 100 ҈Σ ƴŀǾƻǊΣ ƪƛ Ǝŀ ŘƻǎŜȌŜ ƴŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛ ƳƻǘƻǊ Ǿ ǎƪƭŜǇǳ Ǌƻōƻǘŀ, ne more 

ǇǊŜǎŜőƛ ƴŜƪŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ƴƻő ƳƛǑƛŎŜ Ǿ ƴŀǑƛ Ǌƻƪƛ ƧŜ ƻƳŜƧŜƴŀ itd. 

hƳŜƧƛǘǾŜ Ǉŀ ǎŜ ƴŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ǎŀƳƻ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǾƘƻŘƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪΣ ŀƳǇŀƪ ǘǳŘƛ ƴŀ ƘƛǘǊƻǎǘΣ ǎ 

katero se spreminjajo. Ta hitrost je po eni strani omejena ǎ ŦƛȊƛőƴƛƳƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳi 

ŀƪǘǳŀǘƻǊƧŜǾ ό ƳƻǘƻǊ ƴǇǊΦ ƴŜ ƳƻǊŜ Ǿ ƘƛǇǳ ŘƻǎŜőƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǾǊǘƭƧŀƧŜǾΣ ƭƻǇǳǘŀ ǎŜ ƴŜ 

more v hipu odpreti ali zapreti), po drugi strani pa z varnostnimi razlogi (prehitro dodajanje 

ŘƻƭƻőŜƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ǿ ƪŜƳƛƧǎƪƛ ǊŜŀƪǘƻǊ ƳŜŘ ǊŜŀƪŎƛƧƻ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ƪatastrofo). 

2.5 Osnovni principi in strukture vodenja 

2ŀǎ ƧŜΣ Řŀ ǎƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻΣ ƪŀƧ ǎŜ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǎǇƭƻƘ ŘƻƎŀƧŀΦ ½ŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǎƛ 

poglejmo osnovne principe in strukture, ki jih pri vodenju uporabljamo. 

2.5.1 Enostavna razlaga osnovnih principov vodenja 

±ŜǊƧŜǘƴƻ ǎƳƻ ǎŜŘŀƧ Ǉƻǎǘŀƭƛ ȌŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘƻƭƎƻőŀǎƴƛΣ ƪƻ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƪƭƧǳō ƴŀǾƛŘŜȊƴƛ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƛ ǎǘǾŀǊƛΣ ƪƻ ƧƛƘ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻΣ ǎƪǊőƛƧƻ ƴŀ ƴŜƪŀƧ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾΦ ¢ƻ 

smo povedaƭƛ ƴǇǊΦ ǇǊƛ ƻǇƛǎƻǾŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ 

Ǿǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇƻŘƻōƴƻ ƻǎƴƻǾƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ŀƭƛ Ǉŀ Řŀ ǎŜ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƻŘƻōƴƻ 

ƻōƴŀǑŀƧƻΦ tŀ ǘǳŘƛ ƪƻ ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ŎƛƭƧƛƘ ǾƻŘŜƴƧŀ, ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƪƭƧǳō ǾŜƭƛƪƛ ǊŀȊƭƛőƴƻǎǘƛ 

obstaja samo nekaj osnovnih vrst ciljev.  

No, podobno velja za osnovne principe vodenja oziroma osnovne pristope k vodenju sistemov. 

¢ǳŘƛ ǘǳ ǎŜ ƛȊƪŀȌŜΣ Řŀ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ǎŀƳƻ ǘǊƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴ Ǉŀ 

ǎŜǾŜŘŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ǘŜƘ ǇǊƛƴŎƛǇƻǾΦ 
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Za uvod v to tematiko si te tri principe poglejmo na zelo enostavnem primeru vodenja. 

±ȊŜƳƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ƴŀǑ ŎƛƭƧ ǎƪǳƘŀǘƛ ƪǊƻƳǇƛǊΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻƳƻ ƪŀǎƴŜƧŜ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇǊŀȌŜƴŜƎŀ 

krompirja (sl. 2.15).  

Recept za pripravo kuhanega krompirja je ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ǘŀƪƭŜΥ 

 

Sl. 2.15 Posoda s krompirjem 

bŜƻƭǳǇƭƧŜƴ ƪǊƻƳǇƛǊ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ƻőƛǎǘƛƳƻ ƛƴ ƻǇŜǊŜƳƻΦ tƻǎǘŀǾƛƳƻ Ǝŀ Ǿ ǾŜőƧƻ ǇƻǎƻŘƻ 

in zalijemo s toliko hladne vode, da pokrijemo ves krompir v posodi. Posodo pokrijemo in kuhalno 

ǇƭƻǑőƻ ƴŀǎǘŀǾƛƳƻ ƴŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ Ƴƻő ƎǊŜǘƧŀ όǇǊƛ ƴŀǎ ŘƻƳŀ ƧŜ ǘƻ фύΦ tƻőŀƪŀƳƻ, da voda zavre, 

ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƳƻ Ƴƻő ƎǊŜǘƧŀ ǘƻƭƛƪƻΣ Řŀ ōƻ ǾƻŘŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǾǊŜƭŀ όǇǊƛ ƴŀǎ ŘƻƳŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘƛ ƴŀ 

4). Krompir kuhamo 30 minut. 

Cilj vodenja je v tem primeru torej realizacija zgoraj opisanega zaporedja dogodkov (sekvence), 

po koncu katerega naj bi bil krompir kuhan. Glavna vplivna spremenljivka ali krmilni vhod v 

ŦŀȊƛ ƪǳƘŀƴƧŀ ƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ƪǳƘŀƭƴŜ ǇƭƻǑőŜΣ ǘƻǊŜƧ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜǾ Ƴƻőƛ ƎǊŜǘƧŀ ƛƴ Ǉŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ őŀǎŀ ƎǊŜǘƧŀΦ 

2Ŝ ǎŜ ǘƻǊŜƧ ŘǊȌƛƳƻ ȊƎƻǊŀƧ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴŜƎŀ ǇƻǎǘƻǇƪŀΣ ōƻƳƻ ƻō ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪƛΣ Řŀ ǎŜ ǾƳŜǎ ƴƛ ȊƎƻŘƛƭƻ 

kaj posebnega in da je krompir res srednje velikosti, na koncu dosegli cilj, to je ravno prav 

kuhan krompir. 

2Ŝ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ǇƻőƴŜƳƻ ǎŀƳƻ ǘƻΣ ǘƻ ǎŜ ǇǊŀǾƛΣ Řŀ ǎŜ ǎŀƳƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ ŘǊȌƛƳƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴŜƎŀ 

receptŀ ƛƴ ƴŜ ǇƻőƴŜƳƻ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀΣ ǇƻǘŜƳ ǘŀƪŜƳǳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ǊŜőŜƳƻ ƻŘǇǊǘƻȊŀƴőƴƻ 

vodenje ali krmiljenje.  

Vidimo, da smo vso informacijo, ki jo potrebujemo, da bi cilj dosegli, vnaprej vgradili v recept. 

±Ŝő ƻ ǘŜƳ ƴŀőƛƴǳ ǾƻŘŜƴƧŀ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΣ za zdaj pa si zapomnimo samo to, da je to prvi od 

treh osnovnih principov vodenja. 
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Vrnimo se sedaj h kuhanju krompirja. ½ŀŘŜǾŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ƴŀƳǊŜő ƴƛ ǾŜŘƴƻ ǘŀƪƻ ŜƴƻǎǘŀǾƴŀ, da bi 

ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎŀƳƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ŘǊȌŀƭƛ ǊŜŎŜǇǘŀΦ 

YŀƧ Ǉŀ őŜ ǎƳƻ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ǾǎŜ, ƪƻǘ ƧŜ ǘǊŜōŀΣ ŀƳǇŀƪ ƪƻ ǎƳƻ őŜȊ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ ǇǊƛǑƭƛ ǇƻƎƭŜŘŀǘ, kaj se 

dogaja, smo opazili, da smo posodo, ko smo preverjali, ali ǾƻŘŀ ȌŜ ǾǊŜΣ ǇƻȊŀōƛƭƛ ǇƻƴƻǾƴƻ 

pokriti. Zaradi tega je voda Ƴŀƭƻ ǇƻǾǊŜƭŀ ƛƴ ƴŜ ǇƻƪǊƛǾŀ ǾŜő ƪǊƻƳǇƛǊƧŀΦ {ŜǾŜŘŀ ƳƻǊŀƳƻ ǎŜŘŀƧ 

doliti toliko vode, da bo krompir zopet pokrit. Posledica tega je, da je voda nehala vreti. Ta 

ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǳƘŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳƻǘƴƧƻΣ ƛƴ őŜ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƻ ƪǊƻƳǇƛǊ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǾǎŜŜƴƻ 

kuhan, ƳƻǊŀƳƻ ǘƻ ƳƻǘƴƧƻ ƴŜƪŀƪƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ŀƭƛ ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀǘƛΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ Ƨƻ 

kompenziramo tako, da bomo najprej dali kuhalno ǇƭƻǑőƻ ƴŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳΣ Řŀ ōƻ ǾƻŘŀ ȊƻǇŜǘ 

ȊŀǾǊŜƭŀΣ ǇƻǘŜƳ ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ Ƴƻő ƴŀ п ƛƴ ǇƻŘŀƭƧǑŀƭƛ őŀǎ ƪǳƘŀƴƧŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ Ȋŀ ǘƻƭƛƪƻ őŀǎŀΣ ƪƻǘ ǎƳƻ 

ocenili, da vmes voda ni vrela.  

2Ŝ ǎƳƻ ǇǊǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƳŜƴƻǾŀƭƛ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŜΣ ǇƻǘŜƳ temu pristopu pravimo krmiljenje z 

ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ όŀƭƛ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧƻύ ƳƻǘƴƧŜ.  

tƻƴƻǾƴƻ ƭŀƘƪƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǾŜőƛƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ŎƛƭƧŀ, vgradili v 

ǊŜŎŜǇǘΣ ƪŜǊ Ǉŀ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƳƻǘƴƧŜΣ ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳƪǊŜǇŀǘƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧe o 

motnji. 

To je torej drugi od treh osnovnih principov vodenja in tudi o tem nekoliko podrobneje 

kasneje. 

Na tem mestu samo pomembna opazka. Pri nobenem od opisanih dveh pristopov nismo 

preverjali, ali je krompir res kuhan, ampak smo verjeli, da res je. 

¢ƻ Ǉŀ ƧŜ ŘǊǳƎŀőŜ ǇǊƛ ǘǊŜǘƧŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΦ 

2Ŝ ƘƻőŜƳƻ ōƛǘƛ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƛΣ Řŀ je krompir res kuhan in da je kuhan ravno prav, torej ni ne pretrd 

ƛƴ ǘǳŘƛ ƴŜ ǇǊŜƳŜƘŀƪΣ ǇƻǘŜƳ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧŜΣ Řŀ ǾǎŀƪŜ ǘƻƭƛƪƻ őŀǎŀ ǾƛƭƛŎŜ ŀƭƛ ƴƻȌ ȊŀōƻŘŜƳƻ Ǿ 

ƴŀƧŘŜōŜƭŜƧǑƛ ƪǊƻƳǇƛǊΣ ƛƴ ƪƻ ƻŎŜƴƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǊŀǾƴƻ ǇǊŀǾ ƪǳƘŀƴΣ ǇƻǎƻŘƻ ƻŘǎǘŀǾƛƳƻ ǎ ƪǳƘŀƭƴŜ 

ǇƭƻǑőŜ ƛƴ ǾǊƻőƻ ǾƻŘƻ ƻŘƭƛƧŜƳƻΦ tǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ǘŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƻőƛǘƴƻ ni pomembno, kako debel je 

krompir, in tudi ni treba ǾŜŘŜǘƛΣ ƪƻƭƛƪƻ őŀǎŀ Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƪǳƘŀǘƛΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ őŜ se je voda vmes malo 

ǇƻǾǊŜƭŀ ƛƴ ƳƻǊŀƳƻ Řƻƭƛǘƛ ƴƻǾƻΣ ƴŜ ōƻ ƴƛő ƘǳŘŜƎŀΦ  

Temu principu, ki je tudi najbolj znan in univerzalen princip vodenja, pa pravimo ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƻ 

ŀƭƛ ǇƻǾǊŀǘƴƻȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ. In seveda bomo tudi ta princip v nadaljevanju osvetlili nekoliko 

podrobneje. 

tŀ ǎƛ ƻƎƭŜƧƳƻ ƴŀǑǘŜǘŜ ǘǊƛ ǇǊƛstope ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻōƭƛȌŜΦ tǊƛ ǘŜƳ ōƻƳƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ōƻƭƧ ǘŜƘƴƛǑƪe 

primere in izhajali iz zahteve, da mora vodenje potekati avtomatsko, torej brez posredovanja 

őƭƻǾŜƪŀΦ {ƪǊŀǘƪŀΣ ƴŀƭƻƎƻ ǾƻŘŜƴƧŀ ƴŀƧ ōƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƭ ƴŜƪ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΦ 
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2.5.2 OdprtoȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ŀƭƛ ƪrmiljenje 

.ƛǎǘǾƻ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾŀǊƛŀŎƛƧŜ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀ oziroma ƻŘǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ōƻƳƻ ƴŀƧƭŀȌŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛΣ 

őŜ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƳƻ ƴŜƪŀƧ ǇǊƛƳŜǊƻǾΦ 

½ŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǎƛ ǇƻƎƭŜƧƳƻΣ ƪŀƪƻ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘŀƪǑƴŜƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǾƻŘŜƴƧŀ, deluje pri 

semaforju. 

 Semafor 

{ŜƳŀŦƻǊ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƴŀǇǊŀǾŀΣ ƪƛ Ǿ ƪǊƛȌƛǑőǳ ƴŀŘƻƳŜǑőŀ ǇƻƭƛŎƛǎǘŀΦ Yƻ ǎŜƳŀŦƻǊƧŜǾ ǑŜ ƴƛ ōƛƭƻΣ ƧŜ ǎǊŜŘƛ 

ƪǊƛȌƛǑőŀ ǎǘŀƭ ǇǊƻƳŜǘƴƛ ǇƻƭƛŎƛǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ǳǎƳŜǊƧŀƭ ǇǊƻƳŜǘ Ȋ ƻōǊŀőŀƴƧŜƳ ǎǾƻƧŜƎŀ ǘŜƭŜǎŀ ƛƴ ƪǊŜǘƴƧŀƳƛ 

rok. (To sicer zelo redko, npr. ko se pokvari semafor ali ko pripravnik za prometnega policista 

ŘŜƭŀ ƛȊǇƛǘΣ ƭŀƘƪƻ ǾƛŘƛƳƻ ǑŜ ŘŀƴŜǎΦύ 

Pri semaforju so poƭƻȌŀƧ ǇƻƭƛŎƛǎǘŀ Ǿ ƪǊƛȌƛǑőǳ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜ ƪǊŜǘƴƧŜ ȊŀƳŜƴƧŀƴŜ Ȋ ōŀǊǾƴƛƳƛ ƭǳőƳƛΦ 

!ƳǇŀƪ ǘƻ ƴƛ ōƛǎǘǾŜƴƻΦ .ƛǎǘǾŜƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƭǳőƛ ƴŀ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳ ǇǊƛȌƛƎŀƧƻ ƛƴ ǳƎŀǑŀƧƻ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪƻΦ 

bŀőŜƭƻƳŀ ōƛ ƴŀƳǊŜő ƭǳőƛ lahko ǇǊƛȌƛƎŀƭ ƛƴ ǳƎŀǑŀƭ ƴŜƪŘƻΣ ƪƛ ōƛ ƻō ƪǊƛȌƛǑőǳ ǇǊƛǘƛǎƪŀƭ ƴŀ ǳǎǘǊŜȊƴŀ 

stikala. Ampak to seveda ne bi imelo pravega smisla. Namesto tega to delo opravlja sistem za 

vodenje, ki ga imenujemo krmilnik,47 ki vklaplja in izklaplja elektronska stikala.  

Shematsko je situacija prikazana na sl. 2.16. 

 

Sl. 2.16 Shema krmiljenja semaforja 

Kako torej v tem primeru deluje krmilnik? 

hőƛǘƴƻ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ izhod iz krmilnikŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎƛƎƴŀƭƛΣ ƪƛ ŘƻƭƻőƛƧƻ, kdaj se vklopi in kdaj 

ƛȊƪƭƻǇƛ ǎǘƛƪŀƭƻ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ƭǳőΦ  

In kaj je vhod v krmilnik?  

Seveda je tu na prvem mestu informacija o cilju. Cilj je v tem primeru izvajanje ȌŜƭŜƴŜƎŀ 

ȊŀǇƻǊŜŘƧŀ ǾƪƭƻǇƻǾ ƛƴ ƛȊƪƭƻǇƻǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƭǳőƛΣ ƴǇǊΦ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ǎƳƻ ǘƻ ȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳǳ 

v prvem poglavju, ƛƴ Ȋŀǘƻ Řŀ ƴŜ ōƻ ǘǊŜōŀ ƭƛǎǘŀǘƛ ƴŀȊŀƧΣ ƛǎǘƻ ǎƭƛƪƻ ǇƻŘŀƧŀƳƻ ǑŜ ŜƴƪǊŀǘ όƎƭŜƧ sl. 

 
47 V nekaterih primerih uporabljamo tudi izraza programator ali pa ǎŜƪǾŜƴőƴƛ ŀǾǘƻƳŀǘ. 
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2.17). S ǎƭƛƪŜ ƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǊŀȊǾƛŘƴƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ őŀǎƻǾƴƛƘ ǘǊŜƴǳǘƪƛƘ ƧŜ treba ǇǊƛȌƎŀǘƛ ƛƴ ǳƎŀǎƴƛǘƛ ƪŀǘŜǊƻ 

ƻŘ ƭǳőƛΦ 

/ƛƭƧ ǘƻǊŜƧ ƛƳŀƳƻ ƛƴ ƴŀ ǘŜƧ ƻǎƴƻǾƛ ƧŜ ȊŜƭƻ ƭŀƘƪƻ Řƻƭƻőƛǘƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ki jih mora opraviti krmilnik. 

hőƛǘƴƻ ƳƻǊŀ ƻō őŀǎǳ ƴƛő Ǉƻǎƭŀǘƛ ǎƛƎƴŀƭΣ ƪƛ ōƻ ǾƪƭƻǇƛƭ ǎǘƛƪŀƭƻ Ȋŀ ǊŘŜőo ƭǳőΣ ǇƻǘŜƳ őŜȊ мр s signal, 

ƪƛ ōƻ ǾƪƭƻǇƛƭ ǑŜ ǎǘƛƪŀƭƻ Ȋŀ ƻǊŀƴȌƴƻ ƭǳőΣ őŜȊ ŘǾŜ ǎŜƪǳƴŘƛ Ǉa ǎƛƎƴŀƭΣ Řŀ ǎŜ ǊŘŜőŀ ƛƴ ƻǊŀƴȌƴŀ ƭǳő 

ǳƎŀǎƴŜǘŀ ƛƴ ǎŜ ƛǎǘƻőŀǎƴƻ ǇǊƛȌƎŜ ȊŜƭŜƴŀ ƭǳő itd. tǊƛ ǘŜƳ ƧŜ ƻƭŀƧǑŜǾŀƭƴŀ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ 

ƻǇǊŀǾƛǘƛ ǎŀƳƻ Ȋ ŘǾŜƳŀ ǎǘŀƴƧŜƳŀΣ ǘƻǊŜƧ ƭǳő ƧŜ ǇǊƛȌƎŀƴŀ ŀƭƛ Ǉŀ ǳƎŀǎƴƧŜƴŀΦ Yƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛ Ǿ 

ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳΣ ƎǊŜ Ȋŀ ōƛƴŀǊƴƻ όл ŀƭƛ мύ ǎŜƪǾŜƴŎƻ ŘƻƎƻŘƪƻǾΦ 

½ŀǇƻǊŜŘƧŜ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƧŜ ǘƻǊŜƧ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǾƴŀǇǊŜƧ ŘƻƭƻőŜƴƻΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ƪǊƳƛƭƴƛƪ 

ǾƴŀǇǊŜƧ ǎǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƳƻ ƻȊƛǊƻƳŀ Řŀ ŎƛƭƧ ȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ǾƎǊŀŘƛƳƻ Ǿ ƪǊƳƛƭƴƛƪΦ 9Řƛƴa informacija, ki jo 

ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǎǇǊƻǘƛΣ ƧŜ őŀǎΦ tƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǘƻǊŜƧ ǳǊƻΣ Řŀ ōƻƳƻ ǾŜŘŜƭƛ, kdaj je nastopil tisti 

ǘǊŜƴǳǘŜƪΣ ƪƻ ƳƻǊŀƳƻ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ŘƻƭƻőŜƴ ǾƪƭƻǇ ŀƭƛ ƛȊƪƭƻǇΦ ¢ƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƛ őŀǎΣ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ƴǇǊΦΥ 

млΥорΥмпΣ ŀƭƛ Ǉŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴƛ őŀǎΣ ǘƻǊŜƧ ƪƻƭƛƪƻ ǎŜƪǳƴŘ ƧŜ Ƴƛƴƛƭƻ ƻŘ ȊŀŘƴƧŜƎŀ ǇǊŜƪƭƻǇŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ 

őŀǎǳ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘŜ ƻŘ ȊǳƴŀƧΣ ƪot je prikazano na sliki, lahko pa imamo tudi elektronsko 

uro, ki je del krmilnika. 

 

Sl. 2.17 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧ ƴŀ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳ 

Vidimo, da je vodenje v tem primeru precej enostavno. Vse stvari pripravimo vnaprej, edino, 

ƪŀǊ ƪǊƳƛƭƴƛƪ ǇƻőƴŜ ǎǇǊƻǘƛ, ƧŜΣ Řŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀ őŀǎ ƛƴ ƻō ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǘǊŜƴǳǘƪƛƘ ǾƪƭƻǇƛ ŀƭƛ ƛȊƪƭƻǇƛ 

ŘƻƭƻőŜƴƻ ƭǳőΦ 
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tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ǎŜŘŀƧ ǑŜ ǇƻŘƻōŜƴΣ ŀ ǾŜƴŘŀǊ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊƛƳŜǊ, in sicer avtomatsko 

ǇǊƛȌƛƎŀƴƧŜ ƭǳőƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ōǊŜȊ ŘƴŜǾƴŜ ǎǾŜǘƭƻōŜΦ 

 !ǾǘƻƳŀǘǎƪŀ ƭǳő 

DǊŜ Ȋŀ ƪƭŀǎƛőŜƴ ǇǊƛƳŜǊ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŜƎŀ ƻǎǾŜǘƭƧŜǾŀƴƧŀ Ǿ ƪƭŜǘŜƘΣ ƘƻŘƴƛƪƛƘΣ ǎǘƻǇƴƛǑőƛƘ όsl. 2.18) 

itd., kjer ni dnevne svetlobe oziroma je je premalo. 

 

Sl. 2.18 {ǘƻǇƴƛǑőŜ Ȋ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪƻ ƭǳőƧƻ 

½Ŝƭƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǎƘŜƳƻ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ sl. 2.19. 

 

Sl. 2.19 Shema ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŜ ƭǳőƛ  

Pravzaprav je na prvi pogled vse precej podobno kot pri semaforju. Glavni vhod v krmilnik je 

cilj, s katerim opredelimo, kdaj naj bi bil prostor osvetljen. {ŜǾŜŘŀ ȌŜƭƛƳƻ, da bi bil prostor 

osvetljen, ko smo v prostoru. ¢ŀ ȌŜƭƧŀ Ǉŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛΦ 

2Ŝ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǇǊƛ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳ ǘǊŜƴǳǘƪŜ ǾƪƭƻǇŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƭǳőƛ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǎ őŀǎƻƳΣ ƧŜ ǘǳƪŀƧ 

ǇǊƛȌƛƎŀƴƧŜ ƛƴ ǳƎŀǑŀƴƧŜ ƭǳőƛ ǇƻƎƻƧŜƴƻ Ȋ ƴŀǎǘƻǇƻƳ ƴŜƪŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀ ŀƭƛ ǎǘŀƴƧŀΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ǎ ǘŜƳΣ 

Řŀ ƧŜ ƪŘƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƛǑŜƭ ƻȊƛǊƻƳŀ Řŀ Ǝŀ ƧŜ ȊŀǇǳǎǘƛƭΦ ¢ƻ Ǉŀ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇƻǘǊŜōǳƧemo ŘƻƭƻőŜƴƻ 

napravo, ki bo to ugotovila. Vsi seveda vemo, da govorimo o ustreznem senzorju. 
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hōǎǘŀƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǎŜƴȊƻǊƧƛΣ ƪƛ ηȊƴŀƧƻζ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ őƭƻǾŜƪŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ YŜǊ ƎǊŜ Ȋŀ ǘŜƳŜƴ 

ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ƛƴŦǊŀǊŘŜőƛ ǎŜƴȊƻǊΣ ƪƛ ȊŀȊƴŀǾŀ ƻŘŘŀƧŀƴƧŜ ǘƻǇƭƻǘŜ ǇǊƛǎƻǘƴŜƎŀ 

őƭƻǾŜƪŀ όŀƭƛ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ȌƛǾŜƎŀ ōƛǘƧŀύΦ 

± ǘŀƪǑƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƭŀƘƪƻ ŎƛƭƧΣ ǘƻ ƧŜ ȌŜƭŜƴƛ ƴŀőƛƴ ǇƻǘŜƪŀ ǇǊƛȌƛƎŀƴƧŀ ƛƴ ǳƎŀǑŀƴƧŀ ƭǳőƛ, opredelimo 

z naslednjim diagramom (sl. 2.20). 

LȊ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛŘƴƻΣ Řŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻǎǾŜǘƭƛǘƛ όƭǳő ǇǊƛȌƎŀǘƛύΣ ƪƻ ǎŜƴȊƻǊ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ȊŀȊƴŀΣ 

da je kdo vstopil v prostor, ƛƴ ƳƻǊŀ ƻǎǘŀǘƛ ƻǎǾŜǘƭƧŜƴ ǾŜǎ őŀǎ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ Yƻ Ǉŀ ƧŜ 

ƻǎŜōŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀǇǳǎǘƛƭŀΣ ǎŜ ƳƻǊŀ ƭǳő ǳƎŀǎƴƛǘƛΦ 

{ŜǾŜŘŀ ƧŜ ŘŜƭƻ ƪǊƳƛƭƴƛƪŀ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǾŜő ƪƻǘ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻΣ ǎŀƧ ƳƻǊŀ ǎŀƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛ ǎǘŀƴƧŜ 

ǎŜƴȊƻǊƧŀ ƛƴ ǘŜƳǳ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ŀƪǘƛǾƛǊŀǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻ ǎǘƛƪŀƭƻ Ȋŀ ƭǳőΦ 

Vidimo, da sta si ƻōŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ƴŀőƛƴŀ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǘŀƪƻ ǎŜƳŀŦƻǊƧŀ ƪƻǘ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŜ ƭǳőƛΣ ȊŜƭƻ 

ǇƻŘƻōƴŀΣ ƭŜ Řŀ ƧŜ ǇǊƛ ǇǊǾŜƳ Ȋŀ ǎǇǊƻȌƛǘŜǾ ŀƪŎƛƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎΣ ǇǊƛ ŘǊǳƎŜƳ Ǉŀ ŀƪŎƛƧƻ 

ǎǇǊƻȌƛ ŘƻƎƻŘŜƪΣ ǘƻǊŜƧ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ƧŜ ǎŜƴȊƻǊ ȊŀȊƴŀƭ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ koga v prostoru oziroma je zaznal, 

Řŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴƛ ƴƛƪƻƎŀǊ ǾŜőΦ 

 

 

Sl. 2.20 ¿ŜƭŜƴƛ ǇƻǘŜƪ ǇǊƛȌƛƎŀƴƧŀ ƛƴ ǳƎŀǑŀƴƧŀ ƭǳőƛ 

bŀőƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ƻǇƛǎŀƭƛ, je najpreprostŜƧǑƛ in najpogostŜƧǑƛ ƴŀőƛƴ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ 

strojev in naprav. Pri tem je dostikrat ǘŀƪƻΣ Řŀ Ȋŀ ǎǇǊƻȌŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǘŀƪƻ őŀǎ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ȊǳƴŀƴƧŜ ŘƻƎƻŘƪŜΦ  
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Spomnimo se npr. samo pralnega stroja (sl. 2.21).  

 Pralni stroj 

2Ŝ Ƴŀƭƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛƳƻ, ǇƻǘŜƳ ŎŜƭƻǘƴŀ ȊŀŘŜǾŀ ǇƻǘŜƪŀ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴΦ  

 

Sl. 2.21 Pralni stroj 

½ŀőŜǘŜƪ ǇǊŀƴƧŀ ǎǇǊƻȌƛƳƻ ǎ ǇǊƛǘƛǎƪƻƳ ƴŀ ƎǳƳō {¢!w¢Σ ƪŀǊ ƘƪǊŀǘƛ ƻŘǇǊŜ ǾŜƴǘƛƭ Ȋŀ Řƻǘƻƪ ǾƻŘŜ Ǿ 

ōƻōŜƴΦ Yƻ ƧŜ ǾƻŘŀ Ǿ ōƻōƴǳ ŘƻǎŜƎƭŀ ŘƻƭƻőŜƴ ƴƛǾƻΣ ƪŀǊ ȊŀȊƴŀ ǇƻǎŜōŜƴ ǎŜƴȊƻǊΣ ǎŜ ǾƪƭƻǇƛ ƎǊŜƭƴƛƪ 

za segrevanje vode in hkrati zapre ventil za dotok vodeΦ Yƻ ǎŜ ǾƻŘŀ ǎŜƎǊŜƧŜ Řƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ 

temperature, kar zazna senzor za temperaturo, se grelnik izklopi in ǾƪƭƧǳőƛ se motor ter ȊŀőƴŜ 

vrteti boben v neko ǎƳŜǊΦ tƻ ǇǊŜǘŜƪǳ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ őŀǎŀ ǎŜ ǎƳŜǊ ǾǊǘŜƴƧŀ ƻōǊƴŜ itd. Vse je torej 

sprogramirano vnaprej, zato tudi sistemu, ki to dela, ǊŜőŜƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ. Edine informacije, 

ki prihajajo sproti, so informacije o dogodkih, ki so se zgodili, oziroma stanjih, ki so bila 

ŘƻǎŜȌŜƴŀ όǇǊƛǘƛǎƪ ƴŀ ƎǳƳō STARTΣ ŘƻǎŜȌŜƴ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴ ƴƛǾƻ ǾƻŘŜΣ ŘƻǎŜȌŜƴŀ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴŀ 

temperatura vode itd.), ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ őŀǎǳΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘŜƪŜƭ ƻŘ ŜƴŜƎŀ Řƻ ŘǊǳƎŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀΦ 

Vse lepo in prav, aƳǇŀƪ ǇǊŜƧ ǎƳƻ ǘŀƪƻ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻ ǊŀȊǇǊŜŘŀƭƛ ƻ ŎƛƭƧƛƘ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǇƻƳŜƴǳ, pa o 

kriterijih, ki nam povedo, ali smo cilj dosegli in podobno. Kako pa v navedenih primerih 

ƪǊƳƛƭƴƛƪ ŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ ηǾŜζΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭ ŎƛƭƧ ŘƻǎŜȌŜn? !ƭƛ ηǾŜζΣ Řŀ ǎƻ ǎŜ ƭǳőƛ ƴŀ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳ ǊŜǎ 

ǇǊƛȌƛƎŀƭŜ ƛƴ ǳƎŀǑŀƭŜΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻΣ ŀƭƛ ηǾŜζ Řŀ ǎŜ ƧŜ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŀ ƭǳőΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ƧŜ 

ōƛƭƻ ȊŀƳƛǑƭƧŜƴƻ, ǊŜǎ ǇǊƛȌƎŀƭŀΣ ŀƭƛ ηǾŜζΣ Řŀ ƧŜ ȊŀǇƻǊŜŘƧŜ ŘƻƎƻŘƪƻǾ Ǿ ǇǊŀƭƴŜƳ ǎǘǊƻƧǳ ǊŜǎ ǇƻǘŜƪŀƭƻ 

tako, kot bi moralo? 

Seveda tega Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ƴŜ ηǾŜζΦ bŜ ηǾŜζ Ǉŀ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀΣ ƪŜǊ ƻ ǘŜƳ ǇǊƛ ǘŜƳ ƴŀőƛƴǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƴƛƳŀ 

nobene informacije. 

Iz tega sledi, da je opisani ƴŀőƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƛŎŜǊ ȊŀƴƛƳƛǾ ƛƴ ŜƴƻǎǘŀǾŜƴΣ ǾŜƴŘŀǊ je njegova uporaba 

omejenaΦ ¢ŀ ƴŀőƛƴ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴ ǎŀƳƻ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪŀŘŀǊ ǎƳƻ ƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ōƻ ǾǎŜ ŘŜƭƻǾŀƭƻ, kot je bilo 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻΣ ƛƴ Řŀ ǎŜ ƴŜ ƳƻǊŜ ȊƎƻŘƛǘƛ ƴƛő ǘŀƪŜƎŀΣ ƪŀǊ ōƛ ƻƎǊƻȊƛƭƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŀΦ 2Ŝ Ǉŀ ǎŜ ȌŜ ƪŀƧ 

ȊƎƻŘƛΣ Ǉŀ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ƴŜ ǎƳŜ ǇǊƛǘƛ Řƻ ƪŀƪǑƴŜƎŀ ǊŜǎƴŜƎŀ ȊŀǇƭŜǘŀ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ƴŜǎǊŜőŜΦ 
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Pri ƪǊƳƛƭƧŜƴƧǳ ŀƭƛ ƻŘǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ48 (ang. open-loop control, nem. Steuerung) gre 

torej za princip vodenja, pri katerem zaupamo, da bo sistem deloval tako, kot je predvideno, 

ne da bi preverjali, ali je to res. 

Krmiljenje je uporabno predvsem takrat, kadar je cilj vodenja izvajanje neke sekvence 

dogodkov ali preklopov med binarnima stanjema, torej 0 ali 1.49 ¢ŀƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƳŀƧƻ ȌŜ Ǉƻ ƴŀǊŀǾƛ 

ǎǘǾŀǊƛ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴŀ ǎǘŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ƳƻȌƴŀ όƴǇǊΦ ǊŘŜőŀ ƭǳő ƴŀ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳ ƎƻǊƛ ŀƭƛ ƴŜ ƎƻǊƛΣ 

ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŀ ƭǳő Ǿ ƪƭŜǘƛ ƎƻǊƛ ŀƭƛ ƴŜ ƎƻǊƛ itd.) in tudi sprememba stanja se omeji na vklop ali izklop 

nekega elementa (npr. stikala, motorja itd.). Ni torej ȊŀƳƛǑƭƧŜƴƻΣ Řŀ ōƛ ƭǳő ǎŀƳƻ Ƴŀƭƻ ƎƻǊŜƭŀΦ 

2Ŝ Ǉŀ Řƻ ǘŜƎŀ ȌŜ ǇǊƛŘŜ, pa to ni normalno stanje in govorimo o okvari. 

Kadar pa je cilj sledenje neki trajektoriji ŀƭƛ Ǉŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƴŜƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ, je krmiljenje bolj 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƻΦ WŜ Ǉŀ ƳƻȌƴƻ ƛƴ ǎŜ ǘǳŘƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀΦ tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ǇǊƛƳŜǊΦ 

 Robot 

Vzemimo, da imamo robota za varjenje, katerega naloga je, da zvari dva kovinska elementa, 

ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ǎǇƻƧ ƳŜŘ njima v obliki krivulje. Ta situacija je zelo pogosta v industriji, tako kot 

je to prikazano na sl. 2.22. 

 

Sl. 2.22 Varjenje z robotom 

!ƭƛ ƭŀƘƪƻ ǘŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǑƛƳƻ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ƻǇƛǎŀƭƛ ǇǊŜƧΣ ǘƻǊŜƧ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǾǎŜ ǾƴŀǇǊŜƧ 

predvidimo in sprogramiramƻΚ 2Ŝ ǾŜƭƧŀƧƻ ǇƻƎƻƧƛΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ȌŜ ƻƳŜƴƧŀƭƛΣ ǘƻǊŜƧ Řŀ ǎŜ ƴƛő ƴŜ 

spreminja, da imata oba elementa vedno enako pozicijo, da je stik med njima popolnoma enak 

itd., potem je to moƎƻőŜ. 

 
48 Izraz ƻŘǇǊǘƻȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭ ƪƻǘ ƴŀǎǇǊƻǘƧŜ ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƳǳ ŀƭƛ ǇƻǾǊŀǘƴƻȊŀƴőƴŜƳǳ ǾƻŘŜƴƧǳΣ ƻ 
katerem bomo govorili kasneje. 
49 DƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƭƻƎƛőƴŜƳ ƛƴ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳΦ 
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hƪǾƛǊƴƻ ǎƘŜƳƻ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ sl. 2.23. Pri tem smo 

predpostavili, da se robotska roka giblje ob ǇƻƳƻői elektromotorjev, vgrajenih v sklepe. 

YƭƧǳőƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƪǊƳƛƭƴƛƪΣ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ȌŜƭŜƴŀ krivulja (trajektorija) varjenja.  

2Ŝ ǎŜ Ȋŀ ǘǊŜƴǳǘŜƪ ǳǎǘŀǾƛƳƻ ǇǊƛ ǘŜƳΣ ǇƻǘŜƳ ȊŜƭƻ ƘƛǘǊƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǘŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧŀ 

όǾ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ǎƭƛƪƛ ƎǊŜ ƻőƛǘƴƻ Ȋŀ ƪǊƻƎύ ǇƻŘŀƴŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǘƻǊŜƧ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŀƳƛ 

ȄΣ ȅ ƛƴ ȊΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘǾƛǎƴŜ ƻŘ őŀǎŀΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ōƻ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ Ƨasno, kje mora biti varilna 

ƎƭŀǾŀ ǊƻōƻǘŀΣ ǎ őimer smo definirali tudi hitrost njenega gibanja.  

 

Sl. 2.23 Okvirna shema vodenja varilnega robota 

In kaj je zdaj naloga krmilnika? 

YǊƳƛƭƴƛƪ ƳƻǊŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛΣ Řŀ ōƻ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧŀ ǾŀǊƧŜƴƧŀ Ŝƴŀƪŀ ȌŜƭŜƴƛ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧƛ ǾŀǊƧŜƴƧŀ 

oziroma da bo vrh robotske roke v vsakem trenutku tam, kot je ŘƻƭƻőŜƴƻ Ȋ ȌŜƭŜƴƻ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧƻΦ 

tŀ ǎŜ ǾǇǊŀǑŀƧƳƻ, kako pravzaprav robot sploh deluje?  

Wŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŜƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƳƻǘƻǊƧŜǾ Ǿ ǎƪƭŜǇƛƘ Ǌƻōƻǘŀ ŘƻǎŜȌŜƳƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƎƛōŀƴƧŜ 

ǾǊƘŀ ǊƻōƻǘǎƪŜ ǊƻƪŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 2Ŝ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ǾǊƘ ǊƻōƻǘǎƪŜ ǊƻƪŜ Ǝƛōŀƭ Ǉƻ ȌŜƭŜƴƛ ƪǊƛǾǳƭƧƛΣ 

potem morajo biti krmilni signali za motorje tŀƪǑƴƛ, da se bo to zgodilo. 

In kaj je potem naloga krmilnika? 

Ja to, Řŀ ǇǊŜǘǾƻǊƛ ƎƛōŀƴƧŜ ǾǊƘŀ ǊƻōƻǘǎƪŜ ǊƻƪŜ Ǉƻ ȌŜƭŜƴƛ ƪǊƛǾǳƭƧƛ ǾŀǊƧŜƴƧŀ Ǿ ǘŀƪŜ ƪǊƳƛƭƴŜ ǎƛƎƴŀƭŜΣ 

ƪƛ ōƻŘƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƛΣ Řŀ ōƻ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ƪǊƛǾǳƭƧŀΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ ōƻ Ǝƛōŀƭ ƪƻƴŜŎ ǊƻōƻǘǎƪŜ ǊƻƪŜ ƻȊƛǊƻƳŀ 

varilna glava, Ŝƴŀƪŀ όŀƭƛ ǾǎŀƧ ƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ōƭƛȊǳύ ȌŜƭŜƴƛΦ YǊƳƛƭƴƛƪ ƳƻǊŀ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǘƻǊŜƧ 

ŘŜƭŀǘƛ ǘƻőƴƻ ƻōǊŀǘƴƻ ƻǇŜǊŀŎƛƧƻ ƻŘ ǊƻōƻǘŀΦ bŀƳŜǎǘƻ ǇǊŜǘǾƻǊōŜ ƛȊ ƪǊƳƛƭƴŜƎŀ ǎƛƎƴŀƭŀ Ǿ 

trajektorijo, kar dela robot, mora opravljati pretvorbo iz podane trajektorije v krmilni signal. 

Torej je krmilnik v tem primeru pravzaprav neke vrste inverzni robot, ali bolje povedano, 

krmilnik mora vsebovati inverzni model robota. 

To pa je spoznanje, ki si ga velja zapomniti, saj bomo v nadaljevanju videli, da je inverzni model 

ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛƳƻΣ ŜŘŜƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 

YŀƪƻǊƪƻƭƛΣ őŜ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ǾǎŜ ǾƴŀǇǊŜƧ Ȋƴŀƴƻ ƛƴ ǎŜ ōƻ ǇƻƴŀǾƭƧŀƭƻ ƴŀ Ŝƴŀƪ ƴŀőƛƴΣ ǇƻǘŜƳ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ 

lahko krmilnik sprogramiramo tako, da bodo krmilni signali elektromotorjev v sklepih robotske 

ǊƻƪŜ ǾŀǊƛƭƴƻ ƎƭŀǾƻ ǇǊŜƳƛƪŀƭƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻƳƻ Ȋ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜŘǇƛǎŀƴƻ ƘƛǘǊƻǎǘƧƻ ǎƭŜŘƛƭƛ ȊŀőǊǘŀƴƛ 
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ƪǊƛǾǳƭƧƛΦ hȊƛǊƻƳŀ ǑŜ ƭŀȌŜΣ ƪŀǊ ƧŜ ŘŀƴŜǎ ȌŜ ƻōƛőŀƧƴƻΣ ƪǊƳƛƭƴƛƪ ōƻƳƻ ƴŀǳőƛƭƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻƳƻ 

Ǌƻōƻǘǎƪƻ Ǌƻƪƻ ǇǊǾƛő ǎŀƳƛ ǇŜƭƧŀƭƛ Ǉƻ ȌŜƭŜƴƛ ƪǊƛǾǳƭƧƛΣ ƪǊƳƛƭƴƛƪ Ǉŀ ǎƛ ōƻ ȊŀǇƻƳƴƛƭ ǎƛƎƴŀƭŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀ 

dajati elektromotorjem v sklepih robota, in bo potem sam ponavljal postopek. Preostane nam 

ǎŀƳƻΣ Řŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǾŀǊƛƭƴƛ ŀǇŀǊŀǘ ǾƪƭƻǇƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƴƛ ǘƻőƪƛ ƪǊƛǾǳƭƧŜ ƛƴ ƛȊƪƭƻǇƛ ƴŀ ƪƻƴőƴƛ 

ǘƻőƪƛ όƪƛ ƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ȊƻǇŜǘ ȊŀőŜǘƴŀ ǘƻőƪŀύΦ50 

 {ǇƭƻǑƴŀ ǎƘŜƳŀ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀ 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻ ȊƎƻǊƴƧŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŜ ǇƻƴŀȊƻǊƛƳƻ ǎ ǎǇƭƻǑƴƻ ǎƘŜƳƻ 
na sl. 2.24. 

± ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǘƻǊŜƧ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ƪǊƳƛƭƴƛƪ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧo o cilju 

ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛȊƘƻŘŀ ǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧo ƻ őŀǎǳ ƻȊƛǊƻƳŀ ŘƻƎƻŘƪƛƘΣ ƪƛ ǎǇǊƻȌƛƧƻ ƴƧŜƎƻǾŜ 

aktivnosti. Kot pa smo ugotovili pri vodenju ǊƻōƻǘŀΣ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ όȊǾŜȊƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾύ ǎ 

ǘŜƳ ƴŀőƛƴƻƳ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ ǘŜƳ, ƪŀƪƻ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳ ƻōƴŀǑŀΣ ǘƻǊŜƧ ƳƻŘŜƭ 

sistema oziroma inverzni model sistema. 

hǇƛǎŀƴƛ ƴŀőƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƳŀ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ, pa tudi vrsto slabosti. Poglavitna prednost je, 
Řŀ ƭŀƘƪƻ ǾǎŜ ǇƻǎǘƻǇƪŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƳƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ƛƴ Řŀ ǎŜ ǾǎŜ ǇƻƴŀǾƭƧŀ ƴŀ Ŝƴŀƪ ƴŀőƛƴΣ ǎƭŀōƻǎǘ ǇŀΣ Řŀ 

 

Sl. 2.24 {ǇƭƻǑƴŀ ǎƘŜƳŀ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀ 

ne sme biti motenj ali nepredvidenih dogodkov, ki bi vplivali na sistem, da sistem nima 

informacije o tem, ŀƭƛ ƧŜ ōƛƭ ŎƛƭƧ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ŘƻǎŜȌŜƴ, in da, őŜ ƎǊŜ ƪŀƧ ƴŀǊƻōŜΣ ƪǊƳƛƭƴƛƪ ƴƛ ǎǇƻǎƻōŜƴ 

ǇƻǇǊŀǾƪƻǾΦ ±ǎŜ ƴŀǑǘŜǘƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǘŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ ǳǇƻǊŀōŜƴ ǎŀƳƻ Ǿ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ 

predvidljivih okoljih. 

 

 
50 Opisani pristop k vodenju je uporaben predvsem pri enostavnih robotskih aplikacijah, saj so pri teh vse stvari 
ŦƛƪǎƛǊŀƴŜ ƛƴ ƴƛ ƳƻǘŜƴƧΣ ƪƛ ōƛ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧƻ ƻōŘŜƭƻǾŀƴŎŀ ŀƭƛ ǊƻōƻǘŀΦ 2Ŝ ǘƻ ƴƛ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴƻΣ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ 
ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ǾƻŘŜƴƧǳΦ 
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2.5.3 Krmiljenje Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ motnje 

± ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ǎƳƻ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛΣ Řŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǾǎŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ȊƴŀƴƻΦ YŀƧ Ǉŀ őŜ ƴƛ ǾǎŜ ǾƴŀǇǊŜƧ 

ȊƴŀƴƻΚ !ƭƛ ǎŜ ǘǳŘƛ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘŜƴƧŀ ƭƻǘƛƳƻ ƴŀ ǇƻŘƻōŜƴ ƴŀőƛƴΚ Poglejmo si to na 

naslednjem primeru. 

 5ƻƎǊŜǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ Ǿ ǇǊŜǘƻőƴƛ ǇƻǎƻŘƛ 

± ƪŜƳƛƧǎƪƛ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ƳŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƻ ƻǇǊŜƳƻ ǎǇŀŘŀƧƻ ǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƛ ƳŜǑŀƭƴƛ 

reaktorji (sl. 2.25ύΦ tǊƛ ǇǊŜǘƻőƴŜƳ ƳŜǑŀƭƴŜƳ ǊŜŀƪǘƻǊƧǳ gre v principu za posodo, v katero z ene 

ǎǘǊŀƴƛ ǇǊƛǘŜƪŀƧƻ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜΣ ƪƛ ǎŜ Ǿ ǊŜŀƪǘƻǊƧǳ ƳŜǑŀƧƻΣ ŘƻƎǊŜǾŀƧƻΣ ƘƭŀŘƛƧƻ ŀƭƛ Ǉŀ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ǇƻǘŜƪŀ 

neka reakcija, produkt, ki pri tem nastane, pa zvezno odteka naprej v nadaljnji proces.  

 

Sl. 2.25 MŜǑŀƭƴƛ ǊŜŀƪǘƻǊƧƛ 

½ŀǊŀŘƛ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻǎǘƛ ǾȊŜƳƛƳƻΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ ǘŀƪǑŜƴ ǊŜŀƪǘƻǊΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ōƛǎǘǾǳ ǎŀƳƻ ǇǊŜǘƻőƴŀ posoda, 

v katero z ene strani priteka hladna voda iz zunanjega bazena, ki jo z grelnikom z nastavljivo 

ƳƻőƧƻ ƎǊŜǘƧŀ ŘƻƎǊŜǾŀƳƻΣ ǘƻǇƭŀ ǾƻŘŀ Ǉŀ ǇƻǘŜƳ ǘŜőŜ ƴŀǇǊŜƧ tja, kjer jo uporabljamo (sl. 2.26).  

 

Sl. 2.26 {ƘŜƳŀ ǇǊŜǘƻőƴŜƎŀ ƳŜǑŀƭƴŜƎŀ ǊŜŀƪǘƻǊƧŀ 
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tǊŜŘǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ǑŜΣ Řŀ ǎǘŀ Řƻǘƻƪ ƛƴ ƻŘǘƻƪ ǾƻŘŜ Ǉƻ ƪƻƭƛőƛƴƛ Ŝƴŀƪŀ in se ne spreminjata, zato bo 

ƪƻƭƛőƛƴŀ ǾƻŘŜ Ǿ ǇǊŜǘƻőƴƛ ǇƻǎƻŘƛ ǘǳŘƛ ǾŜǎ őŀǎ ŜƴŀƪŀΦ ¢ŀ ƘƛǇ ǇǊƛǾȊŜƳƛƳƻ ǘǳŘƛΣ Řŀ ƧŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ Řƻǘƻƪǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴŀ ƛƴ Řŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ȌŜƭŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ 

konstantna. ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƭŀƘƪƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ƛȊǊŀőǳƴŀƳƻ ŀƭƛ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƴƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻ, 

ƪƻƭƛƪǑƴŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀΣ Řŀ ōƻƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ȌŜƭŜƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΦ DǊŜ ǘƻǊŜƧ Ȋŀ ƪƭŀǎƛőŜƴ 

ǇǊƛƳŜǊ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀΦ {ŜŘŀƧ Ǉŀ ǎƛ ȊŀƳƛǎƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ȌŜƭŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛȊƘƻŘƴŜ ǾƻŘŜ zaradi 

zahtev procesa, ki je v naslednji stopnji, spreminja, vendar ne vemo vnaprej, ƪŀƪǑƴŜ ōƻŘƻ ǘŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ !ƭƛ ƭŀƘƪƻ ǘŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǑƛƳƻ z uporabo kakega krmilnika, podobno kot smo to 

ǊŜǑŜǾŀƭƛ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇǊƛ ǊƻōƻǘǳΚ 

Situacijo lahko ponazorimo s shemo na sl. 2.27. 

 

Sl. 2.27 Shema vodenja dogrevanja vode 

½ŀŘŜǾŀ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ ŜƴƻǎǘŀǾƴŀΦ 2Ŝ ƘƻőŜƳƻΣ Řŀ ōƻ ǾƻŘŀ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ ƛȊ ǇƻǎƻŘŜ ƛƳŜƭŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΣ ǇƻǘŜƳ ƳƻǊŀƳƻ ƎǊŜƭƴƛƪ ƴŀǎǘŀǾƛǘƛ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƳƻőΦ 2Ŝ ȌŜƭƛƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ 

ǇƻǾƛǑŀǘƛ, je treba ȊǾƛǑŀǘƛ ǘǳŘƛ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƛƴ ƻōǊŀǘƴƻΦ 

KoliƪǑŜƴ ŘŜƭŜȌ Ƴƻőƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŜƴ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƛȊƘƻŘƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ, je pri predpostavki, 

Řŀ ƛƳŀƳƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǾǎŜ ǇƻŘŀǘƪŜ όƳƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀΣ pretok vode skozi posodo, temperatura vode 

na dotoku itd.), ƳƻȌƴƻ ƛȊǊŀőǳƴŀǘƛ ŀƭƛ Ǉŀ ǾƴŀǇǊŜƧ ƛȊƳŜǊƛǘƛ Ȋ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻƳΦ 

Recimo, da je temperatura vode na vhodu konstantno 15 o/Σ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ƳƻőƧƻ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƛƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ƛȊǊŀőǳƴŀƭƛ ŀƭƛ ƛȊƳŜǊƛƭƛ, pa je podano v tabeli Tabela 2.1. 

±ƛŘƛƳƻΣ Řŀ ǘŀ ǘŀōŜƭŀ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƛƴ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƳƻŘŜƭ, ki nam podaja 

ƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ ƻŘ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀΦ tǊƛ ǘŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴƻ Ȋŀ ǾƳŜǎƴŜ ǘƻőƪŜ 

uporabiti interpolacijo. 

Lƴ ƪŀƧ ƳƻǊŀ ǇƻőŜǘƛ ƪǊƳƛƭƴƛƪΚ 

Ja ravno obratno! ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ȌŜƭŜƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ ƛȊ ǇƻǎƻŘŜ ƳƻǊŀ ǇǊŜǘǾƻǊƛǘƛ Ǿ ǎƛƎƴŀƭΣ 

ƪƛ ōƻ ƴŀǎǘŀǾƛƭ ǳǎǘǊŜȊƴƻ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ŘƻǎŜȌŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴŀƪŀ ȌŜƭŜƴƛΦ 
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Tabela 2.1 hŘǾƛǎƴƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ƻŘ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀ 

Mƻő 
grelnika [%] 

Temperatura 
vode na izhodu 
[oC] 

0 15 

20 25 

40 35 

60 45 

80 55 

100 65 

 

YǊƳƛƭƴƛƪ ƳƻǊŀ ǘƻǊŜƧΣ ǇƻŘƻōƴƻ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǇǊŜƧ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛ ǇǊƛ ǊƻōƻǘǳΣ ǾǎŜōƻǾŀǘƛ inverzni model 

procesa dogrevanja vode. Ta pa je v tem primeru zelo enostaven, saj gre le za obrnjeno tabelo, 

ki smo jo prikazali zgora,j kot lahko to vidimo v  tabeli 2.2: 

Tabela 2.2 hŘǾƛǎƴƻǎǘ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¿ŜƭŜƴŀ 
temperatura vode 
na izhodu [oC] 

aƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ 
[%] 

15 0 

25 20 

35 40 

45 60 

55 80 

65 100 

 

To bi torej moralo v principu delovati, vendar hitro opazimo, da smo nekaj umazanih 

podrobnosti, ki nam kvarijo enostavnost slike, zanemarili.  

aƻƎƻőŜ ƻƳŜƴƛƳƻ ǎŀƳƻ ǘƛǎǘƻ ƴŀƧpomembƴŜƧǑƻΣ ƛƴ ǘƻ ƧŜΣ Řŀ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǊŜǎ ŘƻōŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ŀΣ 

ki smo ga uporabili v gornjem primeru, ǎŜǾŜŘŀ ƴƛ ƴŀƧōƻƭƧǑƛΦ ½ŀƴŜƳŀǊƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀƳǊŜő ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ 

ǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻō ǎǇǊŜƳŜƳōƛ Ƴƻőƛ ƴŜ ōƻ Ǿ ƘƛǇǳ ŘǾƛƎƴƛƭŀΣ ŀƳǇŀƪ ōƻ Ȋŀ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭŀ ƴŜƪaj 

őŀǎaΦ ± ǊŜǎƴƛŎƛ ƛƳŀƳƻ ƴŀƳǊŜő ƻǇǊŀǾƪŀ Ȋ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ƴŀǑ ƳƻŘŜƭ Ǉŀ ǘŜƎŀ ƴŜ 

ǳǇƻǑǘŜǾŀΦ DƻǾƻǊƛƳƻ ǘƻǊŜƧ ƻ ǎǘŀǘƛőƴŜƳ ƳƻŘŜƭǳΦ 

2Ŝ ōƛ ǘƻǊŜƧ ȌŜƭŜƭƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ŘƛƴŀƳƛƪƻΣ ōƛ bila ƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ƻŘ Ƴƻőƛ videti 

ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ǘŀƪƻΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴo na naslednjem diagramu (sl. 2.28). 
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Sl. 2.28 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀ 

S ǎƭƛƪŜ ƭŜǇƻ ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ƴŀǑ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƳƻŘŜƭ ǾŜƭƧŀ ǎŀƳƻ Ǿ ŘŜƭǳΣ ƪƻ ǎŜ ƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȌŜ ǳƳƛǊƛƭŀΣ ƪƻ ƧŜ ǘƻǊŜƧ Ƴƛƴƛƭ őŀǎΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǇƻǘŜƪŀ prehodni pojav. 

LƴǾŜǊȊƴƛ ƳƻŘŜƭ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ Ǉŀ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ȊŀǇƭŜǘŜƴΣ ǑŜ ǾŜőƧƛ ǇǊƻōƭŜƳ Ǉŀ 

ƧŜΣ Řŀ ǾőŀǎƛƘ ǎǇƭƻƘ ƴŜ ƻōǎǘŀƧŀΣ Ȋŀǘƻ ƳƻǊŀƳƻ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ǊŀȊƴŜ ŀǇǊƻƪǎƛƳŀŎƛƧŜΦ  

Za ilustracijo tega problema vzemimo sistem, pri katerem med vhodom in izhodom obstaja 

ƴŜƪŀ őŀǎƻǾƴŀ ȊŀƪŀǎƴƛǘŜǾΣ ǊŜŎƛƳƻ ǊŜŀƪŎƛƧǎƪƛ őŀǎ ǾƻȊƴƛƪŀ Ǿ ŀǾǘǳ ƳŜŘ ǘǊŜƴǳǘƪƻƳΣ ƪƻ ƻǇŀȊƛΣ Řŀ ƧŜ 

ƴŀ ŎŜǎǘƻ ǎǘƻǇƛƭ ǇŜǑŜŎ, in trenutkom, ko je pritisnil na zavoro. Ta je ς odvisno od starosti voznika 

ς od 0,5 do 0,9 sekunde.  

aƻŘŜƭΣ ƪƛ ǾǎŜōǳƧŜ ǘŀ ǊŜŀƪŎƛƧǎƪƛ őŀǎ, ƴŀƳ ǇƻǾŜΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŀǑŀ ǊŜŀƪŎƛƧŀΣ ǘƻǊŜƧ ǇǊƛǘƛǎƪ ƴŀ ȊŀǾƻǊƻΣ 

ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ƴŀǑŜ ȊŀȊƴŀǾŜΣ ǘƻǊŜƧ ŘŜƧǎǘǾŀΣ Řŀ smo opazili ǇŜǑca, ki je stopil na cesto. Inverzni 

ƳƻŘŜƭ ōƛ ǘƻǊŜƧ ƻōǊŀǘƴƻ ƳƻǊŀƭ ǇƻǾŜŘŀǘƛΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŀǑŀ ȊŀȊƴŀǾŀ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ƴŀǑŜ ǊŜŀƪŎƛƧŜΦ  
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Seveda tak model ne obstaja, saj bi to pomenilo, da se je posledica zgodila pred vzrokom, ali 

ŘǊǳƎŀőŜ ǇƻǾŜŘŀƴƻΣ ǘŀƪǑŜƴ ƳƻŘŜƭ ōƛ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőƛƭΣ Řŀ ǇƻƘƻŘƛƳƻ ȊŀǾƻǊƻΣ ǇǊŜŘŜƴ ƻǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ 

ƧŜ ǇŜǑŜŎ ǎǘƻǇƛƭ ƴŀ ŎŜǎǘƻΦ  

bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǘƻǊŜƧ ƴŜ ōƻ ǑƭƻΣ ƴŀǎ Ǉŀ ǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ privede Řƻ ȊŜƭƻ ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ǎƪƭŜǇŀΦ 2Ŝ ōƛ ǾƴŀǇǊŜƧ 

ǾŜŘŜƭƛΣ Řŀ ōƻ ǇŜǑŜŎ ǎǘƻǇƛƭ ƴŀ ŎŜǎǘƻΣ ōƛ ŘƻǾƻƭƧ ȊƎƻŘŀƧ ǇƻƘƻŘƛƭƛ ȊŀǾƻǊƻ ƛƴ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘΣ Řŀ bi dosegli 

cilj vodenja, torej da bi se ustavili ǇǊŜŘ ǇŜǑŎŜƳΣ ōƛ ǎŜ ȊŜƭƻ ǇƻǾŜőŀƭŀΦ ¢ƻ Ǉŀ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ 

vedeti ali pa vsaj predvideti, kaj se bo zgodilo v prihodnosti, zato da bi pravilno reagirali v 

sedanjosti. 

To pa je zelo pomembno spoznanje.  

LȊ ǘŜƎŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŀƳǊŜő ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳƻǾ napovedovanje prihodnosti ena od 

ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǎǘǾŀǊƛ. 

Y ǘŜƳǳ ǎŜ ōƻƳƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǑŜ ǾǊƴƛƭƛΣ Ǿ ǘŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ȊƎƻƭƧ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ǘƻ 

ǎǇƻȊƴŀƴƧŜ ƴƛ ƴŜƪŀƧ ȊŜƭƻ ƴƻǾŜƎŀΣ ǎŀƧ ȌŜ ǎǘŀǊ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ǇǊŜƎƻǾƻǊ ǇǊŀǾƛΥ 

 η2Ŝ ōƛ ōƛƭ ǾŜŘŜȌΣ ƴŜ ōƛ ōƛƭ ǊŜǾŜȌΦζ 

bƻΣ ǇǊƛ ǊŜǎƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ ǎŜ ǎŜǾŜŘŀ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ȊŀƴŀǑŀǘƛ ƴŀ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ǎ 

őŀǊƻōƴo kroglo ali iz kavne usedline, Ǉŀő Ǉŀ namesto tega uporabljamo (ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴŜύ 

modele. 

Ampak vrnimo se k ƴŀǑŜƳǳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻƎǊŜǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ƛƴ ƛƴǾŜǊȊƴŜƳǳ ƳƻŘŜƭǳΦ Y ǎǊŜőƛ ǘǳƪŀƧ ǎǘǾŀǊƛ 

niso tako zahtevne. Zato je ta hip ŘƻǾƻƭƧΣ őŜ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ǎǘǾŀǊ ƻō ǇƻƎƻƧǳΣ Řŀ ƴƛƳŀƳƻ 

zahteve po hitrih spremembah ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳΣ ƪŀǊ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƻ ŘŜƭƻǾŀƭŀΦ 

Seveda pa ob vsem tem ne smemo pozabiti na pomembno predpostavko, in to je, da je 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ǾƘƻŘǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴŀ ƛƴ ȊƴŀǑŀ мр oC. To pa je malo pretirana predpostavka, 

posebej zaradi tega, ker smo rekli, da vodo zajemamo iz zunanjega bazena, zato je jasno, da 

bo temperatura odvisna od őŀǎŀ Ǿ ŘƴŜǾǳΣ ƭŜǘƴŜƎŀ őŀǎŀ ƛƴ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƻŘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊΦ 

{ƪǊŀǘƪŀΣ ƎǊŜ Ȋŀ ǊŜǎƴƻ ƳƻǘƴƧƻΣ ƪƛ ƴŀƳ ǇƻƪǾŀǊƛ ƴŀǑ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ǎŀƧ ōƻ treba ƘƭŀŘƴŜƧǑƻ vodo bolj 

dogrevati, ǘƻǇƭŜƧǑo pa manj. 

Ob tem ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ, ŀƭƛ ƭŀƘƪƻ ǘǳŘƛ ǘŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǑƛƳƻ ƴŀ ǇƻŘƻōŜƴ ƴŀőƛƴ ƪƻǘ ǇǊŜƧΦ  

IƛǘǊƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ƴŀǑ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻǊŜƧ ƴŀǑŀ ǘŀōŜƭŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ǎƳƻ Řƻƭƻőŀƭƛ, ƪƻƭƛƪǑŜƴ ŘŜƭŜȌ Ƴƻőƛ 

ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŜƴ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƴƛ ǾŜő ȊŀŘƻǎǘƴŀΣ ǎŀƧ ǎŜ ƴŀƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ Řƻǘƻƪǳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΦ !ƳǇŀƪ őŜ ōƛ ǾŜŘŜƭƛΣ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ōƛ ƭŀƘƪƻ 

ǘŀ ǾǇƭƛǾ ŀƭƛ ƳƻǘƴƧƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀƭƛΦ 

2Ŝ ƧŜ ȌŜƭŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴǇǊΦ нр oC, ǇƻǘŜƳ ƛȊ ǘŀōŜƭŜ ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ƳƻǊŀƭŀ ōƛǘƛ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ pri 

vhodni temperaturi 15 oC nastavljena na 20 ҈Σ őŜ Ǉŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȌŜ нр oC, potem 

ŘƻƎǊŜǾŀƴƧŀ ǎǇƭƻƘ ƴŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ƛƴ ƧŜ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ treba nastaviti na 0 %.  
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{ƪǊŀǘƪŀΣ őŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƛǑƧŀΣ ōƻ treba Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ƛȊǊŀőǳƴŀƭƛ Ȋŀ ȌŜƭŜƴƻ 

izhodno temperaturo, ƴŜƪŀƧ ƻŘǑǘŜǘƛΣ őŜ Ǉŀ ƧŜ ƴƛȌƧŀ, Ǉŀ ƴŜƪŀƧ ǇǊƛǑǘŜǘƛΦ ± danem primeru se to dł 

ȊŜƭƻ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ ƛȊǊŀőǳƴŀǘƛΣ ǎŜǾŜŘŀ ƻō ǇƻƎƻƧǳΣ Řŀ ǇƻȊƴŀƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ǾƘƻŘƴŜ ǾƻŘŜΦ 

{ƘŜƳŀǘǎƪƻ ƭŀƘƪƻ ǊŜǑƛǘŜǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƳƻ ƴŀ ƴŀőƛƴ, prikazan na sl. 2.29. 

 

Sl. 2.29 Shema vodenja dogrevanja vode Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ sprememb temperature vode na 
vhodu v reaktor 

±ƛŘƛƳƻΣ Řŀ ƛƳŀ ǎŜŘŀƧ ƪǊƳƛƭƴƛƪ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƻŘ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ŘǾŀ ǾƘƻŘŀΦ 9ŘŜƴ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ ȌŜƭŜƴƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳΣ ŘǊǳƎƛ Ǉŀ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ ŘŜƧŀƴǎƪƛ 

temperaturi vode na vhodu. Na osnovi teh dveh vrednosti mora sedaj krmilnik izraőǳƴŀǘƛ Ƴƻő 

ƎǊŜƭƴƛƪŀΣ ƪƛ ōƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭŀΣ Řŀ ōƻ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ Ŝƴŀƪŀ ȌŜƭŜƴƛ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ƛƴ ōƻ ǘƻǊŜƧ ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀƭ ƳƻǘƴƧƻΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻǾȊǊƻőŀ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ 

vhodu. 

2Ŝ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜƧ Ȋŀ ǘŀ ƛȊǊŀőǳƴ ŘƻǾƻƭƧ ƪŀǊ ƛƴǾŜǊȊƴƛ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎŀ ƳŜŘ ƳƻőƧƻ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƛƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳΣ Ǉŀ ƧŜ ƛȊ ǇƻǾŜŘŀƴŜƎŀ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧŜ ƳƻǘƴƧŜΣ 

ƪƛ Ƨƻ ǇƻǾȊǊƻőŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǾƘƻŘǳΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǑŜ ƳƻŘŜƭΣ ƪƛ ƴŀƳ pove, 

kako se spreminja temperatura vode na izhodu v odvisnosti od temperature vode na vhodu. 

tƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǘƻǊŜƧ ǘǳŘƛ ƳƻŘŜƭ ǾǇƭƛǾŀ ƳƻǘƴƧŜΦ {ŀƳƻ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ōƻƳƻ ƭŀƘƪƻ ǾŜŘŜƭƛΣ ƪƻƭƛƪǑŜƴ 

ŘŜƭŜȌ ƪ ǎǇǊŜƳŜƳōƛ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ǇǊƛƴŜǎŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƪƻƭƛƪǑŜƴ ŘŜƭŜȌ Ǉŀ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǾƘƻŘǳΣ ƪƛ Ƨƻ ȌŜƭƛƳƻ ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀǘƛΦ51  

YŀƪƻǊƪƻƭƛΣ őŜ imamo vse zahtevano na voljo, in seveda ob pogoju, da so modeli dovolj dobri, 

bi zadeva morala delovati. 

 
51 tƻƪŀȌŜ ǎŜΣ Řŀ ǎǘŀ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻōŀ ƳƻŘŜƭŀΣ ǘƻǊŜƧ ƳƻŘŜƭ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ ƻŘ Ƴƻőƛ 

grelnika in model odvisnosti temperaturo vode na izhodu od temperature vode na vhodu, strukturno popolnoma 
ŜƴŀƪŀΣ ǎŀƧ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ǎŀƳƻ Ǿ ƴŀőƛƴǳ ŘƻǾŀƧŀƴƧŀ toplotne energije. V prvem primeru je izhodna temperatura 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴŀ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀΣ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ Ǉŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǾƘƻŘƴŜ ǾƻŘŜΦ 



96 
 

 {ǇƭƻǑƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƳƻǘƴƧŜ 

WŜ Ǉŀ ƛȊ ȊƎƻǊŀƧ ǇƻǾŜŘŀƴŜƎŀ ƻőƛǘƴƻΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ ǎŜŘŀƧ ƻǇǊŀǾƛǘƛ Ȋ ŘǊǳƎŀőƴƛƳ ǇǊƛƴŎƛǇƻƳ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 

2Ŝ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧǳ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǾǎŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ǾƴŀǇǊŜƧΣ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ ƪǊƳƛƭƴƛƪŀ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƻŘǾƛǎƴƻ 

ǎŀƳƻ ƻŘ őŀǎŀ ŀƭƛ Ǉŀ ƴŜƪƛƘ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǎǇǊƻȌƛƭƛ ȌŜ ǾƴŀǇrej sprogramirano akcijo, je 

ǘǳƪŀƧ ŘǊǳƎŀőŜΦ .ƛǎǘǾŜƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƧŜ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇ ƻƳƻƎƻőŀ ǘŀƪƽ ǾƴŀǇǊŜƧǑƴƧŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳō ŎƛƭƧŜǾ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭŜƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜƭƛƳƻ ǾƻŘƛǘƛΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ 

ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƴƛőŜƴƧŜ ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻv motenj iz okolja. 

Lƴ ǇǊŀǾ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ǘŀƪŜƳǳ ƴŀőƛƴǳ ǾƻŘŜƴƧŀ pravimo ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŜ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƳƻǘƴƧŜ (ang. 

feedforward control).52  

Shematsko je ǘŀƪǑŜƴ ƴŀőƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ Ǿ ǎǇƭƻǑƴƛ ƻōƭƛƪƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ sl. 2.30. 

 

Sl. 2.30 {ǇƭƻǑƴŀ ǎƘŜƳŀ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƳƻǘƴƧŜ 

tǊŜŘƴƻǎǘ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ǾƻŘŜƴƧǳ ƧŜ ƻőƛǘƴƻ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ƘƛǘǊƻ ǊŜŀƎƛǊŀƳƻΣ őŜ ǎŜ ŎƛƭƧ ŀƭƛ 

ȌŜƭŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǇǊŜƳŜƴƛΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ƴŜƪƻ ƳƻǘƴƧƻΣ ƪƛ ƴŀǎǘƻǇƛ, ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀƳƻΣ ǑŜ ǇǊŜŘen vpliva 

na proces oziroma sistem. Glavna slabost pristopa pa je, da potrebujemo dovolj dober model 

oziroma inverzni model procesa, ki ga vodimo. 

DƭŀǾƴŀ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘ ǘŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƧŜΣ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƳƻ ƛȊ ciljev oziroma 

ȌŜƭŜƴƛƘ ƛȊƘƻŘƻǾ in tudi iz okolice (motenj), ne pa iz izhodov, torej tistih spremenljivk, ki jih v 

ǊŜǎƴƛŎƛ ǾƻŘƛƳƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭƛƳƻ ǇǊƛvesǘƛ Řƻ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΦ ½ ŘǊǳƎƛƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛ ǇƻǾŜŘŀƴƻ: 

ŎŜƭƻǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾƻŘŜƴƧŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ȊŀǳǇŀƴƧǳΣ Řŀ ōƻ ǾǎŜ ǇƻǘŜƪŀƭƻΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ǎƛ ȊŀƳƛǎƭƛƭƛΦ 

Ali bo to res ali ne, pa ne vemo.  

To dejstvo pa je velika pomanjkljivost, ki nas privede do naslednjega principa vodenja.  

 

 
52 VőŀǎƛƘ ǎŜ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭ ǘǳŘƛ ƛȊǊŀȊ ǾƴŀǇǊŜƧǑƴƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜ. 
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2.5.4 ZaprtoȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ  

½ŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƻ ǊŀȊƭŀƎƻ ǘŜƎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ ƪŀǊ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ǇǊƛƳŜǊ 

dogrevanja vode. 

 ZaprtoȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊǳ ŘƻƎǊŜǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ 

tǊŜƧ ǎƳƻ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ ƛȊ ǇǊŜǘƻőƴŜ ǇƻǎƻŘŜ ƳƻǊŀƭƛ ǾǎŜ 
ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜƳƛǎƭƛǘƛ ƛƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜǘƛΣ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ȌŜƭŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǉŀ ǎƳƻ ǇǊŜǊŀőǳƴŀƭƛ 
Ǿ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ob ǇƻƳƻői inverznega modela, spremembe temperature 
vhodne vode pa smo kompenzirali z modelom reakcije sistema na motnjo.  

±ǎŜ ǘƻ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ƻŘǇŀŘŜΣ őŜ ƳŜǊƛƳƻ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ƛȊƘƻŘƴŜ ǾƻŘŜΣ Ƴƻő ƎǊŜǘƧŀ Ǉŀ 

ǳǊŀǾƴŀǾŀƳƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ ƳŜŘ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƛƴ ȌŜƭŜƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΦ 

{ƘŜƳŀǘǎƪƻ ƭŀƘƪƻ ǘƻ ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴ όsl. 2.31). 

 

Sl. 2.31 ZaprtƻȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ 

OǇƛǑimo delovanje tega sistema nekoliko podrobneje. 

wŜŎƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊƘƻŘǳ Ŝƴŀƪŀ ȌŜƭŜƴƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛΣ ǎŜŘŀƧ Ǉŀ ȌŜƭƛƳƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ Ǉƻőŀǎƛ ŘǾƛƎƻǾŀǘƛΦ ¢ƻ ƴŀǊŜŘƛƳƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ŘǾƛƎǳƧŜƳƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

YŜǊ ƧŜ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ŜƴŀƪŀΣ ōƻ ȊŀőŜƭŀ ƴŀǎǘŀƧŀǘƛ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ 

dejansko temperaturo, ƪƛ Ƨƻ ƛȊǊŀőǳƴŀ tako imenovani komparator oziroma primerjalnik. Ta 

razlika όƻƳŜƴƛƭƛ ǎƳƻ ȌŜΣ Řŀ ǎŜ ƛƳŜƴǳƧŜ ǇƻƎǊŜǑŜƪύ predstavlja vhod v sistem za vodenje, ki ga v 

tem primeru imenujemo regulatorΦ ±ȊŜƳƛƳƻ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪΣ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƴŜ ŘŜƭŀ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀΣ ƪƻǘ 

Řŀ ǘŜƧ ǊŀȊƭƛƪƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛ: őŜ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴŀΣ ƪŀǊ 

ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƛȌƧŀ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜΣ ōƻ ǇƻǾŜőŀƭ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀΦ tƻǎƭŜŘƛŎŀ ǘŜƎŀ 

ōƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ȊŀőŜƭŀ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘǾƛƎƻǾŀǘƛ ƛƴ ǇǊƛōƭƛȌŜǾŀǘƛ ȌŜƭŜƴƛΣ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ōƻ ǘǳŘƛ 
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ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ƳŀƴƧǑŀΦ ¢ƻ Ǉŀ ōƻ ƛƳŜƭƻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƛŎƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻ 

ȊŀőŜƭŀ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀǘƛ ƛƴ ǘŀƪƻ ƴŀǇǊŜƧΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ōƻ ŘŜƧŀƴǎƪŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎƭŜŘƛƭŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

Yŀƪƻ Ǉŀ ǎŜ ōƻ ǎƛǎǘŜƳ ƻōƴŀǑŀƭΣ őŜ ǎŜ ōƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜΣ ƪƛ ǇǊƛǘŜƪŀ Ǿ ǇƻǎƻŘƻ, in 

to predstavlja motnjo? 

±ȊŜƳƛƳƻΣ Řŀ ȊŀőƴŜ ǇǊƛǘŜƪŀǘƛ ƘƭŀŘƴŜƧǑŀ ǾƻŘŀΣ ǇƻǘŜƳ ōƻ ǘǳŘƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛȊǘƻƪǳ ƴƛȌƧŀΦ 

¢ƻ Ǉŀ ōƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƻ ƴŀǎǘŀƴŜƪ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ōƻ ȊŀőŜƭ 

ǇƻǾŜőŜǾŀǘƛ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƛƴ ȊŀŘŜǾŜ ōƻŘƻ ǘŜƪƭŜ ǘŀƪƻ, ƪƻǘ ǎŜ ƧŜ ǘƻ ŘƻƎŀƧŀƭƻ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳΦ 

{ƪǊŀǘƪŀΣ ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ƻōǾƭŀŘǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ ƳƻǘƴƧŜΦ 

 {ǇƭƻǑƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ zaprtoȊŀƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ 

tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ǑŜ ǎǇƭƻǑƴƛ ƎǊŀŦƛőƴƛ ǇǊƛƪŀȊ zaprtƻȊŀƴőƴŜƎŀ vodenja, ki ga pogosto imenujemo tudi 
regulacija.53 Zato tudi sistemu za vodenje, ki temelji na tem principu, pravimo regulator. 

Kot vidimo na sl. 2.32, pri tem principu vodenja obstaja povratna zanka iz izhoda, to je 

ŘŜƧŀƴǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛȊƘƻŘŀΣ ƪƛ Ƨƻ ƛȊƳŜǊƛ ƳŜǊƛƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǇǊƻǘƛ ǾƘƻŘǳΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻǘƛ ȌŜƭŜƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

ƛȊƘƻŘŀΣ ƛƴ ƻŘ ǘƻŘ ǘǳŘƛ ƛȊǊŀȊ ǇƻǾǊŀǘƴƻȊŀƴőƴƻ ŀƭƛ ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜΦ Lƴ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻΣ ǘŀƳ ǎŜ 

ƛȊǾǊǑƛ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŀ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻΦ wŀȊƭƛƪŀ ŀƭƛ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜ 

vrednosti pa potem vpliva na to, ƪŀƪǑŜƴ ōƻ ǾƘƻŘ Ǿ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ Ǝŀ ǎŜŘŀƧ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ regulirni 

vhod ali bolj strokovno regulƛǊƴŀ ǾŜƭƛőƛƴŀ. 

 

 

Sl. 2.32 {ǇƭƻǑƴŀ ǎƘŜƳŀ ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴega vodenja 

 
53 Izraz ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƧŜ ǑƛǊǑƛ ƛƴ ǇƻǳŘŀǊƧŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ ǇƻǾǊŀǘƴŀ ȊŀƴƪŀΦ LȊǊŀȊ 
regulacija Ǉŀ ōƻƭƧ ǇƻǳŘŀǊƧŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƛƴ ǎŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳΣ ƪƛ ƧŜ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƴŜƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ 
kljub motnjam. 
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Na tem mestu je treba poudariti, da govorimo o negativni povratni zanki, saj vrednosti 

ŘŜƧŀƴǎƪƛƘ ƛȊƘƻŘƻǾ ƻŘǑǘŜǾŀƳƻ ƻŘ ȌŜƭŜƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛȊƘƻŘƻǾ ƛƴ ƛƳŀƧƻ ǘƻǊŜƧ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ ǇǊŜŘȊƴŀƪΦ 

¢ŀƪǑƴŀ ǇƻǾǊŀǘƴŀ Ȋŀƴƪŀ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƛƳƛ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƛƳƛ ƛȊƘƻŘƛ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛǊŀ 

sistem. V nasprotju s tem pa pozitivna povratna zanka ǇƻǾȊǊƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ƻŘŘŀƭƧǳƧŜƳƻ ƻŘ ŎƛƭƧŀ ƛƴ 

ǇƻǾȊǊƻőŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ¢ŜƎŀ Ǉŀ ǎƛ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǎŜǾŜŘŀ ƴƛƪŀƪƻǊ ƴŜ ȌŜƭƛƳƻΦ 

tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ǑŜ, kaj so prednosti in slabosti ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴega vodenja. 

Glavna prednost je prav gotovo, da pri tem principu merimo, gledamo ali opazujemo tisto 

ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪƻΣ ƪƛ Ƨƻ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǘǳŘƛ ǾƻŘƛƳƻΦ ¢ƻǊŜƧ ȊŀŘŜǾŀ ƴŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ǾŜő ƴŀ ȊŀǳǇŀƴƧǳΣ Řŀ ōƻ ǎǘǾŀǊ 

potekala v redu, kot smo to videli pri dveh prej omenjenih principih, paő Ǉŀ ƴŀ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ 

(meritvi) dejanskega stanja. 

{ƭŀōƻǎǘ Ǉŀ ƧŜΣ Řŀ Řƻ ǊŜŀƪŎƛƧŜ ǇǊƛŘŜ ǑŜƭŜΣ őŜ ƛƴ ƪƻ ǇǊƛŘŜ Řƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ 

pomeni, da je v tem principu inherentno vgrajeno odstopanje od dejanskega stanja in 

popravljanje dejanskega stanja ter s tem seveda neka zakasnitev pri doseganju cilja. 

2.5.5 Kombinacija osnovnih principov vodenja 

Iz prikazanega vidimo, da ima vsak od pristopov svoje prednosti in slabosti. Na podlagi tega 

ȊŜƭƻ ƘƛǘǊƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǘƻǊŜƧ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾΣ 

ŘƻǎŜȌŜƳƻ ǎ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ ǾǎŜƘ ǘǊŜƘ ǇǊƛƴŎƛǇƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀΦ 

tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ, kako je to videti ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ (sl. 2.33).  

 ±ƻȌƴƧŀ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ 

2Ŝ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴŀƧǇǊŜƧ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ ǎ ǎǘŀƭƛǑőŀ ǇǊǾŜƎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ ǘƻ ƧŜ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀΣ ƪo mora biti vse 

ǾƴŀǇǊŜƧ Ȋƴŀƴƻ ƛƴ ǇƻƴƻǾƭƧƛǾƻΣ ƘƛǘǊƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ǎŀƳƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǘŜƎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ƴŜ ōƛ ǇǊƛǑƭƛ 

ŘŀƭŜőΦ ¢ƻ ōƛ ƴŀƳǊŜő ǇƻƳŜƴƛƭƻΣ Řŀ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ Ǿǎŀƪƻ ŎŜǎǘƻ ȌŜ ǇǊŜƧ ǾŜőƪǊŀǘ ǇǊŜǾƻȊƛǘƛ ƛƴ ǎƛ Řƻ ȊŀŘƴƧŜ 

podrobnosti zapomniti, ƪƻƭƛƪƻ őŀǎŀ ǎƳƻ ǾƻȊƛƭƛ ƴŀǊŀǾƴƻǎǘΣ Ȋŀ ƪƻƭƛƪƻ ǎǘƻǇƛƴƧ ǎƳƻ ƻōǊƴƛƭƛ Ǿƻƭŀƴ ƴŀ 

prvem ovinku, kdaj smo ga zravnali nazaj, kdaj je nastopil naslednji ovinek, kdaj in koliko smo 

pritisnili na zavoro ter kdaj in koliko na plin itdΦ 2Ŝ ōƛ ōƛƭƛ ǎǇƻǎƻōƴƛΣ Řŀ ǎƛ ǾǎŜ ǘƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ 

zapomnimo, potem bi lŀƘƪƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛő ȊŀǘŜƳƴƛƭƛ ǎǘŜƪƭŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƴŜ ōƛ ǾƛŘŜƭƛ ŎŜǎǘŜ ƛƴ ōƛ Ǿ 

ƛŘŜŀƭƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǘŀƪƻ ǾƻȌƴƧƻ ǇƻƴƻǾƛƭƛ ƴŀ ǎƭŜǇƻΦ wŜǎ ƧŜΣ Řŀ ǾőŀǎƛƘ ƭŀƘƪƻ ǎƭƛǑƛƳƻ ƪƻƎŀΣ ƪƛ ǊŜőŜΥ 

η¢ƻ ŎŜǎǘƻ ǘŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƳΣ Řŀ ōƛ Ǉƻ ƴƧŜƧ ƭŀƘƪƻ ǾƻȊƛƭ ƻǇƻƭƴƻőƛ ƳƛȌŜ.ζ To ǎŜ ǎƛŎŜǊ ŘƻōǊƻ ǎƭƛǑƛΣ 

vendar se ǘŀƪǑŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ v resnici seveda ne bi obnesel. 

 Bi pa nekaj takega lahko izvajal avtomatski sistem za vodenjeΣ ƪƛ ōƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǳőƛƭ ƛƴ ǘǳŘƛ 

ȊŀǇƻƳƴƛƭ ǾǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ŀƪŎƛƧŜΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ǎƳƻ ǇǊŜƧ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛ ǇǊƛ ǾŀǊƛƭƴŜƳ ǊƻōƻǘǳΣ ǎŜǾŜŘŀ őŜ ƻō 

ǘŜƳ ǇƻȊŀōƛƳƻ ƴŀ ǊŀȊƴŜ ǎŜƳŀŦƻǊƧŜΣ ǇŜǑŎŜΣ ƪƛ ƴŜƴŀŘƻƳŀ ǎǘƻǇƛƧƻ ƴŀ ŎŜǎǘƻΣ avtomobile, ki izsilijo 

prednost z neprednostne ceste, ali pa vremenske razmere, ki se seveda kar naprej spreminjajo. 
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Sl. 2.33 ±ƻȌƴƧŀ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ 

Wŀǎƴƻ ƧŜ ǘƻǊŜƧΣ Řŀ ƳƻǊŀƳƻ ƛƳŜǘƛ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ ƻőƛ ǾǎŜŜƴƻ ƻŘǇǊǘŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƳƻǊŀƳƻ 

videti cesto.  

{ƭŜŘŜƴƧŜ ŎŜǎǘƛ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ƴŀǑ ŎƛƭƧΣ ƛƴ őŜ ŎƛƭƧŀ ƴŜ ǾƛŘƛƳƻ ŀƭƛ Ǝŀ ƪŀƪƻ ŘǊǳƎŀőŜ ƴŜ ȊŀȊƴŀƳƻΣ ǇƻǘŜƳ 

ǾƻŘŜƴƧŜΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛ ǇǊƛ ǊŀȊǇǊŀǾƛ ƻ ŎƛƭƧƛƘΣ ƴƛ ƳƻƎƻőŜΦ 

Pa si poglejmo, kako sledimo cilju, kako torej ohranjamo vozilo na sredini voznega pasu, saj to 

je tisto, ƪŀǊ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ȌŜƭƛƳƻΦ 

LȊƪŀȌŜ ǎŜΣ Řŀ ǾŜƭƛƪ ŘŜƭ ǾƻȌƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǘƻ ƧŜ ηǾƴŀǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ 

vodenjaζ oziroma krmiljenja Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ motnje. Samo pomislimo: ko pridemo do ovinka, 

ȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊƛǘƛǎƴŜƳƻ ƴŀ ȊŀǾƻǊƻΣ Řŀ ƴŜ ōƛ Ǿ ƻǾƛƴŜƪ ǇǊƛǑƭƛ ǎ ǇǊŜǾŜƭƛƪƻ ƘƛǘǊƻǎǘƧƻ, ƛƴ ȊŀőƴŜƳƻ Ǿƻƭŀƴ 

ȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ƻōǊŀőŀǘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻ ŀǾǘƻ ƻǎǘŀƭ ƴŀ ǎǊŜŘƛ ǾƻȊƴŜƎŀ ǇŀǎǳΣ ŀƭƛ ƪƻ ȊŀƎƭŜŘŀƳƻ ƪƭŀƴŜŎ, ȌŜ 

ǾƴŀǇǊŜƧ ōƻƭƧ ǇǊƛǘƛǎƴŜƳƻ ƴŀ ǇŜŘŀƭ Ȋŀ ǇƭƛƴΣ Ȋŀǘƻ Řŀ ōƛ ƻƘǊŀƴƛƭƛ ƘƛǘǊƻǎǘΣ ŀƭƛ Ǉŀ őŜ ȊŀőƴŜ ŘŜȌŜǾŀǘƛΣ ȌŜ 

ǾƴŀǇǊŜƧ ȊƳŀƴƧǑŀƳƻ ƘƛǘǊƻǎǘΣ Řŀ ƴŀǎ ƴŜ ōƛ ȊŀőŜƭƻ ȊŀƴŀǑŀǘƛ Ǉƻ ŎŜǎǘƛΦ Torej moramo videti, kdaj 

ǎƳƻ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ƻǾƛƴƪŀΣ ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ƻǾƛƴŜƪΣ ƪŘŀƧ ǎƳƻ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ƪƭŀƴŎŀΣ ƪŘŀƧ ƧŜ ȊŀőŜƭƻ ŘŜȌŜǾŀǘƛ itd. Ker 

vsega, kar bo sledilo, ne moremo vedeti, nam pri predvidevanju lahko precej pomagajo 

ǇǊƻƳŜǘƴƛ ȊƴŀƪƛΦ ~Ŝ ōƻƭƧŜ Ǉŀ ƧŜΣ őŜ ŎŜǎǘƻ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƳƻΦ Zaradi tega ne bomo ǊŀǾƴƻ ǾƻȊƛƭƛ ƳƛȌŜΣ 

ƭŀƘƪƻ Ǉŀ ǾƴŀǇǊŜƧ ǊŜŀƎƛǊŀƳƻ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛƴŀǑŀ ǇƻǘŜƪ ŎŜǎǘŜΦ 

{ŜǾŜŘŀ Ǉŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛƴ ǾŀǊƴƻ ǾƻȌƴƧƻ ǘƻ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧΦ Yƻ ǇǊƛŘŜƳƻ Řƻ ƻǾƛƴƪŀΣ ƳƻǊŀƳƻ ǾŜŘŜǘƛ, 

koliko pritisniti na zavoro, ko obrnemo volan, moramo vedeti, koliko ga obrniti, da bomo ostali 

ƴŀ ǎǊŜŘƛƴƛ ǾƻȊƛǑőŀΣ ƪƻ ǇǊƛŘŜƳƻ Řƻ ƪƭŀƴŎŀ, moramo vedeti, koliko pritisniti na plin itd. Vse to pa 

ǎƻ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǾȊƻǊŎƛ ǳƪǊŜǇƻǾΣ Řƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊƛŘŜƳƻΣ ƪƻ ǎŜ ǳőƛƳƻ ǾƻȌƴƧŜ, in kasneje, ko avto 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƳƻ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ ¢Ŝ ǾȊƻǊŎŜ ƛƳŀƳƻ ǘƻǊŜƧ ǾƎǊŀƧŜƴŜ ŀƭƛ ōƻƭƧŜ ǊŜőŜƴƻ 

ǇǊƛǳőŜƴŜ ƛƴ ƧƛƘ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő ŀǾǘƻƳŀǘǎƪƻ ƛƴ ōǊŜȊ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ 

ǊŀȊƳƛǎƭŜƪŀΦ {ŜǾŜŘŀ ǎƳƻ ǎŜŘŀƧ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ǘƛ ǾȊƻǊŎƛ ƴƛǎƻ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ inverzni modeli 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǊŜŀƪŎƛƧ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ ƴŀ ƴŀǑŜ ǳƪǊŜǇŜΦ 
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¢ƻ ǎŜǾŜŘŀ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ŘŜƭǳƧŜΣ őŜ ǾƻȊƛƳƻ Ȋ ŀǾǘƻƳΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ƴŀǾŀƧŜƴƛΦ ½ŀ ǘŀƪ ŀǾǘƻ ǎƳƻ ǎƛ ƴŀƳǊŜő 

ǎ őŀǎƻƳ Ǿ ƎƭŀǾƛ ȊƎǊŀŘƛƭƛ ƳƻŘŜƭ ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ ƻōƴŀǑŀƴƧŀΣ in seveda tudi ustrezni inverzni model, ki 

ƧŜΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ǇǊƛ ǘŀƪŜƳ ƴŀőƛƴǳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƴǳƧŜƴΦ 2Ŝ Ǉŀ ŀǾǘƻ ȊŀƳŜƴƧŀƳƻΣ ōƻƳƻ ǎƛŎŜǊ 

ǑŜ ǾŜŘƴƻ Ȋƴŀƭƛ ǾƻȊƛǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ōƻƳƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀΣ Řŀ ǎŜ ƴŀƴƧ ƴŀǾŀŘƛƳƻ όǘƻǊŜƧΣ Řŀ 

ǎƛ ȊƎǊŀŘƛƳƻ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑƛ ƛƴǾŜǊȊƴƛ ƳƻŘŜƭύ ƛƴ Řŀ ōƻŘƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ƴŀǑŜ ǊŜŀƪŎƛƧŜ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŜ 

razmere na cesti ustrezne in avtomatske. 

Jasno je torej, da je uporaba krmiljenja Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƳƻǘƴƧŜ ǇǊƛ ǾƻȌƴƧƛ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ 

±Ŝő ƪƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜŘǾƛŘƛƳƻ ƛƴ ǾŜő ƪƻ ƭŀƘƪƻ ǳƪǊŜǇŀƳƻ ǾƴŀǇǊŜƧΣ Řŀ ōƛ ǇǊŜǇǊŜőƛƭƛ ƴŜȌŜƭŜƴƻ 

ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀΣ ōƻƭƧŜ ƧŜΦ !ƭƛ Ȋ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƳ ōŜǎŜŘƴƧŀƪƻƳΥ 

 η.ƻƭƧǑŀ ƧŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ƪƻǘ ƪǳǊŀǘƛǾŀ.ζ 

¿ŀƭ Ǉŀ ǾǎŜƎŀ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜǘƛ, ƴƛǘƛ ƴŀǊŜŘƛǘƛ ǘƻőƴƻ ǘŀƪƻΣ ƪƻǘ ȌŜƭƛmo. Zato moramo 

uporabljati tudi ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾƻŘŜƴƧŀΦ { ǘŜƳ ƴŀőƛƴƻƳ ǇŀΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ 

ǇƻǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ȌŜƭŜƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΦ Lƴ ǘŜƎŀΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ǾƛŘŜƭƛΣ ƪŀƧ ǎŜ Ȋ 

ŀǾǘƻƳ ŘƻƎŀƧŀΣ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ǇƻőŜǘƛΦ  

2Ŝ ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ȊŀǇŜƭƧŀƭƛ ǇǊŜǾŜő ǇǊƻǘƛ Ǌƻōǳ ŎŜǎǘŜΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻōǊƴŜƳƻ ǾƻƭŀƴΣ Řŀ ǎŜ ȊƻǇŜǘ 

ǇǊƛōƭƛȌŀƳƻ ǎǊŜŘƛƴƛ ǾƻȊƛǑőŀΦ !ƭƛ Ǉŀ őŜ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ƪƭƧǳō ȊŀǾƛǊŀƴƧǳ ǇǊŜƘƛǘǊƻ ōƭƛȌŀƳƻ ƻǾƛƴƪǳΣ 

dodatno pritisnemo na zavoro. 2e zaznamoΣ Řŀ ƧŜ ŀǾǘƻ ȊŀǊŀŘƛ ŘŜȌƧŀ ƴŀ ŎŜǎǘƛ ƳŀƴƧ ǎǘŀōƛƭŜƴΣ 

ȊƳŀƴƧǑŀƳƻ ƘƛǘǊƻǎǘΦ Ko ugotavljamo, kaj se z avtom dejansko dogaja in v kolikǑƴi meri odstopa 

ƻŘ ǘǊŜƴǳǘƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀ όǘƻǊŜƧ ȌŜƭŜƴŜ ǎƳŜǊƛ ƛƴ ƘƛǘǊƻǎǘƛύΣ ǇƻǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ƴƧŜƎƻǾƻ ǎƳŜǊ ƛƴ ƘƛǘǊƻǎǘΦ 

Skratka, s povratno zanko popravljamo tisto, kar se s krmiljenjem in krmiljenjem z 

ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƳƻǘƴƧŜ ƴƛ őƛǎǘƻ ƛȊǑƭƻΦ 

5ƻŘŀǘŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ ŘƻōƛƳƻΣ őŜ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ, ƪŀƪƻ ǎŜ ǾƻȌƴƧŜ ƭƻǘŜǾŀƧƻ ǊŜǎ ŘƻōǊƛ 

vozniki. 

Spomnimo se samo na relije (glej sl. 2.34). Na njih ǾƻȊƴƛƪ ƛƴ ǎƻǾƻȊƴƛƪ ǇǊŜŘ ƘƛǘǊƻǎǘƴƻ ǇǊŜƛȊƪǳǑƴƧƻ 

ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊƻǳőƛǘŀ ŎŜǎǘƻΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭƻ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ, ƛƴ ǇƻǇƛǑŜǘŀ Ǿǎŀƪƻ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘΣ 

vsak ovinek, vsako luknjo na cesti, vsako vzpetino itd. ter Řƻƭƻőƛǘŀ, kaj bo treba takrat, ko bosta 

ǇǊƛǑƭŀ Řƻ ƻȊƴŀőŜƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ŎŜǎǘƛΣ ƴŀǊŜŘƛǘƛΦ aŜŘ ǾƻȌƴƧƻ Ǉŀ ǎƻǾƻȊƴƛƪ ƴŀ ƪƻƭŜƴƛƘ ŘǊȌƛ ȊŀǇƛǎƪŜ 

in vozniku sproti govori, kaj je pred njim in kaj je treba narediti. To pomeni, da lahko voznik 

vnaprej predvidi ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀ ŎŜǎǘƛ ƛƴ ǎ ǎǾƻƧƻ ŀƪŎƛƧƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜǇǊŜőƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀ 

ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ ƻŘ ǘǊŜƴǳǘƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀ όǘƻǊŜƧΣ Řŀ ōƛ ȊƭŜǘŜƭ ǎ ŎŜǎǘŜ ŀƭƛ ƳƻǊŀƭ ȊŜƭƻ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ƘƛǘǊƻǎǘ ŀƭƛ ƪŀƧ 

ǇƻŘƻōƴŜƎŀύΦ {ŜǾŜŘŀ Ǉŀ ǎǇǊƻǘƛ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƎƭŜŘŀ, kaj se je zgodilo in na ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƛ ƴŀőƛƴ 

popravlja siǘǳŀŎƛƧƻΦ 5ŀ ǾǎŜ ǘƻ ƭŀƘƪƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻǘŜƪŀ, Ǉŀ ǎƻ ȊŀǎƭǳȌƴŜ ǳǊŜ ǘǊŜƴƛƴƎƻǾΣ ƪƛ ǎƻ 

ƻƳƻƎƻőƛƭŜΣ Řŀ ǎƻ ǎŜ ǾȊƻǊŎƛ όƛƴǾŜǊȊƴƛ ƳƻŘŜƭƛύΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƘƛǘǊƻ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻ reakcijo v 

ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΣ Ǿǘƛǎƴƛƭƛ Ǿ ǎǇƻƳƛƴΦ 

Torej, kombinacija predstavljenih principov vodenja je tisto, kar dł dober rezultat. Pri tem je 

ƻőƛǘƴƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǾƻŘŜƴƧŀ ōƻƭƧǑƛΣ őŜ ōƻƳƻ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƭƛ ŎƛƭƧ ƛƴ őŜ ōƻƳƻ ƭŀƘƪƻ ǾƴŀǇǊŜƧ 
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Sl. 2.34 ±ƻȌƴƧŀ ƴŀ relijskem tekmovanju 

pripravili glavne aktivnosti za doseganje tega cilja. To slednje preprosto pomeni, da lahko bolje 

ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǎǘǾŀǊƛΣ őŜ ǎŜ ƧƛƘ ǇǊŜƧ ƴŀǳőƛƳƻΦ 

{ŜǾŜŘŀ ƴŀƳ ƧŜ ǘƻ ƛȊ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ȊƴŀƴƻΦ Poglejmo npr. hojo. 

 Hoja 

IƻƧŀ ƧŜ ƛȊƧŜƳƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŜƳƛƪŀƴƧŀ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŀΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀ ǳǎƪƭŀƧŜƴƻ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ƳƛǑƛŎΣ ŘŜƭƻǾ ǘŜƭŜǎŀΣ őǳǘƛƭ itdΦ tǊƛ ƻōƛőŀƧƴƛ ƘƻƧƛ ƴŀƳ ƴƛ ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōŜƧ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘƛ ƛƴ ƎƭŜŘŀǘƛΣ ƪŀƪƻ ōƻƳƻ ŘǾƛƎƴƛƭƛ ƛƴ ǎƪǊőƛƭƛ ƴƻƎƻ ƛƴ ƪŀƪƻ ōƻƳƻ ǇƻŘǇƭŀǘ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ 

ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƻΣ Řŀ ōƻƳƻ ƻƘǊŀƴƛƭƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜΦ ±ǎŜ ǘƻ ǇƻőƴŜƳƻ ǎŀƳƻŘŜƧƴƻ ŀƭƛ ǇƻŘȊŀǾŜǎǘƴƻΣ Ȋŀǘƻ 

ker smo se tega ƴŀǳőƛƭƛΣ ƪƻ ǎƳƻ ōƛƭƛ ǑŜ ƳŀƧƘŜƴ ƻǘǊƻƪΦ  

¢ƻǊŜƧ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇƻǘŜƪŀ Ǉƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ƴŀǳőŜƴƛƘ ǾȊƻǊŎƛƘΦ 2Ŝ Ǉŀ ƧŜ ǘŜǊŜƴ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛ όsl. 

2.35ύ ƛƴ Ǉƻƭƴ ǊŀȊƴƛƘ ƭǳƪŜƴƧ ƛƴ ƪŀƳƴƻǾΣ ǇƻǘŜƳ ǘŀƪǑŜƴ ŀǾǘƻƳŀǘƛȊŜƳ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧ ƛƴ ƳƻǊŀƳƻ ƎƛōŀƴƧŜ 

ƴƻƎ ƛƴ ǘŜƭŜǎŀ ǎǇǊƻǘƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀǘƛ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳΦ !ƭƛ ōƻƭƧ ǳőŜƴƻ ǊŜőŜƴƻ: ȌŜƭŜƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧŀ 

in orientacija nog in telesa se nenehno spreminjata, kar ugotavljamo z vidom, ustrezne 

ǇǊŜƳƛƪŜ ƴƻƎ ƛƴ ǘŜƭŜǎŀ Ǉŀ ŘŜƭƴƻ ŘƻǎŜȌŜƳƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴǾŜǊȊƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭa (vzorcev), ki ga imamo 

v glavi, delno Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ motnje, ki jo predstavlja sprememba terena, in delno z uporabo 

povratne zanke.54 Lƴ ǎƭŜŘƴƧƛőΣ őŜ ǎŜ ƻō ƪŀƪǑŜƴ ƪŀƳŜƴ ǎǇƻǘŀƪƴŜƳƻΣ ǇƻǘŜƳ ƴŜƳǳŘƻƳŀ ȊŀőƴŜ 

ŘŜƭƻǾŀǘƛ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƻǾǊŀǘƴŀ Ȋŀƴƪŀ ƛƴ ǎǇǊƻȌƛ ǊŜŀƪŎƛƧƻΣ ƪƛ ƴŀƳ ǇƻƳŀƎŀ ƻƘǊŀƴƛǘƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜΦ 

 

 
54 Na tem mestu je treba povedati, da uporaba povratne zanke pri hoji ne temelji samo na vidu. Vid v prvi vrsti 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ŎƛƭƧŀ όȌŜƭŜƴŜ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜ ƴƻƎ ƛƴ ǘŜƭŜǎŀύΦ hōǎǘŀƧŀƧƻ Ǉŀ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇƻǾǊŀǘƴƻȊŀƴőƴƛ 
mehanizmi. Eden takih uporablja őǳǘƛƭƻ Ȋŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ Ǿ ǳǑŜǎƛƘΣ ŘǊǳƎƛ Ǉŀ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƛ ƛƴǘŜǊƴƛƘ 
őǳǘƛƭ Ǿ ƳƛǑƛŎŀƘΣ ƪƛǘŀƘ ƛƴ ǎƪƭŜǇƛƘΦ ¢ŀ őǳǘƛƭŀ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ƛƳŀƳƻ ƻōőǳǘŜƪ Ȋŀ ƎƛōŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻȊƛŎƛƧƻ ǘŜƭŜǎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ 
ƴƧŜƎƻǾƛƘ ŘŜƭƻǾΦ ½ ŘǊǳƎƛƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛΥ ǘǳŘƛ őŜ ƴŜ ǾƛŘƛƳƻΣ ōƻƳƻ ƛƳŜƭƛ ƻōőǳǘŜƪ Ȋŀ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ŘǾƛƎƴƧŜƴŀ ƴƻƎŀΣ ƪƻƭƛƪƻ 
ƧŜ ƛȊǘŜƎƴƧŜƴŀ Ǌƻƪŀ ƛƴ ƪƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ Ƨƻ ŘǊȌƛƳƻΣ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǎƪǊőŜƴ ǇǊǎǘ ƴŀ Ǌƻƪƛ ƛǘŘΦ Lƴ ǇǊŀǾ ōǊŜȊ ǘŜȌŀǾ ǎŜ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ ƳƛȌŜ 
popraskali po kolenu, ne da bi ga iskali, ali pa se dotaknili konice nosu s kazalcemΣ őŜǇǊŀǾ ƴŜ ǾƛŘƛƳƻ ƴƛǘƛ ƴƻǎǳ ƴƛǘƛ 
ƪŀȊŀƭŎŀΦ ¢ƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘ ƴŀǑŜƎŀ ǘŜƭŜǎŀ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ propriocepcija. 
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Sl. 2.35 IƻƧŀ Ǉƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑŜƳ ǘŜǊŜƴǳ 

Lƴ ǇƻŘƻōƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƴŀőƛƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǇǊƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀǑƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ, 

ƪƻǘ ǎƻ ƎƻǾƻǊƧŜƴƧŜΣ ǇƛǎŀƴƧŜΣ ǇƭŀǾŀƴƧŜΣ ǾƻȌƴƧŀ ǎ ƪƻƭŜǎƻƳ itd. 

Kako velik pomen ima krmiljenje in krmiljenje Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƳƻǘƴƧŜ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ őƛƳ 

ōƻƭƧǑƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ, ǎŜ ƴŀƧōƻƭƧ ƪŀȌŜ Ǿ ǑǇƻǊǘǳΦ Pri tem ƎǊŜ ǘƛǇƛőƴƻ Ȋŀ ǘƻΣ Řŀ ǎŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ƴŀǳőƛƳƻ 

oziroma natreniramo ŘƻƭƻőŜƴŜ ǾȊƻǊŎŜ ƎƛōŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǘŜƳ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘ ǇƻƴŀǾƭƧŀƳƻ ƛƴ 

prilagajamo danim razmeram. 

Ali pa npr. nekatere vrste (poustvarjalne) umetnosti, kot je glasba.  

 Igranje klavirja 

Igranje klavirja (sl. 2.36ύ ƧŜ ǇǊŀǾ ƎƻǘƻǾƻ ǇǊǾƻǾǊǎǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀΦ tƛŀƴƛǎǘ ƳƻǊŀ ȌŜƭŜƴƻ 

ȊŀǇƻǊŜŘƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴƻǘΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀǇƛǎŀƴƻ Ǿ ƴƻǘƴŜƳ ȊŀǇƛǎǳΣ ǇǊŜǘǾƻǊƛǘƛ Ǿ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ȊŀǇƻǊŜŘƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƻ 

ŘƻƭƎƛƘ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƻ ƳƻőƴƛƘ ǳŘŀǊŎŜǾ ƴŀ ǇǊŀǾŜ ǘƛǇƪŜΦ 5ŀ ƭŀƘƪƻ ǘƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŀƧŀΣ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŀ ƭŜǘa 

vaje, ki utrdijo preslikavo iz notnega zapisa v vzorce gibanja rok in prstov. V kontekstu 

problematike vodenja bi rekli, da imajo pianisti v glavi zelo dobro izdelan inverzni model, ki 

pretvori notni zapis v ustrezno gibanje rok in prstov, kar rezultira Ǿ ȌŜƭŜƴƛ ƳŜƭƻŘƛƧƛΦ 

Pri igranju je poudarek na uporabi principa krmiljenja in krmiljenja Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ motnje, saj 

samo z ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƴŜ ōƛ ǇǊƛǑƭƛ ȊŜƭƻ ŘŀƭŜőΦ ± ǎƪǊŀƧƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ōƛ ǘƻ 

ǇƻƳŜƴƛƭƻΣ Řŀ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ǇƻǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ǳŘŀǊŜŎΣ ǇƻǘŜƳ ƪƻ ǎƳƻ ȊƎǊŜǑƛƭƛ ǇǊŀǾƻ ǘƛǇƪƻΦ To seveda ni 

primerno Ȋŀ ƪŀƪǑƴƻ ƪƻƴŎŜǊǘƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻΦ55 

 
55 ¢ƻ Ǉŀ ƴƛƪŀƪƻǊ ƴŜ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾƻŘŜƴƧŀ ƴƛ ǾƪƭƧǳőŜƴ Ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƛƎǊŀƴƧŀΦ 5Ŝƭƴƻ ƧŜ ƴŀ ŘŜƭǳ ǾƛȊǳŀƭƴŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ όȊ ƻőƳƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ƎƛōŀƴƧŜ Ǌƻƪ ƛƴ ǇǊǎǘƻǾύΣ ŘŜƭƴƻ ǎƭǳǑƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ όǳǊŀǾƴŀǾŀƳƻ ƎƭŀǎƴƻǎǘύΣ 
ǇƻǳŘŀǊŜƪ Ǉŀ ƧŜ ǇǊŀǾ ƎƻǘƻǾƻ ƴŀ ȌŜ ƻƳŜƴjeni propriocepcijiΣ ǘƻǊŜƧ ƴƻǘǊŀƴƧŜƳǳ ƻōőǳǘƪǳ Ȋŀ ǇƻȊƛŎƛƧƻ Ǌƻƪ ƛƴ ǇǊǎǘƻǾΦ 
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Sl. 2.36 Igranje klavirja 

Ima pa ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎŜǾŜŘŀ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ Ǿ ŦŀȊƛ ǳőŜƴƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾŀƧΦ 

2Ŝ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΦ ±ǊƘǳƴǎƪƻ ƛƎǊŀƴƧŜ ƪƭŀǾƛǊƧŀ zahteva dolgotrajno utrjevanje pravih vzorcev 

(inverznega modela) in torej predstavlja pravo nasprotje od tiste znane domislice: 

η!ƭƛ ȊƴŀǑ ƛƎǊŀǘƛ ƪƭŀǾƛǊΚζ  

ηbŜ ǾŜƳΣ ǑŜ ƴƛǎŜƳ ǇƻǎƪǳǎƛƭΦζ 

 {ǇƭƻǑƴŀ ǎƘŜƳŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇǊƛƴŎƛǇƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ƴŀ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƴŀőƛƴ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻ ǾǎŜ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ 
ugotovimo naslednje: 

S krmiljenjem zagotavljamo osnovne aktivnosti, ki naj bi nas privedƭŜ Řƻ ȌŜƭŜƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΣ z 

ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƳƻǘŜƴƧ ǎƪǳǑŀƳƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜǇǊŜőƛǘƛΣ Řŀ ōƛ ȊŀǊŀŘƛ ƳƻǘŜƴƧ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ 

od cilja, z ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴƛƳ ǾƻŘŜƴƧŜƳ Ǉŀ ǇƻǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ ƻŘ ŎƛƭƧŀΣ őŜ ƧŜ Řƻ ƴƧŜƎŀ 

ǾǎŜŜƴƻ ǇǊƛǑƭƻΦ 

Shematsko je to prikazano na sl. 2.37.  

Sliko smo nekoliko poenostavili, saj nismo narisali niti merilnega sistema, ki meri dejanski 

izhod sistema, niti tistega, ki meri motnje. Prav tako smo na sliki narisali samo motnje, ki jih 

ƭŀƘƪƻ ƳŜǊƛƳƻΣ ƴŜ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƴŜƳŜǊƭƧƛǾƛƘ ƳƻǘŜƴƧΦ Lƴ ǎƭŜŘƴƧƛőΣ ƴŀǊƛǎŀƭƛ ǎƳƻ ǎŀƳƻ Ŝƴ ƪǊƳƛƭƴƛƪ, ki je 

ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛȊ ŘǾŜƘ ŘŜƭƻǾΦ 9ƴ ŘŜƭ ƧŜ ǘƛǎǘƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ŘƻƭƻőƛƳƻ όƛȊǊŀőǳƴŀƳƻύ, ƪŀƪǑŜƴ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǾƘƻŘ 

Ǿ ǎƛǎǘŜƳΣ őŜ ȌŜƭƛƳƻ ŘƻǎŜőƛ ŎƛƭƧ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭŜƴƛ ƛȊƘƻŘ όǾ ǘŜƳ ŘŜƭǳ ƧŜ ǘǳŘƛ ƛƴǾŜǊȊƴƛ ƳƻŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ƻ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛύΣ ŘǊǳƎƛ ŘŜƭ Ǉŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧƻ ƳƻǘƴƧŜΣ ƪƛ Ǉŀ ǎŜǾŜŘŀ ƳƻǊŀ 

ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ, za koliko je treba popraviti vhod v sistem, da bomo kompenzirali vpliv motnje. 

Regulator ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƛƳ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƛƳ ƛȊƘƻŘƻƳΣ ƪƛ Ƨƻ ŘƻōƛƳƻ 

s povratno zanko, ustrezno popravlja vhod v sistem. 
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Sl. 2.37 {ǇƭƻǑƴŀ ǎƘŜƳŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇǊƛƴŎƛǇƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ 
 

2.5.6 ½ŀƘǘŜǾƴŜƧǑŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǾƻŘŜƴƧŀ  

Trije opisani principi vodenja in njihova kombinacija predstavljajo osnovno strukturo sistemov 

za vodenje, ki pa jo je ob ȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƛƘ ǾƻŘŜƴƧŀ ǘǊŜōŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƴŀŘƎǊŀŘƛǘƛΦ bŀ ǘŜƳ 

mestu bomo samo omenili nekaj najpogostŜƧǑih bolj zapletenih struktur. 

Ena takih je multivariabilno vodenje, ali bolje povedano, vodenje multivariabilnih sistemov. 

Multivariabilni ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƳŀƧƻ ǾŜő ǾƘƻŘƻǾ ƛƴ ƛȊƘƻŘƻǾΣ ƪŀǊ ǎŜǾŜŘŀ ƴƛ ƴŜƪŀ ǇƻǎŜōƴƻǎǘΦ tƻǎŜōŜƴ 

ƴŀőƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ Ǉŀ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪŀŘŀǊ posamezƴƛ ǾƘƻŘƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾŜő ƛȊƘƻŘƻǾ ƘƪǊŀǘƛ ŀƭƛ Ǉŀ 

tudi izhodi vplivajo drug na drugega. Govorimo o notranji sklopljenosti sistema, ki zahteva 

ǇƻǎŜōƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΦ .ƛǎǘǾƻ ǘŀƪǑƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƧŜΣ Řŀ ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ 

ǾǇƭƛǾŜ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜƭƛƳƻ ǾƻŘƛǘƛΦ 

Primer takega problema vodenja je avto v ekstremnih situacijah. Pri avtu moramo obvladovati 

ǎƳŜǊ ƛƴ ƘƛǘǊƻǎǘΦ ¢ƻ ǎǘŀ ŘǾŀ ƛȊƘƻŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ±ƘƻŘ όŀƪǘǳŀǘƻǊύΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǾǇƭƛǾŀƳƻ ƴŀ ȌŜƭŜƴƻ ǎƳŜǊΣ 

je volan, vhoda (aktuatorja), s katerima vplivamo na hitrost, Ǉŀ ǎǘŀ Ǉƭƛƴ ƛƴ ȊŀǾƻǊŀΦ tǊƛ ƻōƛőŀƧƴƛ 

ǾƻȌƴƧƛ ǎŜ ƴŜ ŘƻƎŀƧŀΣ Řŀ ōƛ ǇǊŜƳƛƪ Ǿƻƭŀƴŀ zelo vplival na hitrost ali da bi pritisk na plin ali zavoro 

ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ ǎƳŜǊΦ ± ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ Ǉŀ ƴƛ ǘŀƪƻΦ 2Ŝ ƴǇǊΦ Ƴƻőƴƻ ȊŀǾǊŜƳƻΣ ōƻŘƻ ƪƻƭŜǎŀ 

ȊŀōƭƻƪƛǊŀƭŀ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ŀǾǘŀ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎƳŜǊ ƴŜ ōƻ ǾŜő ƳƻƎƻőŜΣ Ȋŀǘƻ ōƻ ŀǾǘƻ ȊŘǊǎƴƛƭ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ga bo zaneslo iz smeri. Da bi ta problem ǊŜǑƛƭƛ, ǎƻ ȌŜ ǇǊŜŘ ƳƴƻƎƛƳƛ ƭŜǘƛ ǊŀȊǾƛƭƛ ǇƻǎŜōŜƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǾƻŘŜƴƧŀ ȊŀǾƻǊ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƪƻƭŜǎƛƘ όǾǎƛ ǇƻȊƴŀƳƻ !.{ύΣ ƪƛ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜ ōƭƻƪƛǊŀƴƧŜ koles in 

ƻƳƻƎƻőŀ ǾŀǊƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ŀǾǘŀΦ  
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Naslednja dokaj pogosta struktura je kaskadno vodenje oziroma kaskadna regulacija. Gre za 

ǾŜőȊŀƴőƴƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ, pri katerem ƛƳŀƳƻ ƎƭŀǾƴƻ ƛƴ Ŝƴƻ ŀƭƛ ǾŜő ǇƻƳƻȌƴƛƘ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪƛƘ 

zank, ki so uƎƴŜȊŘŜƴŜ Ŝƴŀ Ǿ ŘǊǳƎƻΦ tǊƛ ǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧƛ Ǿ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ȊŀƴƪŀƘ ŘƻƭƻőŀƧƻ 

όƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƧƻύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛύ Ȋŀ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ȊŀƴƪŜΦ { ǘŀƪƛƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ǾŜƭƛƪƻ ƘƛǘǊŜƧŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘeje ŘƻǎŜȌŜƳƻ ŎƛƭƧ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ 

Primer tovrstne regulacije je regulacija temperature v prostoru s talnim ogrevanjem, ki je 

prikazana na sl. 2.38. Pri tem glavni ali zunanji regulator na osnovi razlike med dejansko in 

ȌŜƭŜƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛȊǊŀőǳƴŀ ȌŜƭŜƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪƻ 

zanko. Notranji regulator pa to temperaturo primerja z dejansko temperaturo vode in 

ustrezno odǇƛǊŀ ŀƭƛ ȊŀǇƛǊŀ ƳŜǑŀƭƴƛ ǾŜƴǘƛƭΣ ƪƛ ƳŜǑŀ ƘƭŀŘƴŜƧǑƻ ǾƻŘƻ ƛȊ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ǾƻŘƻǾ Ȋ ǾǊƻőƻ 

ǾƻŘƻ ƛȊ ƪƻǘƭŀΣ ǇŜőƛ ŀƭƛ ǘƻǇƭƻǘƴŜ őǊǇŀƭƪŜΦ 

 

Sl. 2.38 Kaskadna regulacija temperature v prostoru 

Kaskadna regulacija je pravzaprav poseben primer ƴŜƪŜ ǑƛǊǑŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƛƳŜƴǳƧŜ 

ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜΦ h ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ ƎƻǾƻǊƛƳƻΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ vodeni sistem sestavljen iz 

ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ŀǾǘƻƴƻƳƴƛƘ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǎǾƻƧ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƛ Ǉŀ ǎƻ ǇǊŀǾ 

ǘŀƪƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴŀ ƴƛȌƧŜƳ ƴƛǾƻƧǳ ǎ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎǾƻƧƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǾƻŘŜƴƧŀ itd. 

{ƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘŜƭǳƧŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƧŜƳ ƴƛǾƻƧǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ŎƛƭƧƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 

za posamezne podsisteme, za katerih realizacijo skrbi lokalni sistem vodenja, ki pa zopet 

ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ŎƛƭƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ƴŀ ƴƛȌƧŜƳ ƴƛǾƻƧǳ itd. Pri tem je tako, da na 

ƴƛȌƧƛƘ ƴƛǾƻƧƛƘ ǘŀƪǑƴŜ ǇƛǊŀƳƛŘŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ƘƛǘǊŜƧǑƛ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƴŀ ǾƛǑƧƛƘ Ǉŀ ǇƻőŀǎƴŜƧǑƛΦ 

IƛŜǊŀǊƘƛőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƪƛ 

se prepletajo in dopolnjujejo, vsak od teh procesov pa zahteva svoj sistem vodenja. 

tǊƛƳŜǊ ǘŀƪǑƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ 

Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊƭƛőƴŜΦ aŜŘ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑimi je tako imenovana funkcijska struktura 

podjetja, ki je prikazana na sl. 2.39. 



107 
 

tƻŘƧŜǘƧŜ ƧŜ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴƻ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŜƴƻǘŜΣ ƻŘ ƪŀǘŜǊƛƘ Ǿǎŀƪŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǎǾƻƧe delo. Vodstvo podjetja 

skupaj z vodji posameznih enot postavlja cilje (v podjetjih govorimo o planih), ki jih morajo 

posamezne enote realizirati. Ti ŎƛƭƧƛ ǎŜǾŜŘŀ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ŎƛƭƧŜǾ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƧŜƳ ƴƛǾƻƧǳΦ 

YŀƪǑƴƛ ǎƻ ǘƛ ŎƛƭƧƛΣ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ± ǎǇƭƻǑƴŜƳ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ 

ƧŜ Ȋŀ ǾŜőƛƴƻ ȊŘǊŀǾƛƘ ƛƴ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ǳǎƳŜǊƧŜƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ŎƛƭƧ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇǊŜȌƛǾŜǘƧŜ 

podjetja. Temu cilju so potem podrejeni parcialni cilji, kot so Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ, 

zadovoljstvo kupcev, zadovoljstvo zaposlenih in sprejemljivost za okolico, iz njih pa so izpeljani 

cilji po posameznih enotah. 

 

Sl. 2.39 IƛŜǊŀǊƘƛőƴŀ ǎƘŜƳŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

2.6 ~ƛǊǑƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǾƻŘŜƴƧŜ 

{ŜŘŀƧΣ ƪƻ ǎƳƻ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǎŜ Ȋŀ ƘƛǇ 

ǇƻƳǳŘƛƳƻ ǑŜ ǇǊƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǑƛǊǑŜƳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ ǾƻŘŜƴƧŀ. ½ŀ ȊŀőŜǘŜƪ podrobneje 

poglejmo vlogo povratne zanke, ki smo jo predstavili, ko smo govorili o ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴem 

principu vodenja. 

2.6.1 Univerzalnost principa povratne zanke 

Ugotovili smo, da se krmiljenje in krmiljenje Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ motnje razlikujeta od 
ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴega vodenja predvsem po tem, da ne merimo ali ugotavljamo, kaj se z izhodom 
ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ Ǝŀ ȌŜƭƛƳƻ ǾƻŘƛǘƛ ƪ ŘƻƭƻőŜƴŜƳǳ ŎƛƭƧǳΣ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ŘƻƎŀƧŀΦ 
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±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǘƻ ƴƛ őƛǎǘƻ ǊŜǎΦ  

wŜǎ ƧŜΣ Řŀ ǘŜƎŀ ƴŜ ǇƻőƴŜƳƻ ǎǇǊƻǘƛΣ ƪƻ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǾƻŘŜƴƧŀ ƻŘǾƛƧŀΦ {Ƴƻ Ǉŀ ǘƻ ǇƻőŜƭƛ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ 

ǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ƎǊŀŘƛƭƛ, ƛƴ ǘƻ ǇƻőƴŜƳƻ ƻōőŀǎƴƻΣ ƪƻ ǘŀƪǑƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ 

nadzorujemo oziroma ugotavljamo pravilnost njihovega delovanja. 

Poglejmo samo krmilnik za semafor. 

Yƻ ǎƳƻ Ǝŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛΣ ǎƳƻ ǎƛ ƳƻǊŀƭƛ ƴŀƧǇǊŜƧ ȊŀƳƛǎƭƛǘƛΣ ƪŀƪƻ ōƻ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƭƻǾŀƭΣ Řŀ ōƻ ŘƻǎŜƎŜƭ 

ȌŜƭŜƴ ŎƛƭƧΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊƛȌƛƎŀƴƧŜ ƛƴ ǳƎŀǑŀƴƧŜ ƭǳőƛ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ȊŀǇƻǊŜŘƧǳΦ V mislih smo torej primerjali 

ȌŜƭŜƴ ǇƻǘŜƪ ǎǇǊŜƳŜƳō ǎǘŀƴƧŀ Ȋ ōƻŘƻőƛƳ ŘŜƧŀƴǎƪƛƳ ǎǘŀƴƧŜƳ ƛƴ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀőǊǘ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀΣ ƪƛ ōƻ 

ȊŀƎƻǘƻǾƛƭΣ Řŀ ōƻ ȌŜƭŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ Ŝƴŀƪƻ ŘŜƧŀƴǎƪŜƳǳΦ bŀǘƻ ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ŀƭƎƻǊƛǘŜƳ ǊŀȊǾƛǘƛ ƛƴ Ǝŀ 

preizkusiti s simulacijo. Simulacija nam je pokazala, ali se dejansko stanje vklopov in izklopov 

ǳƧŜƳŀ Ȋ ȌŜƭŜƴƛƳΦ Nazadnje smo vse skupaj pǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ƴŀ ǇǊŀǾŜƳ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳΣ ƛƴ őŜ ǎƳƻ 

ugotovili, da deluje pravilno, zanesljivo in ponovljivo, potem smo ocenili, da ga lahko 

uporabljamo.  

2ŜǇǊŀǾ ǎŜ ǘƻǊŜƧ ƴŀ ǇǊǾƛ ǇƻƎƭŜŘ ȊŘƛ ŘǊǳƎŀőŜΣ ƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŀ Ȋŀƴƪŀ bila oziroma je, tako v tem 

ǇǊƛƳŜǊǳ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŜ ƭǳőƛΣ ǇǊŀƭƴŜƎŀ ǎǘǊƻƧŀΣ ǾŀǊƛƭƴŜƎŀ Ǌƻōƻǘŀ itd., o katerih 

ǎƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ǇǊŜƧΣ ǘŀƪƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜ v rabi. .ƛǎǘǾŜƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƧŜΣ ƪƻǘ ȌŜ ǊŜőŜƴƻΣ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ƧŜ ƴŜ 

uporabljamo sproti, torej takrat, ko vodenje poteka. 

tƻŘƻōƴƻΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜΣ velja Ȋŀ ȌƛǾŜ ǎƛǎǘŜƳŜΦ ½ŀƴƧŜ ƧŜ ȊƴŀőƛƭƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘƛǇƛƘ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎ őŀǎƻƳ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜŎŜƧ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΦ tƻƎƭŜƧƳƻ ǎƛ ǇǊƛƳŜǊΦ 

Yƻǘ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ƧŜ ǾŜƭƛƪ ŘŜƭ ƴŀǑƛƘ ƎƛōƻǾ ƛƴ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀǳőŜƴƛƘ ƛƴ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ 

ƪǊƳƛƭƧŜƴƧǳ ŀƭƛ ǾƴŀǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ, zato je vloga ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƳŀƴƧǑŀΦ  

!ƳǇŀƪ ƪŀƪƻ ǎƳƻ Řƻ ǘŜƎŀ ǇǊƛǑƭƛΚ  

Yƻ ǎƳƻ ǎŜ ǳőƛƭƛ ƘƻŘƛǘƛ, ǎƳƻ ƴŜǑǘŜǘƻƪǊŀǘ ǇŀŘƭƛ ƛƴ ǇƻǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ƎƛōŜ ƛƴ ŘǊȌƻ ǘŜƭŜǎŀΣ Řŀ ƧŜ ƴŀ 

ƪƻƴŎǳ ƘƻƧŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǘŀƪǑƴŀΣ Řŀ ƴŀƳ ƴƛ ǘǊŜōŀ ǎǘŀƭƴƻ ǎǇǊƻǘƛ ǇǊŜǾŜǊƧŀǘƛ ǾǎŀƪŜƎŀ ƪƻǊŀƪŀΦ ¢ƻǊŜƧ ƧŜ 

ōƛƭŀ ǇƻǾǊŀǘƴŀ Ȋŀƴƪŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀ ǑŜ ƪŀƪƻ ƴŀ ŘŜƭǳ ƛƴ ƧŜ ōƛƭŀ ǘŜŘŀƧ ƳƴƻƎƻ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀΣ kot 

Ǉŀ ƧŜ ǎŜŘŀƧΣ ƪƻ ȌŜ ȊƴŀƳƻ ƘƻŘƛǘƛΦ !ƭƛ Ǉŀ ƪƻ ǎƳƻ ǎŜ ǳőƛƭƛ igrati klavir. Kolikokrat smo udarili 

ƴŀǇŀőƴƻ ǘƛǇƪƻ ƛƴ ƳƻǊŀƭƛ ǇƻǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ƎƛōŜ Ǌƻƪ ƛƴ ǇǊǎǘƻǾΣ Řŀ ǎƳƻ uǎǾƻƧƛƭƛ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎƪƭŀŘōƻ! Torej 

zopet poudarjena povratna zanka Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀΣ őŜǇǊŀǾ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ Ǿ ƪƻƴőƴŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƎǊŀƴƧŀ ǘŀ ǾƭƻƎŀ ǇǊŜŎŜƧ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀΦ  

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΦ 

±ǎŀƪƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ őŜǇǊŀǾ ƴŀ ǇǊǾƛ ǇƻƎƭŜŘ ƳƻƎƻőŜ ǘƻ ƴƛ ƻőƛǘƴƻΣ Ǿ ƴŜƪƛ ŦŀȊƛ ǎǾƻƧŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ŀƭƛ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǘŀƪƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧǳ, ali bomo cilj dosegli oziroma ali smo ga 

ŘƻǎŜƎƭƛΦ ¢ƻǊŜƧ ƭŀƘƪƻ ƳƛǊƴƻ ǊŜőŜƳƻΣ ƪŀǊ őƛǾƪŀƧƻ ȌŜ ǾǊŀōőƪƛ ƴŀ ǎǘǊŜƘƛΥ 

hǎƴƻǾŀ ǾǎŀƪŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŀ ȊŀƴƪŀΣ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ƧŜ ǎŀƳƻ, kdaj in kako jo uporabimo. 
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!ƭƛ ŘǊǳƎŀőŜ ǇƻǾŜŘŀƴƻΥ 

Princip povratne zanke je osrednji princip, povezan z vodenjem sistemov in procesov. 

PƻǾǊŀǘƴŀ ȊŀƴƪŀΣ ƪƛ ƴƛ ƴƛő ŘǊǳƎŜƎŀ ƪƻǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ, ki jo prenesemo iz izhoda sistema nazaj na 

ǾƘƻŘ ƛƴ Ƨƻ ǘŀƳ ǇǊƛƳŜǊƧŀƳƻ ǎ ŎƛƭƧŜƳΣ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎǊŜŘƴƧƛ 

element obvladovanja sistemov.  

WŜ Ǉŀ ǊŜǎΣ ƛƴ ǘƻ ǎƳƻ Řƻ ǎŜŘŀƧ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ǇƻƭŜƎ ǇƻǾǊŀǘƴƻȊŀƴőƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ 

ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőƛƧƻΣ Řŀ ōƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜƧǑŜΣ ali enostavnŜƧǑŜΣ ali 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ. Spomnimo se samo semaforja, ko ǎƳƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ őŀǎǳΣ ƪƛ ƧŜ 

ǇǊŜǘŜƪŜƭ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǾƪƭƻǇƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƭǳőƛΣ Ǉŀ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪŜ ƭǳőƛΣ ƪo smo potrebovali 

informacijo o prisotnosti őƭƻǾŜƪŀ v prostoru, pa robota, ko smo potrebovali informacijo o 

inverznem modelu robota itd. 

Poglejmo si ǘƻǊŜƧ ǑŜ problematiko informacij, povezanih z vodenjem, nekoliko bolj 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻΦ 

2.6.2 LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻǘ ƪƭƧǳő Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜ 

2ŜǇǊŀǾ ǎƳƻ ȌŜ ǾŜƭƛƪƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǊŀȊƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻΣ Řŀ ōƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘƛƭƛ 

sisteme, pa nismo neposredno poudarjali, da sta prav pridobivanje in obdelava informacij 

ƪƭƧǳőƴƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǾƻŘŜƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀǘŀΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜ ǘŜǎƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ǘŜƻǊƛƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ 

ƛƴ Ǝŀ ǎŜǾŜŘŀ ǳǇǊŀǾƛőŜƴƻ ǑǘŜƧŜƳƻ ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ. 2Ŝ ƎƭŜŘŀƳƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ 

ǾƻŘŜƴƧŀ ǎ ǘŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀΣ ǎŜ ƴŀƳ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǊŀȊǑƛǊƛΦ 

tƻǾȊŜƳƛƳƻ ǑŜ ŜƴƪǊŀǘΣ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ǘƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻΦ 

Informacije o cilju 

h ŎƛƭƧƛƘ ǎƳƻ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ǘŜƎŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀΣ ƪo smo ugotovili, da brez cilja ni vodenja. 

¢ƻǊŜƧ ƎǊŜ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻΣ ƪƛ Ƨƻ Ǿǎŀƪ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴǳƧƴƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜΦ tƻƴƻǾƛƳƻ ǑŜΣ Řŀ 

namesto izraza cilj uporabljamo tudi izraza ȌŜƭŜƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ali referenca, posebej takrat, ko 

ƎǊŜ Ȋŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜΣ ƪƛ Ƨƻ ȌŜƭƛƳƻ ŘƻǎŜőƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀǘƛ, in pa izraz pot, 

ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƳŜǊŜƴ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ŎƛƭƧ ǎƭŜŘŜƴƧŜ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧƛΦ 

Informacije o kriteriju 

¢ǳŘƛ ƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƘ ǎƳƻ ȌŜ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ǎƻ ǘŜǎƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎ ŎƛƭƧƛΦ Prav tako smo videli,da 

ƻōǎǘŀƧŀ ŎŜƭŀ ǾǊǎǘŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾΦ hƳŜƴƛƳƻ ǑŜΣ Řŀ ƧŜ ƻŘ ƛȊōƛǊŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƻŘǾƛǎƴŀ 

zahtevnost vodenja, Ǉŀ ǘǳŘƛ ƴŀōƻǊ ƳƻȌƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ 

Informacije o vodenem sistemu 
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DǊŜ ǎŜǾŜŘŀ Ȋŀ Ŝƴƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪƛ ƧŜ ǎƛŎŜǊ ǎŀƳŀ Ǉƻ ǎŜōƛ ǳƳŜǾƴŀΣ Ǉŀ ǾŜƴŘŀǊ ǇǊŀǾ ȊŀǊŀŘƛ 

ǘŜƎŀ ǾőŀǎƛƘ ȊŀƴŜƳŀǊƧŜƴŀ ƛƴ ǇƻŘŎŜƴƧŜƴŀΦ DǊŜ Ȋŀ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ŘŜƧǎǘǾƻΣ Řŀ ōƻƳƻ ƴŜƪ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜƭƛƪƻ 

ōƻƭƧŜ ǾƻŘƛƭƛΣ őŜ Ǝŀ ōƻƳƻ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀƭƛΦ {ŜǾŜŘŀ ǘǳƪŀƧ ǇƻŘ ǇƻƧƳƻƳ ηǇƻȊƴŀƭƛζ ǊŀȊǳƳŜƳƻΣ 

Řŀ őƛƳ ōƻƭƧŜ ǇƻȊƴŀƳƻ ƴƧŜƎƻǾƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŜŀƪŎƛƧƻ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ǾƘƻŘƻǾΦ 

!Ǿǘƻ ōƻƳƻ ǘƻǊŜƧ ōƻƭƧŜ ǾƻȊƛƭƛΣ őŜ Ǝŀ ǇƻȊƴŀƳƻΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ, da vemo, ƪŀƪƻ ηǇǊƛƳŜƧƻζ ȊŀǾƻǊŜ ƛƴ 

vemo, ƪŀƪƻ ǇƻǎǇŜǑƛΣ őŜ ǇǊƛǘƛǎƴŜƳƻ ƴŀ Ǉƭƛƴ, itdΦΤ ǾǊƘ ƎƻǊŜ ōƻƳƻ ƭŀȌŜ ŘƻǎŜƎƭƛΣ őŜ ǾŜƳƻ, kako se 

ƴŀǑŜ ǘŜƭƻ odzove ƴŀ ƴŀǇƻǊŜΤ ǎƻŘŜƭŀǾŎŀ ōƻƳƻ ƭŀȌŜ ǇǊŜǇǊƛőŀƭƛΣ Řŀ ǳǊŜǎƴƛőƛ neko nalogo od danes 

ƴŀ ƧǳǘǊƛΣ őŜ ǇƻȊƴŀƳƻ ƴƧŜƎƻǾ ȊƴŀőŀƧΤ ǘǊŜƴŜǊ ōƻ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ƳƻǑǘǾƻƳ ƭŀȌŜ ǇǊŜƳŀƎŀƭ ƴŀǎǇǊƻǘƴƛƪŀΣ őŜ 

ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧƛƘ ƛƎǊŀƭŎŜǾΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǳƧŀƳŜƧƻ Ǿ ƳƻǑǘǾǳ ƛƴ ƪŀƪƻ ǇǊŜƴŀǑŀƧƻ pritiske 

med tekmo. 

Informacije o izhodih in drugih stanjih sistema 

Informacija o izhodih, ki so povezani s cilji, nam pove, kaj se s sistemom trenutno dogaja in 

ƪŀƪƻ ǳǎǇŜǑƴƻ Ǝŀ ǾƻŘƛƳƻΦ Yƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ǎŜ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ǎŜ ȊŀƴŜǎŜƳƻΣ Řŀ ōƻ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƭƻǾŀƭ 

ǘƻőƴƻ ǘŀƪƻ, kot je bilo predvideno, ƛƴ ƴŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƳƻ ƳƻǘŜƴƧΣ ƭŀƘƪƻ ǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƛ ǘǳŘƛ 

odpovemo, vendar pa v tem primeru navadno potrebujemo informacije o nekaterih drugih 

stanjih, ki so z izhodi posredno povezana. Pri pralnem stroju npr. nimamo informacije o tem, 

kako dobro je oprano perilo, kar je izhod, ki je povezan s ciljem, zato pa potrebujemo 

informacije o nekaterƛƘ ǾƳŜǎƴƛƘ ǎǘŀƴƧƛƘ Ǿ ǎǘǊƻƧǳΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘŜƪΣ ƪƻ ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴ ƴƛǾƻ 

ǾƻŘŜ Ǿ ōƻōƴǳΣ ŀƭƛ ǘǊŜƴǳǘŜƪΣ ƪƻ ƧŜ ŘƻǎŜȌŜƴŀ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻŘŜΦ 

Informacije o vhodih 

Informacije o vhodih nam povedo, kako krmilni oziroma regulirni ŀƭƛ ǎǇƭƻǑƴƻ ǊŜőŜƴƻ 

manipulativni vhodi vplivajo na sistem. Tovrstne informacije so posebej pomembne takrat, 

ƪŀŘŀǊ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƳƻŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǾƴŀǇǊŜƧ ǇǊŜŘǾƛŘƛƳƻΣ ƪŀƪƻ 

ǎŜ ōƻ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘȊǾŀƭ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴ ǳƪǊŜǇ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴŀ ǾƘƻŘǳΦ h ǘŜƘ ǇǊƛǎǘƻǇƛƘ ōƻƳƻ 

govorili nekoliko kasneje, ko bomo predstavili nekatere metode vodenja. 

Informacije o motnjah 

Yƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƳƻǘƴƧŀƘ ƪƭƧǳőƴŜΣ őŜ ȌŜƭƛƳƻ ƳƻǘƴƧŜ kompenzirati. Zato 

ǎƛ ǇǊƛ ǾǎŀƪŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ƛƳŜƭƛ őƛƳ ǾŜő ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ƳƻǘƴƧŀƘΦ aƻǘƴƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƳƻǊŀƳƻ 

ǊŀȊǳƳŜǘƛ Ǿ ƴŀƧǑƛǊǑŜƳ ǎƳƛǎƭǳΦ ¢ƻ ǎƻ ǾǎŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ v okoliciΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴŀǑ 

ǎƛǎǘŜƳΦ ¿ŀƭ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ƳƻǘŜƴƧ ǘŀƪƛƘΣ Řŀ ƧƛƘ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ƳŜǊƛǘƛΣ Ȋŀǘƻ ǎƛ ǘǳŘƛ Ǿ ǘŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ǎƪǳǑŀƳƻ 

ǇƻƳŀƎŀǘƛ Ȋ ƳƻŘŜƭƛΣ ƪƛ ƳƻǘƴƧŜ ƴŀǇƻǾŜŘǳƧŜƧƻΦ YŀŘŀǊ Ǉŀ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƴŀƪƭƧǳőƴŜ ƳƻǘƴƧŜΣ ƪŀǊ 

ƧŜ ŘƻƪŀƧ ƻōƛőŀƧƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀΣ Ǉŀ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀƳƻ ǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƴƛƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎǊŜŘƴƧŀ 

vrednostin varianca. 

Informacije o omejitvah 

± ǾǎŀƪŜƳ ǊŜŀƭƴŜƳ ŦƛȊƛőƴŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ƛƳŀƧƻ Ǿǎƛ ǾƘƻŘƛΣ Ǿǎƛ ƛȊƘƻŘƛ ƛƴ ǾǎŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜΣ 

torej spremenljivke stanja, svoje omejitve. Vse, kar je zunaj tega, bodisi ni moƎƻőŜ, ker to 
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ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƧƻ ƴŀǊŀǾƴƛ ȊŀƪƻƴƛΣ ŀƭƛ Ǉŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ, vendar vodi do nepravilnega delovanja, 

ǇƻǑƪƻŘō ŀƭƛ ŎŜƭƻ ŘŜǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƻƳŜƧƛǘǾŀƘ ǎƻ Ȋŀǘƻ ƪƭƧǳőƴŜ ǘŀƪƻ ǇǊƛ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇǊƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΦ 

Druge informacije 

bŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ƻƳŜƴƛƳƻ ǑŜ eno zelo pomembno informacijo. Pri vodenju sistemov ƴŀƳǊŜő ni 

pomembno samo, kaj bomo naredili, ampak predvsem, kdaj bomo kaj naredili. To pomeni, da 

ƧŜ Ŝƴŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻΣ őŀǎ. ±ǎƛ ǳƪǊŜǇƛ ƛƴ ǾǎŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƳŀƧƻ ƴŀƳǊŜő 

ǎǾƻƧ ȊŀőŜǘŜƪΣ ǎǾƻƧŜ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǾƻƧ konec. Brez informacije o őŀǎǳ ǘƻǊŜƧ ƴŜ ƎǊŜΦ  

2Ŝ ǾǎŜ ǎƪǳǇŀƧ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǇƭƻǑƛƳƻΣ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜ 

potrebujemo informacije o sistemu in njegovem okolju, da je obseg teh informacij odvisen 

od kompleksnosti sistema, ki ga vodimo, ƛƴ ƴŀőƛƴŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƳŜǘƻŘŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ Řŀ ƧŜ ƻŘ ƛȊōǊŀƴŜ 

metode vodenja odvisno tudi, kdaj potrebujemo katero informacijo, torej, ŀƭƛ ȌŜ Ǿ ŦŀȊƛ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ŀƭƛκƛƴ Ǿ ŦŀȊƛ ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ 

¢ƻ Ǉŀ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƳƻǊŀƳƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳΣ 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀȊǑƛǊƛǘƛΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ sl. 2.40. 

{ŜǾŜŘŀ ǎŜ ƻō ǘŜƧ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǾƻŘŜƴƧŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊŜƳΣ ƪƛ 

ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳƛ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ŘŜƭǳƧŜƧƻ, ƛƴ ŀƭƛ ƧŜ ǘǳŘƛ ǘŜƎŀ ƳƻƎƻőŜ ŘŜŦƛƴƛǊŀǘƛ Ǿ ŘƻǾƻƭƧ ǎǇƭƻǑƴƛ 

obliki. Poglejmo si zadevo nekoliko podrobneje. 

 

Sl. 2.40 wŀȊǑƛǊƧŜƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾƻŘŜƴƧŀ 
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2.6.3 {ǇƭƻǑƴƛ ƳŜƘŀƴƛȊŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ 

Ko govorimo o mehanizmu vodenja Ǿ ǑƛǊǑŜƳ smislu, govorimo o tem, kako sistem za vodenje 

deluje oziroma katere so tiste aktivnosti, ki v procesu vodenja potekajo. Hitro ugotovimo, da 

gre pravzaprav za tri vrste aktivnosti. 

wŜƪƭƛ ǎƳƻΣ Řŀ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ŎŜƭƻ ǾǊǎǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ Řŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ 

deloval. Pridobivanje, zbiranje in obdelava vseh teh informacij je torej prva od treh aktivnosti 

ǾƻŘŜƴƧŀΦ YŜǊ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƻǇŀȊǳƧŜ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛ, in seveda 

ǘǳŘƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ƻƪƻƭƛŎƻΣ ƭŀƘƪƻ ǘŜƧ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǊŜőŜƳƻ opazovanje. 

{ŜǾŜŘŀ ǎƻ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴe temu, da na njihovi osnovi sistem 

Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǳƪǊŜǇŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ōƻ ǾƻŘŜƴƧŜ őƛƳ ǳǎǇŜǑƴŜƧǑŜΣ in sprejme 

ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƻ ƴŀőƛƴǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǳƪǊŜǇƻǾΦ ¢ŜƳǳ ŘŜƭǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƭŀƘƪƻ ǊŜőŜƳƻ ǘǳŘƛ priprava 

ǳƪǊŜǇƻǾ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ.56  

In potem v procesu vodenja ǇǊƛŘŜ ǑŜ ȊŀŘƴƧŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘΦ ¦ƪǊŜǇŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ ƧŜ 

treba tudi izvesti. Temu delu aktivnosti vodenja pravimo seveda ukrepanje. 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻ ς vodenje je aktivnost, ki je sestavljena iz treh podaktivnosti: opazovanje, 

ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ter ukrepanje.  DǊŀŦƛőƴƻ ƭŀƘƪƻ ǘƻ ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ ǎ ǎƘŜƳƻ na sl. 2.41.  

 

Sl. 2.41 Prikaz glavnih aktivnosti vodenja 

 
56 Seveda je tudi tukaj tako, da priprava ukrepov poteka bodisi sproti, torej ko proces vodenja poteka, ali pa smo, 
kot npr. pri semaforju, pri ŀǾǘƻƳŀǘǎƪƛ ǎǾŜǘƛƭƪƛ ƛǘŘΦ ǾǎŜ ǇǊŜƳƛǎƭƛƭƛ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ȌŜ ǾƴŀǇǊŜƧΦ 
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2Ŝ Ǉŀ ǎƘŜƳƻ ǑŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘƻǇƻƭƴƛƳƻ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǳŘŀǊƛƳƻ ǇƻƳŜƴ ŎƛƭƧŜǾΣ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾ ƛƴ 

ƻƳŜƧƛǘŜǾΣ ŘƻōƛƳƻ ǇǊƛƪŀȊΣ ƪƛ ǾǎŜōǳƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ, in ki 

Ǿ ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻƴŀȊŀǊƧŀ ƴŜƪ ǎǇƭƻǑŜƴ ŀƭƛ ǳƴƛǾŜǊȊŀƭen mehanizem vodenja (sl. 2.42).  

 

Sl. 2.42 Univerzalni mehanizem vodenja 

Na tej podlagƛ ƭŀƘƪƻ ȊŀǇƛǑŜƳƻ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƻ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǎƛŎŜǊ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ȊŜƭƻ ǎǇƭƻǑƴŀΣ ǾŜƴŘŀǊ 

povednŜƧǑa od definicij, ki smo jih omenjali do sedaj: 

Vodenje je proces transformacije informacije o vodenem procesu in njegovem okolju v 

ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƛƴ ǳƪǊŜǇŜΣ ƪƛ ƻō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾ ƛƴ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

postavljenih ciljev. 

2.6.4 {ǇƭƻǑƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ 

Yƻ ǎƳƻ Ǿ ȊŀőŜǘƪǳ ǘŜƎŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ, smo ugotovili, da so 

sistemi za vodenje pravzaprav sestavljeni iz treh elementov ali podsistemov, in sicer iz 

senzorjev, aktuatorjev in elementa, ki smo ga imenovali krmilnik ali regulator. Zadeva nekako 

ŘǊȌƛ ǾƻŘƻΣ őŜ ǎŜ ƻƳŜƧƛƳƻ ƴŀ ǘŜƘƴƛǑƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ őŜ Ǉŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ŘǊǳƎŀőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ƴǇǊΦ 

ōƛƻƭƻǑƪƛƘ, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ŀƭƛ Ǉŀ ǎƛǎǘŜƳƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ƳŜǑŀƴŜ ƴŀǊŀǾŜΣ ǘƻǊŜƧ ǘŀƪƛh, pri katerih se npr. 

ǇǊŜǇƭŜǘŀ ǾƭƻƎŀ őƭƻǾŜƪŀ ǎ ǘŜƘƴƛǑƪƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ je opisani prikaz nekoliko pomanjkljiv.  

tŀ ƴŜ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ǘƻƭƛƪƻ ƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƪƻǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛȊǊŀȊƻǎƭƻǾƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƪŀȌŜ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŜƳ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ ǎƛŎŜǊ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƻ ŜƴŀƪƛƘ ǎǘǾŀǊƛΦ 

± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǎŜ ȊŘƛ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ Řŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎǇƭƻǑƴeje, razlike pa 

ǇƻǘŜƳ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀƳƻ ǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀƳƛ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΦ 
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Dodaten argument je ǘǳŘƛ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾΣ Řŀ ƧŜ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƛȊ ǘǊŜƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ 

ǘƻǊŜƧ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ ǘŜǊ ǳƪǊŜǇŀƴƧŀΦ ¢ŜƳǳ ǎŜǾŜŘŀ ƭƻƎƛőƴƻ ǎƭŜŘƛΣ Řŀ 

ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǘǊƛ ǾǊǎǘŜ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƻŘ ƪŀǘŜǊƛƘ Ǿǎŀƪ ƻōǾƭŀŘǳƧŜ Ŝƴƻ ƻŘ ƴŀǑǘŜǘƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ  

Prvi podsistem mora ugotoviti, ƪŀƪǑƴƻ ƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ȊŀƘǘŜǾŜΣ ƪƛ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ 

njegovega okolja. Ker so rezultat tega informacije, govorimo o podsistemu za pridobivanje in 

obdelavo informacij. 

5ǊǳƎƛ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳ ƳƻǊŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛȊ ǇǊǾŜƎŀ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ƴŀƧǳǎǘǊŜȊƴŜƧǑƛ 

ukrep, ki bo sistem privedeƭ ǇǊƻǘƛ ȌŜƭŜƴŜƳǳ ŎƛƭƧǳΦ DƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳǳ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǳƪǊŜǇƻǾ. 

Tretji podsistem pa mora na podlagi informacije o potrebnih ukrepih te ukrepe tudi realizirati. 

Govorimo o podsistemu za izvedbo ukrepov. 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǉŀ ƧŜ ǘǳ ǑŜ őŜǘǊǘƛ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳΣ ōǊŜȊ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ȊŀŘŜǾŜ ƴŜ ōƛ ŘŜƭƻǾŀƭŜΦ DǊŜ Ȋŀ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳΣ 

ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧo oziroma prenos informacij med preostalimi podsistemi.  

YƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƻ ǘƻ ƴŜŘǾƻƳƴƻ ŘǊȌƛ ƛƴ ǘƻ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ ǎƘŜƳŀ na sl. 2.43. 

 

Sl. 2.43 {ƘŜƳŀ ǎǇƭƻǑƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ 
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Yŀƪƻ Ǉŀ ǎƻ ǘƛ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƛ Ǿ ǊŜǎƴƛŎƛ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ƛƴ ƛȊ ƪŀƪǑƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǎƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƛ, pa je 

ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ƳƴƻƎƛƘ ŦŀƪǘƻǊƧŜǾΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ƻŘ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ na katero sistem, ki ga vodimo, spada. 

2Ŝ ǎƛǎǘŜƳŜ Ǿ ƎǊƻōŜƳ ǊŀȊŘŜƭƛƳƻ ƴŀ ǘŜƘƴƛǑƪŜ sisteme, organizacijske ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ sisteme ter 

ōƛƻƭƻǑƪŜ sistemeΣ ǇƻǘŜƳ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǎŜǎǘŀǾŜ ƻǇƛǎŀƴƛƘ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƻǾ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ Ȋ 

naslednjo tabelo (Tabela 2.3).  

¢ƻ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƛ ǇƻƎƭŜŘΣ ƪƛ ƳŜŘ ǎŀōƻ ƭƻőǳƧŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ȊƴƻǘǊŀƧ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ 

ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ƧƛƳ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜ ǘǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŜƴƻǘŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǘŜƘ ŦǳƴƪŎƛƧΦ 

± ǊŜŀƭƴŜƳ ǎǾŜǘǳ Ǉŀ ǎƻ ǎǘǾŀǊƛ ǾőŀǎƛƘ ǇǊŜŎŜƧ ōƻƭƧ ǇǊŜǇƭŜǘŜƴŜ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀƴŜΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƳƴƻƎƻƪǊŀǘ 

ȊƎƻŘƛΣ Řŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƛ ƴƛǎƻ ƭƻőŜƴƛΣ ŀƳǇŀƪ ǎƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ƪŀǊ Ȋ Ŝƴƻ ŜƴƻǘƻΣ ƪƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǾǎŜ 

funkcije. ½ƎƻƭƧ Ȋŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧƻ ǎŜ ǎǇƻƳƴƛƳƻ ƴŀƧŜƴƻǎǘŀǾƴŜƧǑŜƎŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ƪƛ ƧŜ Ȋƴŀƴ ȌŜ ƛȊ ŀƴǘƛƪŜ 

(podoben sistem pa ǎǊŜőǳƧŜƳƻ Ǿǎŀƪ Řŀƴ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛǑőǳύΣ ǘƻ ƧŜ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ƴƛǾƻƧŀ ǾƻŘŜ όǘŜƪƻőƛƴŜύ 

s plovcem. 

Tabela 2.3 tǊƛƪŀȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ǿ ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎƛǎǘŜƳƻǾ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ 

 
¢ŜƘƴƛǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

Organizacijski in 

ŘǊǳȌōŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
.ƛƻƭƻǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

Podsistem za 

pridobivanje in 

obdelavo informacij 

ς senzorji in merilniki 
(temperature, tlaka, 
pomika, hitrosti, 
ǇƻǎǇŜǑƪŀ itd.)  
ς kamere, mikrofoni 
ς elektronske in 
ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ƴŀǇǊŀǾŜ 
ς őƭƻǾŜƪ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ őǳǘƛƭƛ 

ς ljudje 
ς organizacijske enote 
ς ǘŜƘƴƛǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ 
ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ 

ς ǎŜƴȊƻǊƛőƴƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊƧƛ 
(termo-, foto-, 
mehano-, kemo- 
receptorji) 
ς ŎŜƭƛőƴƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊƧƛ 

(membranski, 
intracelularni, ionski) 

Podsistem za 

pripravo ukrepov 

ς elektronske in 
ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ƴŀǇǊŀǾŜ 
ς őƭƻǾŜƪ s svojimi 
ƳƻȌƎŀƴƛ 

ς ljudje 
ς organizacijske enote 
ς ǘŜƘƴƛǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ 
ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ 

ς ȌƛǾőƴƛ ŎŜƴǘǊƛ 
ς ƳƻȌƎŀƴƛ 

Podsistem za 

izvedbo ukrepov 

ς ŀƪǘǳŀǘƻǊƧƛ ƛƴ ƛȊǾǊǑƴƛ 
sistemi (ventili, lopute, 
motorji, pnevmatski in 
ƘƛŘǊŀǾƭƛőƴƛ ŎƛƭƛƴŘǊƛΣ 
grelniki, releji, 
elektromagneti itd.) 
ς őƭƻǾŜƪ s svojimi 

rokami, nogami, 
drugimi deli telesa 

ς ljudje 
ς organizacijske enote 
ς ǘŜƘƴƛǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ 
ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ 

ς ƳƛǑƛŎŜ 
ς ȌƭŜȊŜ 
ς imunske celice 
ς hormoni 

Komunikacijski 

podsistem 

ς elektronske 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ όȌƛőƴŜΣ 
ōǊŜȊȌƛőƴŜύ 
ς ƻǇǘƛőƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ 
ς őƭƻǾŜƪ s svojimi organi 

za komunikacijo 

ς ljudje 
ς organizacijske enote 
ς ǘŜƘƴƛǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ 
ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ 

ς ȌƛǾőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ 
ς sistem signalnih 

molekul 

 

Na sliki (sl. 2.44) ƧŜ ǇǊŜǘƻőƴŀ ǇƻǎƻŘŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƻ Ȋ ŜƴŜ ǎǘǊŀƴƛ ǘŜƪƻőƛƴŀ ŘƻǘŜƪŀΣ Ȋ ŘǊǳƎŜ Ǉŀ ƻŘǘŜƪŀΣ 

ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ǇǊŜǘƻƪ ǘŜƪƻőƛƴŜΣ ƪƛ ƻŘǘŜƪŀΣ spreminja. 
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Sl. 2.44 {ƘŜƳŀ ǇǊŜǘƻőƴŜ ǇƻǎƻŘŜ Ȋ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜƳ ƴƛǾƻƧŀ ǘŜƪƻőƛƴŜ 

½ŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴŜƎŀ ƴƛǾƻƧŀ ǘŜƪƻőƛƴŜ ǎƪǊōƛ ǇƭƻǾŜŎΣ ƪƛ ƻŘǇƛǊŀ ƛƴ ȊŀǇƛǊŀ Řƻǘƻőƴƻ ŎŜǾ ƛƴ ǎ 

ǘŜƳ ǇƻǾŜőǳƧŜ ŀƭƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ Řƻǘƻƪ ǘŜƪƻőƛƴŜΦ57 {ƘŜƳŀǘǎƪƻ ƭŀƘƪƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ Ȋ ōƭƻőno 

shemo (sl. 2.45). 

 

Sl. 2.45 Bloőƴŀ ǎƘŜƳŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƴƛǾƻƧŀ ǘŜƪƻőƛƴŜ 

tǊŜƧ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛȊ nekega podsistema, ki 

pridobiva in obdeluje informacije (senzorja), podsistema, ki pripravi ukrepe 

(krmilnik/regulator), podsistema, ki ukrepe izvede (aktuator), in seveda nekega 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƛ ǇǊŜƴŀǑŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

Lƴ Ǿ ōƻƭƧ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƘ ōƛ ǘŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘǳŘƛ ǊŜǑƛƭƛ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴΣ ǘƻǊŜƧ ǘŀƪƻ ƪƻǘ 

je to prikazano na sl. 2.46. V manj zahtevnih primerihΣ ƪƻǘ ƧŜ ƪƻǘƭƛőŜƪ na ǎǘǊŀƴƛǑőǳ, Ǉŀ ƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ 

s plovcem zadostna. 

2Ŝ ǎŜŘŀƧ industrijsko ǊŜǑƛǘŜǾ ǇǊƛƳŜǊƧŀƳƻ Ȋ ǊŜǑƛǘǾƛƧƻ ǎ ǇƭƻǾŎŜƳΣ ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ ƻőƛǘƴƻ Ǿǎƛ ǘǊƛƧŜ 

ǇƻŘǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƛ ǘǾƻǊƛƧƻ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǘǳƪŀƧ ȊŘǊǳȌŜƴƛ Ǿ ŜƴŜƎŀ ς in to je plovec. 

 

 
57 ± ŀƴǘƛƪƛ ǎƻ ǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ Ȋŀ ƻƭƧŜƴƪŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ƻƭƧŜ Ǉƻőŀǎƛ ȊƎƻǊŜǾŀƭƻ ƛƴ ǎŜ ƧŜ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪƻ 
Řƻǘŀƪŀƭƻ ƛȊ ǾŜőƧŜ ǇƻǎƻŘŜΤ ŀƭƛ Ȋŀ ǇƻǎƻŘŜ Ȋ ǾƛƴƻƳΣ da ǎŜ ƧŜ Ǿƛƴƻ ŀǾǘƻƳŀǘǎƪƻ Řƻǘƻőƛƭƻ ƛȊ ǎƻŘŀ όǇƻǎƻŘŜύ Ǿ ƻȊŀŘƧǳΣ 
ǇƻǘŜƳ ƪƻ ǎƛ ƧŜ Ǝƻǎǘ ǇƻǎǘǊŜƎŜƭΤ ǇǊƛƴŎƛǇ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭ ǘǳŘƛ ǇǊƛ ǾƻŘƴƛ ǳǊƛΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƧŜ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ŘƻǎŜƎŜƭ 
ŜƴŀƪƻƳŜǊŜƴ Řƻǘƻƪ ǾƻŘŜ Ǿ ǇƻǎƻŘƻΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ǎ ǇǊƛƪŀȊƻǾŀƭƴƛƪƻƳ őŀǎŀ όƎƭŜƧ YƻŎƛƧŀƴ ƛƴ {ǘǊƳőƴƛƪΣ нлмсύ. 
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Sl. 2.46 LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ǊŜǑƛǘŜǾ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜ ƴƛǾƻƧŀ ǘŜƪƻőƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻ ƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳ ǾƻŘŜ ŘƻōƛƳƻ ƛȊ ǾƛǑƛƴŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƭŜƎŜ ǇƭƻǾŎŀ ƴŀ ƎƭŀŘƛƴƛΦ 

Pretvorba v ukrep, to je, koliko se bo dotok odprl ali zaprl, je prav tako odvisna od trenutne 

ƭŜƎŜ ǇƭƻǾŎŀΦ Lƴ ǎƭŜŘƴƧƛőΣ ǇǊŜǎƭƛƪŀǾŀ ƛȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳ Ǿ ǳƪǊŜǇΣ ǘƻǊŜƧ ǇǊƛǇǊŀǾŀ 

ukrepa, je odvisna od tega, kako je plovec oblikovan. Z obliko tistega dela plovca, ki zapira 

Řƻǘƻőƴƻ cev, ƴŀƳǊŜő ƭŀƘƪƻ ŘƻǎŜȌŜƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǾƻŘŀ Ǿ ōƭƛȌƛƴƛ ȌŜƭŜƴŜƎŀ ƴƛǾƻƧŀ ōƻƭƧ ŀƭƛ ƳŀƴƧ 

intenzivno dotaka. 

¢ǳŘƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜǾ ȌŜƭŜƴŜƎŀ ƴƛǾƻƧŀ ǾƻŘŜ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ƻōƭƛƪŜ ǇƭƻǾŎŀΦ 2Ŝ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ōƻ ƴƛǾƻ ƴƛȌƧƛΣ 

ǇƻǘŜƳ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƭƻǾŜŎ ǾƛǑƧƛΣ őŜ Ǉŀ ȌŜƭƛƳƻ ǾƛǑƧƛ ƴƛǾƻΣ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƭƻǾŜŎ ƴƛȌƧƛΦ58 

{ƪǊŀǘƪŀΣ őŜ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΣ ǾǎŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎƻ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ȊŘǊǳȌŜƴŜ Ǿ ŜƴŜƳ 

mehanskem elementu ς plovcu.59 

2.6.5 ±ƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ 

± ŘƻǎŜŘŀƴƧŜƳ ǇƻǘŜƪǳ ŘŜƭŀ ǎƳƻ ǾƛŘŜƭƛΣ Řŀ ƧŜ ŜŘŜƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƴŜƪŜƎŀ 

stanja, kljub motnjam, ki vplivajo na to, da bi se stanje spremenilo (spomnimo se homeostaze). 

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ȌŜƭƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳ ȊŀŘǊȌŀǘƛ Ǿ ƴŜƪŜƳ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧǳ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǿ 

ǊŀǾƴƻǘŜȌƴƛ ƭŜƎƛΦ 2Ŝ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ƳƻǘŜƴƧ iz te lege premakne, potem je tu sistem za vodenje, ki ga 

ǇǊŀǾ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ȊŀƴƪŜ ȊƻǇŜǘ ǾǊƴŜ Ǿ ǇǊǾƻǘƴƻ ƭŜƎƻΦ  

 
58 ¢ƛǎǘƛΣ ƪƛ ƻōőŀǎƴƻ ǇƻǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ƪƻǘƭƛőŜƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛǑőǳΣ ǾŜƳƻΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǾƛǑƛƴƻ ǾƻŘŜ Ǿ ƪƻǘƭƛőƪǳ ƴŀǎǘŀǾƛƳƻΣ ǎŀƧ ƧŜ 
ǾƛǑƛƴŀ ǇƭƻǾŎŀ ƴŀǎǘŀǾƭƧƛǾŀΦ 
59 tƻŘƻōƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ƴŀƧŘŜƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΦ 9ŘŜƴ ƻŘ ƴŀƧōƻƭƧ ȊƴŀƴƛƘ ƧŜ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘ: senzor, regulator in 
ŀƪǘǳŀǘƻǊ όőŜ ǎŜ ƛȊǊŀȊƛƳƻ Ǿ ōƻƭƧ ǘŜƘƴƛǑƪŜƳ ǎƳƛǎƭǳύ so ȊŘǊǳȌŜƴƛ Ǿ ŜƴŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘǳΣ ōƛƳŜǘŀƭƴŜƳǳ ǘǊŀƪǳΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻŘ 
vplivom toplote krivi in s tem vklaplja ali izklaplja grelni/hladilni sistem.  
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!ƳǇŀƪΣ ŀƭƛ ƧŜ ǘƻ ŜŘƛƴƛ ƴŀőƛƴ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŀ? 

Seveda ne. 

± ƴŀǊŀǾƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ŘǊǳȌōƛ se ǾŜƭƛƪƻƪǊŀǘ ǎǊŜőŀƳƻ s situacijo, da se nekƻ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ƻƘǊŀƴƧŀ ǎ 

sklopljenostjo ŜƴŜƎŀ ŀƭƛ ǾŜő ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƴŀǎǇǊƻǘƴƛ ǎƳŜǊƛ ƛƴ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ 

ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜΦ Na prvi pogled to nima nobene povezave z vodenjemΦ 2Ŝ pogledamo ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ, 

pa tudi v tem primeru gre za povratno zanko, saj izhod prvega procesa preko drugega procesa 

vpliva nazaj na svoj vhod in seveda tudi obratno. Res pa je, da v takǑƴƛƘ primerih ǾŜőƛƴƻƳŀ 

ǘŜȌƪƻ ǊŜőŜƳƻΣ Řŀ ƛƳŀ ŜŘŜƴ ƻŘ ƻōŜƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǾƭƻƎƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ŘǊǳƎƛ Ǉŀ ǾƭƻƎƻ 

sistema, ki ga vodimo, saj lahko velja tudi obratno. 

Poglejmo si zelo znan primer ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŀ ǑǘŜǾƛƭŀ lisic in zajcevΣ ƪƛ ǎƪǳǇŀƧ ȌƛǾƛƧƻ ƴŀ 

nekem omejenem prostoru.  

Zelo poenostavljena shema tega povezanega sistema je prikazana na sl. 2.47. Zgornji proces 

predstavlja dinamiko populacije zajcev, spodnji pa dinamiko populacije lisic. Kot vidimo, zajci 

vplivajo na lisice, lisice pa na zajce. 

 

Sl. 2.47 Okvirni prikaz medsebojnega uravnavanja populacije lisic in zajcev 

Ob predpostavki, da je hrane za zajce dovolj, ƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ȊŀƧŎŜǾΣ ǘƻǊŜƧ ƴƧƛƘƻǾƻ ǑǘŜǾƛƭƻΣ ƻŘǾƛǎƴŀ 

ƻŘ ǑǘŜǾƛƭŀ ƭƛǎƛŎΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ȊŀƧŎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƘǊŀƴƻΦ ±ŜƭƧŀ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƻōǊŀǘƴƻ: ǘǳŘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ƭƛǎƛŎ ƧŜ 

ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀƧŎŜǾΦ 2Ŝ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ƘǊŀƴŜ Ȋŀ ȊŀƧŎŜ ŘƻǾƻƭƧΣ ǎŜ ōƻŘƻ ǘƛ ȊŀőŜƭƛ ȊŜƭƻ 

ǊŀȊƳƴƻȌŜǾŀǘƛ ƛƴ ōƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ƴŀǊŀǑőŀƭƻΦ ¢ƻ je dobra novica za lisice, saj je to povezano z 

ǾŜő ƘǊŀƴŜ ȊŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǾŜő ƭƛǎƛŎ ǇǊŜȌƛǾƛ ƛƴ Ȋŀǘƻ ȊŀőƴŜ ƴŀǊŀǑőŀǘƛ tudi njihovo 

ǑǘŜǾƛƭƻΦ bŀǊŀǑőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ƭƛǎƛŎ Ǉŀ ƧŜ ǎƭŀōŀ ƴƻǾƛŎŀ Ȋŀ ȊŀƧŎŜΣ ǎŀƧ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧƛƘ ōƻ ǾŜő ƪƻƴőŀƭƻ 

Ǿ ƎƻōŎƛƘ ƭƛǎƛŎΣ Ȋŀǘƻ ōƻ ȊŀőŜƭƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǳǇŀŘŀǘƛΦ ¢ƻ Ǉŀ ǎǇŜǘ ǇƻƳŜƴƛ ƳŀƴƧ ƘǊŀƴŜ Ȋŀ ƭƛǎƛŎŜ ƛƴ 

ǘƻǊŜƧ ƳŀƴƧǑŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊŜȌƛǾŜǘƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊƛőŜǘŜƪ ǳǇŀŘŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛƴ 

Ȋŀǘƻ ǎǇŜǘ ƴŀǊŀǑőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ȊŀƧŎŜǾΦ {ƪǊŀǘƪŀΣ ƎǊŜ Ȋŀ ŘǾŀ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƪƛ ŘǊǳƎ ŘǊǳƎŜƎŀ 

ǳǊŀǾƴƻǘŜȌujetaΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Ǉŀ ƧŜΣ Řŀ ǘŀƪƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ƭƛǎƛŎ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀƧŎŜǾ ƴƛƘŀ ƻƪƻli neke 

ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜ ƭŜƎŜΣ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƴŀ sl. 2.48. 
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V gornjem primeru gre za tako imenovano ŜƪƻƭƻǑƪƻ Ȋŀƴƪƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ηǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ǎŜ ǳǊŀǾƴŀǾŀ 

ǎŀƳζΣ ƪŀǊ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ŎŜƭƻǘƴŜ ƴŀǊŀǾŜ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ ŘƻōǊƻ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ 

ȊŀƴƪŜΦ {Ŝ Ǉŀ ǘŀ ƳŜƘŀƴƛȊŜƳ ǾŜƴŘŀǊƭŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ǘƛǎǘŜƎŀ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ 

Ǝŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ŘŜƭǳ ōŜǎŜŘƛƭŀΦ 

YƭƧǳőƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƧŜΣ Řŀ Ǿ ǘŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ƴƛ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ŎƛƭƧŀΣ ƪƛ ōƛ Ƴǳ ōƛƭƻ 

ǘǊŜōŀ ǎƭŜŘƛǘƛΦ bƛƪƧŜǊ ǘƻǊŜƧ ƴƛ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ, ƪƻƭƛƪǑƴƻ ƴŀƧ bi ōƛƭƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀƧŎŜǾ ƛƴ ƪƻƭƛƪǑƴƻ 

ǑǘŜǾƛƭƻ ƭƛǎƛŎ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƪǑƴƻ ƧŜ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ƻōŜƳŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀƳŀΦ wŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ǎŜ ǾȊŘǊȌǳƧŜΣ ƪŜǊ 

imajo tako zajci kot lisice svoj inherentni ǇŀǊŎƛŀƭƴƛ ŎƛƭƧΣ ǘƻ Ǉŀ ƧŜ ǇǊŜȌƛǾŜǘƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜΦ YŀƪǑƴƻ Ǉŀ 

ƧŜ ǇƻǾǇǊŜőƴƻ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ǑǘŜǾƛƭƻƳ prvih in drugih, pa je odvisno od zunanjih ƻƪƻƭƛǑőƛƴΣ ƪƛ ǎƻ 

posledica delovanja drugih ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ȊŀƴƪΦ 

tƻŘƻōƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ǾƛŘƛƳƻΣ őŜ ƻǇŀȊǳƧŜƳƻ ŘƻƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ όƛŘŜŀƭƴŜƳύ ǘǊƎu. 

 

 

Sl. 2.48 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ƎƛōŀƴƧŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ƭƛǎƛŎ ƛƴ ȊŀƧŎŜǾ60 

Pomanjkanje ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƴŀ ǘǊƎǳ ōƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƻ ŘǾƛƎ njihovih cen. To bo investitorje 

spodbudilo, da bodo vlagŀƭƛ Ǿ ƎǊŀŘƴƧƻ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ ±ŜőƧŀ ǇƻƴǳŘōŀ ōƻ ǾǇƭƛǾŀƭŀ 

ƴŀ ȊƴƛȌŀƴƧŜ ŎŜƴΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ōƻŘƻ ǇǊƛƘƻŘƪƛ όŘƻōƛőƪƛύ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾ ƴƛȌƧƛΣ Ȋŀǘƻ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ƴŜ ōƻŘƻ 

ƳƻƎƭƛ ǾŜő ǇƻƪǊƛǘƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎŜ ƧƛƳ ƴŜ ōƻ ǾŜő ǎǇƭŀőŀƭƻ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀǘƛ, in bodo 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ȊŀǇǊƭƛΦ ¢ƻ ōƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƻ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƴŀ ǘǊƎǳ ƛƴ ŘǾƛƎ ŎŜƴ itd.  

hőƛǘƴƻ ƎǊŜ ǘǳŘƛ ǘǳƪŀƧ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŀ ƎƭŜŘŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ŎŜƴŜ ƳŜŘ 

dvema sistemoma, ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎƛΦ Lƴ ǇƻŘƻōƴƻ ƪƻǘ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ Ǿǎŀƪ 

ƻŘ ƛƎǊŀƭŎŜǾ ǎƭŜŘƛ ǎǾƻƧŜƳǳ ǇŀǊŎƛŀƭƴŜƳǳ ŎƛƭƧǳΤ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǘǾƛ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻǘǊŜō ǎ őƛƳ 

ƳŀƴƧǑƛƳƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎƛ Ǉŀ ƳŀƪǎƛƳƛǊŀƴƧǳ ŘƻōƛőƪƻǾΦ ¢ƻ ǎŜǾŜŘŀ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǾŜƭƛƪŀ ƴƛƘŀƴƧa, ki 

 
60 Slika je prirejena po Fishu (2022).  
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se ǾőŀǎƛƘ ƪŀȌŜƧƻ Ǿ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧǳΣ ŘǊǳƎƛő Ǉŀ Ǿ ǇǊŜǎŜȌƪu ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾΦ 2Ŝ ȌŜƭƛƳƻ ǘŀ ƴƛƘŀƴƧŀ 

odpraviti, so potrebne dodatne intervencije na trgu.61 

To sta bila dva primera, ki ponazarjŀǘŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊǳƎŀőŜƴ ƴŀőƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ȊŀƴƪŜΦ 

PodrobnŜƧǑƛ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ Ǉŀ ǇƻƪŀȌŜΣ Řŀ ǘƻǾǊǎǘƴŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜƳƻ Ǿ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘΣ pri katerih se v nekih razmerah vzpostavlja toplotno, mehansko 

ali kemijsko ravnovesje. 

2Ŝ ǎŜŘŀƧ ǇǊƛƳŜǊƧŀƳƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŜƪŜƎŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ med ƪƭŀǎƛőƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ Ȋŀ 

vodenje in sistemom, ki se uravnava sam, potem ugotovimo, da je v prvem primeru cilj bolj ali 

ƳŀƴƧ ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ŘƻƭƻőŜƴΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǳƪǊŜǇƻǾ Ǉŀ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƛƴ ȌŜƭŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ 

izhoda (cilja). V drugem primeru pa je cilj impliciten oziroma imamo opravka s parcialnimi, 

ƴŀǎǇǊƻǘǳƧƻőƛƳƛ ǎƛ ŎƛƭƧƛΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǉŀ ƧŜ ǇǊŜǎŜȌŜƪ ŀƭƛ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ kake snovi, hrane, 

proizvoda, organizma itdΦ ± ƻōŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ Ǉŀ ǾŜƭƧŀΣ Řŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳǊŜƧŀ ǇƻǾǊŀǘƴƻȊŀƴőƴƛ 

mehanizem, da je torej izhod prvega sistema (procesa) povezan z vhodom drugega sistema 

(procesa) in obratno. 

2.6.6 tƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ  

Zŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǘŜƎŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀ ǇƻƎƭŜƧƳƻ ǑŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ƎƭŀǾƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ǎŜ 

ukvarjajo z vodenjem kot osrednjo problematiko. Na kratko bomo omenili kibernetiko, teorijo 

vodenja, avtomatiko in tehnologijo vodenja.  

 Kibernetika 

Do kibernetike so privedla spoznanja, ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ȌŜ ƻƳŜƴƧŜƴƻ ƘƻƳŜƻǎǘŀȊƻΣ ǘƻǊŜƧ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜƳ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ razmer Ǿ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛƘΣ ƪƛ ǎŜ ŘƻǎŜƎŀƧƻ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ 

povratne zanke. Sam iȊǊŀȊ ƪƛōŜǊƴŜǘƛƪŀ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƎǊǑƪŜ ōŜǎŜŘŜ ηƪȅōŜǊƴŜǘŜǎζΣ ƪƛ ǇƻƳŜƴƛ ƪǊƳŀǊΦ 

¦ǘŜƳŜƭƧƛǘŜƭƧ ƪƛōŜǊƴŜǘƛƪŜ ƛƴ ƻőŜ ǘŜƎŀ ƛȊǊŀȊŀ ƧŜ bƻǊōŜǊǘ ²ƛŜƴŜǊ: leta 1948 je objavil knjigo z 

naslovom Cybernetics: Or control and communication in the animal and the machine.62 V knjigi 

je kibernetiko ŘŜŦƛƴƛǊŀƭ ƪƻǘ ǾŜŘƻΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀ Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀƳƛ Ǿ ȌƛǾƛƘ ōƛǘƧƛƘ ƛƴ 

ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΦ YŀǎƴŜƧŜ ǎŜ ƧŜ ǇƻƧŜƳ ƪƛōŜǊƴŜǘƛƪŜ ǊŀȊǑƛǊƛƭ ǘǳŘƛ ƴŀ ŘǊǳƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛΣ ŘǊǳȌōŜƴƛ in ekonomski sistemi, skratka, povsod tja, kjer naletimo na povratno 

Ȋŀƴƪƻ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΦ ± ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ őŀǎǳ ǎŜ ƛȊǊŀȊ ƪƛōŜǊƴŜǘƛƪŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ȊŜƭƻ ǑƛǊƻƪƻ ƛƴ ƴŜƪŀƪƻ 

zajema vse sisteme, pri katerih ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƳƻ Ȋ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪƛ in komunikacijo. 

Je pa bila kibernetika hkrati s sistemsko teorijo osnova za razvoj teorije vodenja.  

 
61 Gre za zelo poenostavljen pogled na delovanje trga, ki je namenjen vpogledu v osnovni mehanizem. V realnosti 
so zadeve seveda precej bolj kompleksne. 
62 Wiener, 1948. 
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 Teorija vodenja 

Teorija vodenja je veda, ki se ukvarja s principi, postopki in metodami vodenja in jo lahko 

ǊŀȊǳƳŜƳƻ ǘǳŘƛ ƪƻǘ ǇƻǎŜōƴƻ ǾŜƧƻ ǳǇƻǊŀōƴŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜΣ ǎŀƧ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ 

formulaciji problemov vodenja, pri tem pa Řƻ ƛȊǊŀȊŀ ǇǊƛŘŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛΦ 

Probleme lahko obravnavamo v őŀǎƻǾƴŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ in ƧƛƘ ǊŜǑǳƧŜƳƻ ǎ ǇƻǎǘƻǇƪƛΣ ƪƛ ǎƻ Ȋƴŀƴƛ ƛȊ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴƛƘ Ŝƴŀőō ƛƴ ǾŀǊƛŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǊŀőǳƴŀΦ Lahko pa za linearne sisteme uporabimo tako 

imenovani ŦǊŜƪǾŜƴőƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ. Pri tem pristopu uporabimo Laplaceovo transformacijo, s 

katero ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴŜ ŜƴŀőōŜ pretvorimo v algebrajske funkcije kompleksne spremenljivke, kar 

ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǊŜƭŀŎƛƧŜ ƳŜŘ ǾƘƻŘƻƳ ƛƴ ƛȊƘƻŘƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀ όƳƻŘŜƭŀύ ƛȊǊŀȊƛƳƻ ǎ ǘŀƪƻ 

imenovanimi prenosnimi funkcijamiΦ ¢ŀ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŎŜƧ ƻƭŀƧǑŀ analizo in sintezo sistemov 

ǾƻŘŜƴƧŀΦ hƳŜƴƛƳƻ ǑŜΣ Řŀ ǎƻ ƳƻŘŜƭƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƻōǊŀǾƴŀǾƻ, lahko zvezni ali pa 

diskretni. O diskretnih modelih govorimo, kadar so osnova za njihov nastanek őŀǎƻǾƴƻ 

ŘƛǎƪǊŜǘƴƛ όǾȊƻǊőŜƴƛύ ǎƛƎƴŀƭƛΦ 2Ŝ Ǿ őŀǎƻǾƴƻ ȊǾŜȊƴŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘŜƭŀƳƻ Ȋ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴƛƳƛ ŜƴŀőōŀƳƛ 

in zveznimi prenosnimi funkcijami, ki smo jih dobili z Laplaceovo transformacijo, potem v 

őŀǎƻǾƴƻ ŘƛǎƪǊŜǘƴŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘŜƭŀƳƻ Ȋ ŘƛŦŜǊŜƴőƴƛƳƛ ŜƴŀőōŀƳƛ ƛƴ ŘƛǎƪǊŜǘƴƛƳƛ ǇǊŜƴƻǎƴƛƳƛ 

funkcijami, ki smo jih dobili s tako imenovano z-transformacijo. 

 Avtomatika 

S teorijo vodenja je tesno povezana avtomatika, ki pa se ukvarja predvsem z vodenjem 

tehniǑƪih sistemov. ¢ǳŘƛ ǘŀ ōŜǎŜŘŀ ƧŜ ƎǊǑƪŜƎŀ ƛȊǾƻǊŀΣ ǎŀƧ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƛȊǊŀȊŀ ηŀǳǘƻƳŀǘƻǎζΣ ƪŀǊ 

pomeni ηsamogiben, samodejenζ. O avtomatih in avtomatskem vodenju govorimo, kadar se 

pri vodenju nekŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿǎƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƻŘǾƛƧŀƧƻ ōǊŜȊ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ őƭƻǾŜƪŀΣ ǘƻǊŜƧ ǎŀƳƻŘŜƧƴƻΦ 

±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ őŀǎǳ ƛȊǊŀȊŜ, kot sta avtomatsko vodenje in avtomatizacija, v praksi 

ǊŀȊǳƳŜƳƻ ǑƛǊǑŜΣ ǘƻǊŜƧ ǘǳŘƛ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƛ ƴƛǎƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǎŀƳƻŘŜƧƴƛΣ ŀƳǇŀƪ ǇǊƛ 

ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǘǳŘƛ őƭƻǾŜƪΦ  

bŀ ǘŜƳ ƳŜǎǘǳ ǾŜƭƧŀ ƻƳŜƴƛǘƛ ǑŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ tehnologije vodenja. 

 Tehnologija vodenja 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƧŜ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀ ǎ ǘŜƳ, ƪŀƪƻ ƛƴ ǎ ƪŀƪǑƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ƎǊŀŘƛǘƛ 

ǎǘǾŀǊƛΦ ± ǘŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƭŀƘƪƻ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘŜŦƛƴƛǊŀƳƻ ƪƻǘ ǎƛƴŜǊƎƛƧƻ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ǾŜǑőƛƴΣ 

ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ƎǊŀŘƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƎǊŀŘƛǘƛ ǎƛǎǘŜƳŜ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎƻ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ 

ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƴƧŜƴŜ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΥ 

¶ gre za infrastrukturno oziroma vseprisotno tehnologijoΣ ƪƛ Ƨƻ ǎǊŜőŀƳƻ ƴŀ ǾǎŜƘ 

ǇƻŘǊƻőƧƛƘ őƭƻǾŜƪƻǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ, 

¶ gǊŜ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ǘƻǊŜƧ ƻƳƻƎƻőƛǘǾŜƴƻ όŀƴƎΦ ŜƴŀōƭƛƴƎύ 

tehnologijo, 

¶ gre za informacijsko tehnologijo, saj se ukvarja z zbiranjem in obdelavo informacij o 

sistemu, ki ga vodimo, in njegovem okolju, 
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¶ gre za proizvodno tehnologijoΣ ǎŀƧ Ƨƻ ǎǊŜőŀƳƻ Ǿ ǾǎŜƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘ, 

¶ gǊŜ Ȋŀ ηǎƪǊƛǘƻζ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΣ ƪƛ Ƨƻ ƻōƛőŀƧƴƻ ƻǇŀȊƛƳƻ ǑŜƭŜ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ƎǊŜ ƪŀƧ ƴŀǊƻōŜΦ 

Kot lahko vidimo, ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǇƻŘǇǊǘƻ z rŀȊƭƛőƴƛƳƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƳƛΣ ƪƛ ǎŜ ŘŜƭƴƻ ǇǊŜǇƭŜǘŀƧƻΣ 

delno pa so komplementarneΣ ƴŀ Ǿǎŀƪ ƴŀőƛƴ Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ trden temelj znanja za ǳǎǇŜǑƴƻ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ tovrstnih problemov. 
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Poglavje 3 

3 Nekaj najpogostŜƧǑih metod vodenja 

± ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ǇƻƎƭŀǾƧƛƘ ǎƳƻ ǎŜ ȊŜƭƻ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻ ǊŀȊǇƛǎŀƭƛ ƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊƛƴŎƛǇƛƘ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ǘƻǊŜƧ ƻ 

krmiljenju oziroma ƻŘǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳΣ krmiljenju Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ motnje in 

ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƳ vodenju oziroma regulaciji. bƛǎƳƻ Ǉŀ ǎŜ ǾŜő ƪƻǘ ǘƻƭƛƪƻ ǎǇǳǑőŀƭƛ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ 

metode in postopke, ki jih pri vodenju uporabljamo. Ta primanjkljaj bomo nekoliko popravili v 

tem poglavju. 

¿Ŝ ǘŀƪƻƧ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇƻǾŜƧƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƻŘǾƛǎƴƛ ƻŘ ǘŜƎŀΣ ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ŎƛƭƧ 

vodenja. 

2Ŝ ƧŜ ŎƛƭƧ ǾƻŘŜƴƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƴŜƪŜƎŀ ȊŀǇƻǊŜŘƧŀ ŀƭƛ ǎŜƪǾŜƴŎŜ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ǘƻǊŜƧ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ 

ǎŜƪǾŜƴőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳΣ ƧŜ ǘŜȌƛǑőŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŀ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ǇǊŀǾƛƭƴŜƎŀ ȊŀǇƻǊŜŘƧŀ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƛƴ 

ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŘƻƭƻőƛǘǾƛ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőƛƧƻΣ Řŀ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳ ƛȊ ŜƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǉremakne v 

drugo stanje. Pravzaprav s tem, ko definiramo cilj vodenja, definiramo tudi postopek, kot smo 

ǘƻ ǾƛŘŜƭƛ ƴǇǊΦ ǇǊƛ ǎŜƳŀŦƻǊƧǳΣ ŀƭƛ ȊŀǇƻǊƴƛŎƛ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛǑƪƛ ǇǊƻƎƛ, ali pralnem stroju. Tudi 

izpolnjevanje cilja je relativno trivialno, saj gre za binarne ǇǊŜƪƭƻǇŜ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǎǘŀƴƧƛΦ Vse 

ǘƻ ŘŜƭŀ ǎŜƪǾŜƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ŘƻƪŀƧ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǊŀƴƻ ƛƴ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƳŀƴƧ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻ Ȋŀ ǊŀȊƴŜ ƳƻǘƴƧŜ 

ƛƴ ȊǳƴŀƴƧŜ ǾǇƭƛǾŜΣ ƪŀǊ ǘǳŘƛ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƻŘǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƎŀ principa vodenja, torej 

krmiljenja. 

± ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ǎƻ ǇǊƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ƴŜƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ǎƭŜŘŜƴƧǳ ƴŜƪƛ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧƛ ǎǘǾŀǊƛ ǾŜƭƛƪƻ 

ōƻƭƧ ƴŜƎƻǘƻǾŜ ƛƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇƻŘǾǊȌŜƴŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ȊǳƴŀƴƧƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƛƴ ƳƻǘƴƧŀƳΦ ½ŀǘƻ ƳƻǊŀƳƻ 

v veliki meri uporabljeti ȊŀǇǊǘƻȊŀƴőƴi princip vodenja (torej regulacijo). ¢ǳƪŀƧ Ǉŀ ǎƳƻ ŘŀƭŜő ƻŘ 

ǘŜƎŀΣ Řŀ ōƛ ōƛƭ ƴŀőƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ŘƻƭƻőŜƴ ƛƴ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭŀƘƪƻ ƭƻǘƛƳƻ Ȋ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛΣ ƪƛ ǎŜ Ǉƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƳŜŘ ǎŀōƻ ƭŀƘƪƻ ȊŜƭƻ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜƧƻΦ 

½ŀǘƻ ǎŜ ōƻƳƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻ ƴŀ ƪǊŀǘƪƻ ƭƻǘƛƭƛ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƳǳ 

ǾƻŘŜƴƧǳΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ ōƻƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǇƻƎƭŜŘŀƭƛ ƴŜƪŀƧ ǊŀȊƭƛőƴƛƘΣ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑƛƘ ƳŜǘƻŘ 

regulacije. 

3.1 {ŜƪǾŜƴőƴƻ vodenje 

Yƻǘ ǊŜőŜƴƻ, ǎƳƻ ƻ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ ȌŜ ǇǊŜŎŜƧ ƎƻǾƻǊƛƭƛΣ ƪƻ ǎƳƻ ƻƳŜƴƧŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ŎƛƭƧŜǾ 

ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ƪƻ ǎƳƻ ǊŀȊƭŀƎŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ƻŘǇǊǘƻȊŀƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀΦ  

2Ŝ ǇƻƴƻǾƛƳƻ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƻΥ ǎŜƪǾŜƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀnje vnaprej definiranega zaporedja 

ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ǇǊŜƘƻŘ ƛȊ ŜƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ƻŘǾƛǎŜƴ ōƻŘƛǎƛ ƻŘ 
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ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ǘǊŜƴǳǘƪŀ ƛƴκŀƭƛ ƻŘ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ŜƴŜƎŀ ŀƭƛ ǾŜő ŘǊǳƎƛƘ spremenljivk, 

ki predstavljajo pogoj, da se stanje spremeni. 

LȊ ȊƎƻǊŀƧ ȊŀǇƛǎŀƴŜƎŀ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ Řŀ ǎǘŀ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƪǊƳƛƭƴƛƪŀΣ ƪƛ ōƻ ǘŀƪǑƴƻ ǎŜƪǾŜƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ 

ƛȊǾŀƧŀƭΣ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŘǾŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀΦ ¢ǊŜōŀ ƧŜ Řƻƭƻőƛǘƛ, kaj so vhodi in kaj izhodi 

krmilnika ter kaj postopek, po katerem se bo sekvenca izvajala. 

3.1.1 Opredelitev vhodov in izhodov krmilnika 

Katere vhode in izhode ōƻƳƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ, je seveda tesno 
ǇƻǾŜȊŀƴƻ Ȋ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ȌŜƭƛƳƻ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ǎŜƪǾŜƴőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜΦ 
Ko je to opredljeno, izbira vhodov in izhodov za krmilnik ƴƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴŀΦ 

Vhodi so signali, ki predstavljajo pogoje za preklop iz enega v drugo stanje, torej signali, ki 

prihajajo od ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎŜƴȊƻǊƧŜǾΣ ǘƛǇƪΣ ǎǘƛƪŀƭ itd., in pa seveda signal, ki vsebuje informacijo o 

őŀǎǳΦ LȊƘƻŘƛ Ǉŀ ǎƻ ǎƛƎƴŀƭƛΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǾƪƭƻǇ ŀƭƛ ƛȊƪƭƻǇ ƛȊǾǊǑƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ǘƻǊŜƧ ƳƻǘƻǊƧŜǾΣ ǎǘƛƪŀƭΣ 

ventilov itd. 

2Ŝ ǾȊŀƳŜƳƻ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŀŦƻǊΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ȌŜ ǾŜőƪǊŀǘ ƻƳŜƴƛƭƛΣ ǇƻǘŜƳ ƧŜ ŜŘƛƴƛ ǾƘƻŘƴƛ ǎƛƎƴŀƭ 

tistiΣ ƪƛ ŘŜŦƛƴƛǊŀ őŀǎΣ ƛȊƘƻŘƴƛ ǎƛƎƴŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ ǎƛƎƴŀƭƛΣ ƪƛ ǎǇǊƻȌƛƧƻ ǎǘƛƪŀƭŀ Ȋŀ ǾƪƭƻǇ ƛƴ ƛȊƪƭƻǇ ǊŘŜőŜΣ 

ƻǊŀƴȌƴŜ ƛƴ ȊŜƭŜƴŜ ƭǳőƛΦ  

{ŜǾŜŘŀ ƧŜ ǘŀ ǇǊƛƳŜǊ ȊŜƭƻ ŜƴƻǎǘŀǾŜƴ ƛƴ ƴŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƪŀƪǑƴŜ ǇƻǎŜōƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪŜΦ 5ǊǳƎŀőŜ ƧŜΣ 

őŜ ƛƳŀƳƻ ǾŜƭƛƪƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǾƘƻŘƻǾ ƛƴ ƛȊƘƻŘƻǾ ƛƴ ǾŜő ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ treba voditi. V 

ǘŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛően pristop, ki oƳƻƎƻőŀ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ƴŀǘŀƴőŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧŜ ǎŜƴȊƻǊƧŜǾ ƛƴ ŀƪǘǳŀǘƻǊƧŜǾΣ ƪƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻΦ 

3.1.2 bŀőƛƴƛ ȊŀǇƛǎŀ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎŜƪǾŜƴŎŜ 

DƭŀǾƴƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊƛ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ ƧŜΣ ƪŀƪƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƛƴ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ȊƴŀƳƻ ƻǇƛǎŀǘƛ 
ȊŀǇƻǊŜŘƧŜ ȌŜƭŜƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƛƴ ǇƻƎƻƧŜv, pri katerih naj pride do prehoda iz enega stanja v 
naslednje stanje. Temu pravimo, da je treba jasno napisati specifikacije za napravo ς krmilnik 
ς, ki bo to sekvenco izvajala. 

Ponovno si poglejmo primer semaforja. 

Kako naj bi semafor deloval, ǎƳƻ ȌŜ ƻǇƛǎŀƭƛΦ {ǇƻƳƴƛƳƻ ǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǇǊŜƘŀƧŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧ ƴŀ sl. 1.15 

ŀƭƛ Ǉŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ǇƻǘŜƪŀ ƴŀ sl. 1.16. ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴƛΣ ƪƛ ǎƻ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 

ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ primernŜƧǑi. 

bŀƧƻōƛőŀƧƴeje ƧŜΣ Řŀ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ȊŀőƴŜƳƻ ǎ őƛƳ ōƻƭƧ ŘƻǎƭŜŘƴƛƳ in strukturiranim besednim 

opisom, npr.: 

¶ ½ŀőŜǘŜƪ ǇƻǎǘƻǇƪŀ 



127 
 

¶ ±ƪƭƻǇƛ ǊŘŜőƻ ƭǳő. 

¶ Zapomni si trenutno stanje ure. 

¶ Preveri, ali ƧŜ ȌŜ Ƴƛƴƛƭƻ мр ǎ. 

¶ 2Ŝ ƴƛΣ ǎŜ ǾǊƴƛ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ƪƻǊŀƪ. 

¶ 2Ŝ ƧŜΣ ǇǊƛȌƎƛ ƻǊŀƴȌƴƻ ƭǳő. 

¶ Zapomni si trenutno stanje ure. 

¶ Preveri, ali ǎǘŀ ȌŜ Ƴƛƴƛƭƛ н ǎŜƪǳƴŘƛ. 

¶ 2Ŝ ƴƛǎǘŀΣ ǎŜ ǾǊƴƛ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ƪƻǊŀƪ. 

¶ 2Ŝ ǎǘŀΣ ǳƎŀǎƴƛ ǊŘŜőƻ ƛƴ ƻǊŀƴȌƴƻ ƭǳő ƛƴ ǇǊƛȌƎƛ ȊŜƭŜƴƻ. 

¶ Zapomni si trenutno stanje ure. 

¶ Preveri, ali ƧŜ ȌŜ Ƴƛƴƛƭƻ мр ǎ. 

¶ 2Ŝ ƴƛΣ ǎŜ ǾǊƴƛ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ƪƻǊŀƪ. 

¶ 2Ŝ ƧŜΣ ǳƎŀǎƴƛ ȊŜƭŜƴƻ ƭǳő ƛƴ ǇǊƛȌƎƛ ƻǊŀƴȌƴƻ. 

¶ Zapomni si trenutno stanje ure. 

¶ Preveri, ali ǎƻ ȌŜ ƳƛƴƛƭŜ п ǎŜƪǳƴŘŜ. 

¶ 2Ŝ ƴƛǎƻΣ ǎŜ ǾǊƴƛ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ƪƻǊŀƪ. 

¶ 2Ŝ ǎƻΣ ǳƎŀǎƴƛ ƻǊŀƴȌƴƻ ƭǳő ƛƴ ǎƪƻőƛ ƴŀȊŀƧ ƴŀ ǾƪƭƻǇ ǊŘŜőŜ ƭǳőƛ. 

~Ŝ ōƻƭƧŜ Ǉŀ ƧŜΣ Řŀ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƻǇƛǑŜƳƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ diagrama potekaΣ ƪƛ ƧŜ ǎǇƭƻǑŜƴ ƎǊŀŦƛőƴƛ ƴŀőƛƴ Ȋŀ 

ǇƻŘŀƧŀƴƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ƴŀǇƛǑŜƳƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪƛ ōƻ 

ƛȊǾŀƧŀƭ ȌŜƭŜƴƛ ŀƭƎƻǊƛǘŜƳΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ōƛ ƛƳŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇƻǘŜƪŀ obliko kot na sl.3.1. 

{ƭŀōƻǎǘ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǇƻǘŜƪŀ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǇǊŜƳŀƭƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǇǊƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƛƘ 

problemih nujno treba ƛƳŜǘƛ ƻǊƻŘƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ ǾƛǑƧƛƘ ƴƛǾƻƧƛƘ ŀōǎǘǊŀƪŎƛƧŜ ƛƴ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ 

preglednŜƧǑa. 

9ƴƻ ǘŀƪƛƘ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ƻǊƻŘƛƧ ƧŜ ǎŜƪǾŜƴőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ (ang. sequence diagram), ki je sestavni del 

univerzalnega modelirnega jezika (ang. unified modeling language ς UML), namenjenega 

ǇƛǎŀƴƧǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻ ƻǇǊŜƳƻΦ {ŜƪǾŜƴőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǇƛǎǳƧŜ, kako ƛƴ Ǿ ƪŀƪǑƴŜƳ 

vrstnem redu posamezni objekti znotraj sistema sodelujejo. 

hōǎǘŀƧŀƧƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ōƻƭƧ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǎŀƳƻ nekaterim vrstam procesov. V 

preteklosti smo na Insǘƛǘǳǘǳ ηWƻȌŜŦ {ǘŜŦŀƴζ npr. razvili orodje ProcGraph,63 ki je bilo 

namenjeno pripravi specifikacij v domeni vodenja procesov, pri ƪŀǘŜǊƛƘ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ 

ȊŀǇƻǊŜŘƧǳ ƴŀǎǘƻǇŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ȊǾŜȊƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŀƭƛ ǘǳŘƛ ǑŀǊȌƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ 

 
63 Godena in Glavan, 2023. 
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Sl. 3.1 Diagram poteka delovanja semaforja  
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3.1.3 wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

Na osnovi diagrama poteka, ki je predstavljen na slikiΣ ƧŜ ȊŜƭƻ ƭŀƘƪƻ ƴŀǇƛǎŀǘƛ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ 
program Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƘ ƧŜȊƛƪƛƘΣ ƪƛ ōƻ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭ ȌŜƭŜƴƻ ǎŜƪǾŜƴŎƻΦ 

YŜǊ Ǉŀ ƎǊŜ ǇǊƛ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƳ ǾƻŘŜƴƧǳ Ȋŀ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻΣ ǎƻ ǎŜ ǊŀȊǾƛƭŀ ǘǳŘƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŀ 

programska orodja za realizacijo programov, ki so prilagojena tovrstni problematiki. 

Eno od takih orodij je tako imenovani ƭŜǎǘǾƛőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ (ang. ladder diagram). 

[ŜǎǘǾƛőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƳŀ jasno ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƻ ƻȊŀŘƧŜΦ ±őŀǎƛƘΣ ƪƻ ǑŜ ƴƛ ōƛƭƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪƻǾΣ ǎƻ ǎŜ 

ƴŀƳǊŜő ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎŜƪǾŜƴŎŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭŜ z uporabo posebnih preklopnih vezij oziroma relejnih64 

ƭƻƎƛőƴƛƘ ǎƘŜƳΦ ¢ŀƪǑƴŜ ǎƘŜƳŜ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀǊƛǎŀƴŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŘǾŜƘ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴƛƘ ǇŀǊŀƭŜƭƴƛƘ ǾƻŘƴƛƪƻǾΣ 

ƳŜŘ ƪŀǘŜǊƛƳŀ ƧŜ ƻōǎǘŀƧŀƭŀ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƴŀǇŜǘƻǎǘΣ ǾƳŜǎ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭŜ ηǇǊŜőƪŜζΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŜ 

ƛȊ ǇƻǾŜȊŀǾŜ ǊŜƭŜƧŜǾ ƛƴ ǎǘƛƪŀƭ ǘŜǊ ƛȊǾǊǑƴŜƎŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀ όƭǳőƛΣ ƳƻǘƻǊƧŀΣ ventila itd.), preko katerega 

je ob izpolnjŜƴƛƘ ǇƻƎƻƧƛƘ ǎǘŜƪŜƭ ǘƻƪ ƛƴ Ǝŀ ŀƪǘƛǾƛǊŀƭΦ YŜǊ ƧŜ ōƛƭƻ ǘŜƘ ǇǊŜőƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾ ǾŜőΣ ƧŜ ƛƳŜƭŀ 

ŎŜƭƻǘƴŀ ǎƘŜƳŀ ƻōƭƛƪƻ ƭŜǎǘǾŜΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƧŜ ȊŀƴƧƻ ǳǾŜƭƧŀǾƛƭƻ ƛƳŜ ƭŜǎǘǾƛőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳΦ tǊƛƳŜǊ ǘŀƪǑƴŜƎŀ 

ƭŜǎǘǾƛőƴŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ƭŀƘƪƻ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ sl. 3.2. 

 

 

Sl. 3.2 tǊƛƳŜǊ ƭŜǎǘǾƛőƴŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ 

5ŀƴŜǎ ƛƳŀƳƻ ƴŀƳŜǎǘƻ ǊŜƭŜƧƴŜ ƭƻƎƛƪŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀƳŜƴǎƪŜ ƴŀǇǊŀǾŜΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ 

ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛΣ kot so razni programatorji, predvsem pa ǇǊƻƎǊŀƳƛǊƭƧƛǾƛ ƭƻƎƛőƴƛ 

krmilniki (PLK). Ti so namenjeni predvsem uporabi v zahtevnih (industrijskih) razmerah, 

 
64 Rele je elektromagnetno stikalo, ki ga vklapljamo/izklapljamo s krmilno napetostjo. 
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ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀǘƛ Ǉŀ ƧƛƘ ƧŜ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƳƻƎƻőŜ Ǿ ƎǊŀŦƛőƴƛ ƻōƭƛƪƛΣ ƪƛ ƧŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴŀ ƪƭŀǎƛőƴŜƳǳ 

ƭŜǎǘǾƛőƴŜƳǳ ŘƛŀƎǊŀƳǳΦ  

Yŀƪƻ ƧŜ ǾƛŘŜǘƛ ǊŜǑƛǘŜǾ ȊƎƻǊŀƧ ƻǇƛǎŀƴŜƎŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŀ ǎŜƳŀŦƻǊƧŀ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƭŜǎǘǾƛőƴŜƎŀ 

diagrama, prikazuje sl. 3.3. 

 

 

Sl. 3.3 YǊƳƛƭƧŜƴƧŜ ǎŜƳŀŦƻǊƧŀ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƭŜǎǘǾƛőƴŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ 

[ŜǎǘǾƛőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ƴŀ ǎƭƛƪƛ ƧŜ ƴŀǊŜƧŜƴ in ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴ ǎ ǇǊƻǎǘƻ ŘƻǎŜƎƭƧƛǾƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƳ ƻǊƻŘƧŜƳ 

Do-more DesignerϰΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊƭƧƛǾƛƘ ƭƻƎƛőƴƛƘ ƪǊƳƛƭƴƛƪƻǾ ǎŜǊƛƧŜ 

Do-moreϰ in simulaciji razvitih programov.65 

Pri tem posamezne oznake pomenijo: 

¶ |  |  ς delovni kontakt (normalno odprt), 

¶ | / |  ς mirovni kontakt (normalno zaprt), 

 
65 Do-ƳƻǊŜϯ 5ŜǎƛƎƴŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ нлнпΦ 
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¶ ( ) ς tuljava, ki pri aktivaciji sklene svoj kontakt, 

¶ pravokotnik ς őŀǎƻǾƴƛƪΣ ƪƛ Ȋŀƪŀǎƴƛ ǾƪƭƻǇ ǎǘƛƪŀƭŀ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ȊŀƪŀǎƴƛǘǾŜ. 

¢ŀƪƻ ƴǇǊΦ Ǿ ǇǊŜőƪƛ ǑǘΦ р ƻȊƴŀƪŀ η|  |¢лΦ9bζ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǎǘƛƪŀƭƻ ǾƪƭƻǇƭƧŜƴƻΣ ƪƻ ƧŜ őŀǎƻǾƴƛƪ ¢л 

vklopljen (EN = enabledύΣ ƻȊƴŀƪŀ η| / |  ¢лΦ5bζ Ǉŀ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎŜ ǎǘƛƪŀƭƻ ƛȊƪƭƻǇƛΣ ƪƻ őŀǎƻǾƴƛƪ ¢л 

ŘƻǎŜȌŜ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎ ȊŀƪŀǎƴƛǘǾŜ ό5b = done). V navedenem ǇǊƛƳŜǊǳ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǊŘŜőŀ ƭǳő 

gori 17 s. 

YŜǊ Ǉŀ ƧŜ ƻōƭƛƪŀ ƭŜǎǘǾƛőƴŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǾőŀǎƛƘ ǇǊŜǾŜő ƻƪƻǊƴŀΣ ƧŜ aŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛǑƪŀ 

komisija (ang. International Electrotechnical Commission ς IEC) standardizirala ǑŜ ŘǾŀ ŘƻŘŀǘƴŀ 

ƎǊŀŦƛőƴŀ ƧŜȊƛƪŀ, in sicer ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƛ ōƭƻőƴƛ ŘƛŀƎǊŀƳ (ang. function block diagram ς FB) in 

ǎŜƪǾŜƴőƴƛ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪƛ ŘƛŀƎǊŀƳ (ang. sequential function chart ς SFC), ter dva tekstovna jezika, 

in sicer seznam ukazov (ang. instruction list ς IL) in strukturirani tekst (ang. structured tekst 

ς ST), kar skupaj tvori znani standard IEC 61131-3. 

± ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ƧŜ ōƛƭƻ ǘƻǊŜƧ ǘǊŜōŀ ƛȊ ƴŀǘŀƴőƴƛƘ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŜƎŀ ōŜǎŜŘƛƭŀ ŀƭƛ 

ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǇƻǘŜƪŀ ǊŀȊǾƛǘƛ ƪƻŘƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀΣ ƴŀ nekaterih ǇƻŘǊƻőƧƛƘ 

Ǉŀ ǎƻ ƻōǎǘŀƧŀƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ Ȋŀ ηŀǾǘƻƪƻŘƛǊŀƴƧŜζΣ ǘƻǊŜƧ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧŜ ƪƻŘŜ ƛȊ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧΦ 

5ŀƴŜǎ ǘƻ ƴƛ ǾŜő ƴƻōŜƴŀ ǇƻǎŜōƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ƴŀƳ ƻǊƻŘƧŀ ǳƳŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƳŀǊǎƛƪŀƧΦ 

Za ponazoritev si poglejmo, kako znani jezikovni model ChatGPT ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő v nekaj sekundah 

ǇǊŜǘǾƻǊƛ ǘŜƪǎǘƻǾƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎŜƳŀŦƻǊƧŀΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǇƻƎƭŀǾƧŀΣ 

Ǿ ŀƭƎƻǊƛǘŜƳ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƎŀ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ς SFC (Tabela 3.1). 

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻ ... 

tǊƛǎǘƻǇƛ ƪ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƻ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŜƴƻǎǘŀǾƴƛΦ ¢ŜȌŀǾŀ 

nastane, kadar gre za kompleksne probleme, pri katerih nastopa veliko vhodov in izhodov in 

kjer so posamezne aktivnosti med sabo zelo prepletene. Takrat je zelo pomembno, da imamo 

na voljo primerna orodja, s katerimi je moƎƻőŜ napisati specifikacije, realizirati ustrezen 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Ǝŀ Ǉƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧǎƪƻ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛǘƛΦ 

Yƻǘ ȌŜ ǊŜőŜƴƻ, ƧŜ ȊŀŘŜǾŀ ǇǊƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧƛ ǇǊŜŎŜƧ ŘǊǳƎŀőƴŀΦ V nadaljevanju si torej poglejmo nekaj 

najpogostŜƧǑih tovrstnih pristopov. 
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Tabela 3.1 !ƭƎƻǊƛǘŜƳ Ȋŀ ƪǊƳƛƭƧŜƴƧŜ ǎŜƳŀŦƻǊƧŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǎŜƪǾŜƴőƴŜƎŀ ŦǳƴƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ, 
ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜƎŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ /ƘŀǘDt¢ 
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3.2 Proporcionalno-integrirno-diferencirna regulacija  

Yƻ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳŜǘƻŘŀƘ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ƳƛƳƻ ǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴŜ tL5-regulacije. 

PID je kratica za proporcionalno-integrirno-diferencirno regulacijo ƛƴ ǎǇŀŘŀ ƳŜŘ ŘŀƭŜő ƴŀƧōƻƭƧ 

uporabljane metode regulacije. To pomeni, da se po nekaterih podatkih ta metoda uporablja 

v ǇǊƛōƭƛȌƴƻ kar 90 % vseh primerov regulacije. Pa si oglejmo, za kaj pri tej metodi gre. 

3.2.1 Proporcionalni regulator 

½ŀőƴƛƳƻ ǎ ǇǊƛƳŜǊƻƳ ŘƻƎǊŜǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ Ǿ ǇƻǎƻŘƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŜŀƪǘƻǊƧǳΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ȌŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭƛΣ 

ko smo uvedli princip povratne zanke. Takrat ǎƳƻ ǊŜƪƭƛΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ȌŜƭŜƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ǾƻŘŜ 

ŘƻǎŜȌŜƳƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƳŜǊƛƳƻ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΣ Ƨƻ ǇǊƛƳŜǊƧŀƳƻ Ȋ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ 

ǇƻǾŜőǳƧŜƳƻ ŀƭƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƳƻ ƪŀǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻ Ȋ Ǿelikostjo razlike ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ 

temperaturo.  

¢ŜƳǳ ǇǊƛǎǘƻǇǳ ǊŜőŜƳƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴa regulacija ali P-regulacija, shematsko pa ga lahko 

ǇǊƛƪŀȌŜƳƻ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴ όsl. 3.4). 

 

Sl. 3.4 Shema proporcionalne regulacije 

Kot vidimo, ǘƻǊŜƧ ǊŀȊƭƛƪƻ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ r in dejansko vrednostjo y όǾ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ 

govorimo o temperaturi vode), ki joΣ ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ rekli, ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ ǇƻƎǊŜǑŜƪ  ʁ = r ς y, 

ǇƻƳƴƻȌƛƳƻ Ȋ ƴŜƪƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘƻ Kp ƛƴ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ŘƻōƛƳƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ manipulativne spremenljivke 

ali bolj strokovno povedano ǊŜƎǳƭƛǊƴŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ uΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴƻ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀΣ ǎ 

ƪŀǘŜǊƻ ƴŀƧ ōƛ ǎŜ ǇǊƛōƭƛȌŀƭƛ ȌŜƭŜƴƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛΦ 

2Ŝ ǎƛ ȊŀƳƛǎƭƛƳƻΣ Řŀ ōƛ ǊŀŘƛ ƻōǎǘƻƧŜőƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ǾƻŘŜΣ ƴǇǊΦ мл ϲ/ őƛƳ ǇǊŜƧ ŘǾƛƎƴƛƭƛ ƴŀ ǾƛǑƧƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΣ ƴǇǊΦ ор ϲ/Σ ǇƻǘŜƳ ōƛ bil potek spremembe temperature videti nekako tako, kot 

je prikazano na sl. 3.5.66 tǊƛ ǘŜƳ ƎƻǊƴƧƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǇƻǘŜƪ ȌŜƭŜƴŜ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪŜ 

 
66 ½ŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ Ǿ ǘŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳΣ ǎƳƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƳŀǘŜƳŀǘƛőƴƛ ƳƻŘŜƭ Ǿ ƻōƭƛƪƛ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴŜ ŜƴŀőōŜ ǇǊǾŜƎŀ ǊŜŘŀ Ȋ ŘƻŘŀƴƻ ȊŀƪŀǎƴƛǘǾƛƧƻΣ ƪƛ ǇƻŘŀƧŀ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ƳŜŘ ƳƻőƧƻ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ 
vode v posodi ob konstantnem pretoku vode. 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǇƻŘƴƧƛ Ǉŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀΦ hƳŜƴƛƳƻ ǑŜΣ Řŀ ƧŜ Ƴƻő ƎǊŜƭƴƛƪŀ Ǿ ǘŜƳ 

primeru omejena na maksimalno 120 kW. 

 

 

Sl. 3.5 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾƻŘŜ Ǿ ǇƻǎƻŘƛ ƛƴ Ƴƻőƛ ƎǊŜƭƴƛƪŀ ǇǊƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧƛ 

tǊǾŀ ǎǘǾŀǊΣ ƪƛ Ƨƻ ƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƻǇŀȊƛƳƻΣ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ȊŀƪŀǎƴƛǘǾŜ ƛƴ ǎŜ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ǇǊƻǘƛ ȌŜƭŜƴƛ ȊŀőƴŜ ŘǾƛƎƻǾŀǘƛ ǑŜƭŜ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ Ǉƻ ǘŜƳΣ ƪƻ ǎŜ ƧŜ ȌŜƭŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȌŜ ǇƻǾŜőŀƭŀΦ 

¢ƻ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǘŜƎŀΣ Řŀ ǎƳƻ ȊŀǘƻΣ Řŀ ōƛ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǎǘǾŀǊƛ ƭŀȌŜ ǇǊƛƪŀȊŀƭƛΣ ǇǊƛƳŜǊ Ƴŀƭƻ Ȋŀpletli s 

ǘŜƳΣ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴŜ ƳŜǊƛƳƻ Ǿ ǇƻǎƻŘƛ Ȋ ƳŜǑŀƭƻƳΣ ŀƳǇŀƪ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƴŀǇǊŜƧ v cevi, kjer 

dogrevana voda vstopa v nadaljnji proces. 2ŀǎ ȊŀƪŀǎƴƛǘǾŜ je őŀǎΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘŀ ǇƻǘǊŜōǳƧŜΣ Řŀ 

ǇǊƛǘŜőŜ Ǉƻ ŎŜǾƛ ƻŘ ǇƻǎƻŘŜ Řƻ ƳŜǊƛƭƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀΦ 

Druga, ǑŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑa stvar, ki jo opazimo, Ǉŀ ƧŜΣ Řŀ ȌŜƭŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇƭƻƘ ƴƛǎƳƻ 

ŘƻǎŜƎƭƛΦ ¢ŜƳǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǊŜőŜƳƻ Řŀ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻƎǊŜǑŜƪ Ǿ ǳǎǘŀƭƧŜƴŜƳ stanju. 

Ali to pomeni, da je ta princip regulacije, torej proporcionalni princip, neuporaben? 

Seveda ne. bƛő ƴƛǎƳƻ ƴŀƳǊŜő ǇƻǾŜŘŀƭƛ ƻ ǘŜƳΣ ǎ ƪoliƪǑƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ Kp ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻƳƴƻȌƛǘƛ ʶΣ da 

ōƻƳƻ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ pravega rezultata. 

IƛǘǊƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ Ȋ ǾŜőŀƴƧŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀ Kp ŘƻǎŜȌŜƳƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ōƻƭƧ 

ǇǊƛōƭƛȌŀƭŀ ȌŜƭŜƴƛΣ ǾŜƴŘŀǊ Ǉŀ pri tem lahko ȊŀƛŘŜƳƻ Ǿ ǘŜȌŀǾŜΦ 2Ŝ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀ 

ǇǊŜǾŜƭƛƪŀΣ ōƻ Ǿǎŀƪ ƴŀƧƳŀƴƧǑƛ ǇƻƎǊŜǑŜƪ ǇƻǾȊǊƻőƛƭΣ Řŀ ōƻƳƻ ǇǊƛǑƭƛ ōƻŘƛǎƛ ƴŀ ȊƎƻǊƴƧƻ ŀƭƛ ǎǇƻŘƴƧƻ 

omejitev grelnika. Z drugimi besedami: ƎǊŜƭƴƛƪ ōƻƳƻ ōƻŘƛǎƛ ǾƪƭƻǇƛƭƛ ƴŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳΣ őŜ ōƻ 

ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻŘ ȌŜƭŜƴƻ, in ga bodisi ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƛȊƪƭƻǇƛƭƛΣ őŜ ōƻ ƴŀŘ ȌŜƭŜƴƻΦ wŜȊǳƭǘŀǘ 
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ōƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻ ƎǊŜƭƴƛƪ ǎǘŀƭƴƻ ǇǊƛȌƛƎŀƭ ƛƴ ǳƎŀǑŀƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǉŀ ōƻ ƻǎŎƛƭƛǊŀƭŀ ƻƪǊƻƎ ȌŜƭŜƴŜ 

vrednosti,67 kot je to vidno na naslednjem diagramu (sl. 3.6).  

 

Sl. 3.6 Oscilacije pri proporcionalni regulaciji 

¢ƻǊŜƧ ƧŜ ōƻƭƧŜΣ Řŀ ǎŜ ŘǊȌƛƳƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳŀƴƧǑƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ Ǉŀ ǎŜ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ 

ƛȊƻƎƴƛǘƛ ȌŜ ƻƳŜƴƧŜƴŜƳǳ ǇƻƎǊŜǑƪǳ v ustaljeƴŜƳ ǎǘŀƴƧǳΦ 2Ŝ ǎ ǘŜƳ ƴƛƳŀƳƻ ǘŜȌŀǾΣ ǇƻǘŜƳ ƧŜ 

predstavljena metoda uporabna. 

2Ŝ Ǉŀ ƘƻőŜƳƻ, da se bodo ŘŜƧŀƴǎƪŜ ƛƴ ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ bolj ujemale, potem je treba regulator 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀȊǑƛǊƛǘƛΦ  

3.2.2 Proporcionalno-integrirni regulator 

LȊ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ƻŘȊƛǾŀ na sl. 3.5 ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΣ ǘƻǊŜƧ 
ǇƻƎǊŜǑŜƪΣ ǾǎŜǎƪƻȊƛ ǾŜƭƛƪŀ ƛƴ Řŀ ǎŜ ǘǳŘƛ ƴŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜΦ aƛ Ǉŀ ōƛ ǎƛ ȌŜƭŜƭƛ ǊŀǾƴƻ ƻōǊŀǘƴƻΣ ǘƻǊŜƧ Řŀ 
ōƛ ōƛƭŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ǾǎŜǎƪƻȊƛ őƛƳ ƳŀƴƧǑŀ ƛƴ Řŀ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƴŜ ōƛ ōƛƭƻΦ  

2Ŝ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǾƛŘƛƳƻΣ Řŀ ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƳŜŘ 

ƪǊƛǾǳƭƧƻ όǾ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇǊŜƳƛŎƻύΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȌŜƭŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ, in krivuljo, ki predstavlja 

ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ őƛƳ ƳŀƴƧǑŀ ƛƴ ǎŜ ǎ őŀǎƻƳ ƴŜ ōƛ ǇƻǾŜőŜǾŀƭŀΦ ¢ƻ ǇƻǾǊǑƛƴƻ Ǉŀ, 

ƪƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ƻƳŜƴƛƭƛ pri obravnavi kriterijev, ƛȊǊŀőǳƴŀƳƻ z integralomΦ tƻǾǊǑƛƴŀ ƧŜ ǘƻǊŜƧ Ŝƴŀƪŀ 

 
67 ± ƳƴƻƎƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀƘ ƧŜ ǘŀƪ ƴŀőƛƴ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ŘǾƻǇƻƭƻȌŀƧƴŀ (ang. ON-OFF) regulacija, 
ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾΦ {ǇƻƳƴƛƳƻ ǎŜ ǎŀƳƻ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘŀΣ ƪƛ ǾƪƭŀǇƭƧŀ ƛƴ ƛȊƪƭŀǇƭƧŀ ƻƎǊŜǾŀƴƧŜ όƘƭŀƧŜƴƧŜύΦ 
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ƛƴǘŜƎǊŀƭǳ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ƛƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭǳ absolutne vrednosti 

ǇƻƎǊŜǑƪŀ.  

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ȌŜƭƛƳƻ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŜ Ǿ őŀǎǳΣ je treba proporcionalnemu delu regulatorja, ki 

ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻƎǊŜǑƪŀΣ ŘƻŘŀǘƛ ǑŜ ƛƴǘŜƎǊirni ŘŜƭΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƻƎǊŜǑƪŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƴŜƳ 

őŀǎǳ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀΦ  

V tem primeru govorimo o proporcionalno-integrirni regulaciji ali PI-regulaciji, kot jo vidimo 

na sl. 3.7. 

 

Sl. 3.7 Shema proporcionalno-integrirne regulacije 

2Ŝ ǎŜŘŀƧ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ ǘŀ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ōƻƳƻ ƻō ǇǊƛƳŜǊƴƛ ƛȊōƛǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ Kp in Ki Řƻōƛƭƛ őŀǎƻǾƴƛ ƻŘȊƛǾΣ 

kot ga prikazuje naslednji diagram (sl. 3.8). 

 

Sl. 3.8 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ Ƴƻőƛ ǇǊƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻ-integrirni regulaciji 
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±ƛŘƛƳƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ȊƴŜōƛƭƛ ƎƭŀǾƴŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǘƻǊŜƧ ǇƻƎǊŜǑƪŀ Ǿ ǳǎǘŀƭƧŜƴŜƳ stanju. 

5ŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǉƻ ƴŜƪŜƳ ǇǊŜƘƻŘƴŜƳ ǇƻƧŀǾǳ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǎƭŜŘƛ ȌŜƭŜƴƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛΦ 

{ŜǾŜŘŀ Ǉŀ ƴŀƳ ƴƛ ǾǑŜőΣ Řŀ ǎƳƻ Ǿ ȊŀőŜǘƴƛ ŦŀȊƛ ǇǊŜƪƻǊŀőƛƭƛ ȌŜƭŜƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΣ ǇƻǘŜƳ Ǉŀ ƧŜ ǘŀ 

ǇƻƴƻǾƴƻ ǇŀŘƭŀ ǇƻŘ ȌŜƭŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ ¢ŀ ǇƻƧŀǾ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ prenihaj in je lahko zelo neprijeten. 

tƻƪŀȌŜ ǎŜΣ Řŀ ǇǊŜƴƛƘŀƧ ƭŀƘƪƻ ȊƳŀƴƧǑŀƳƻ ŀƭƛ ƻŘǇǊŀǾƛƳƻ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƛȊōƛǊƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ tL-

regulatorja,68 vendar pa to po ƴŀǾŀŘƛ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǳǇƻőŀǎƴƛǘŜǾ ƻŘȊƛǾŀ ŘŜƧŀƴǎƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ. V 

nekaterih primerih pa potrebujemo hitro spremembo temperature, ki ƴŜ ǎƳŜ ǇǊŜǾŜő ǇǊŜǎŜőƛ 

ȌŜƭŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎŜ ƳƻǊŀ őƛƳ ǇǊŜƧ ǳƳƛǊƛǘƛΦ 

¢ŜŘŀƧ ǇǊƛŘŜ Ǿ ǇƻǑǘŜǾ ǘǊŜǘƧŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀ tL5-regulatorja, torej diferencirna komponenta.  

3.2.3 Proporcionalno-integrirno-diferencirni regulator 

¿Ŝ pred ǇǊŜŎŜƧ őŀǎŀ ǎƳƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƴŀǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŜ 

ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ 2Ŝ ōƛ ǾŜŘŜƭƛΣ ƪŀƪƻ ōƻ ƴŜƪ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛƳƻΣ ǊŜŀƎƛǊŀƭΣ ǇƻǘŜƳ bi ga lahko bolje 

ǾƻŘƛƭƛΦ tǊƛōƭƛȌŜƪ ǘŜƳǳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜΣ Řŀ opazujemo, ƪŀƪƻ ƘƛǘǊƻ ǎŜ ǇƻƎǊŜǑŜƪ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ƛƴ 

ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ǘǊŜƴŘ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ǘƻǊŜƧ, ŀƭƛ ƎǊŜ Ȋŀ ƴŀǊŀǑőŀƴƧŜ ŀƭƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ǇƻƎǊŜǑƪŀΦ IƛǘǊƻǎǘ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ƛȊǊŀőǳƴŀƳƻΣ őŜ ƴŜƪƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻΣ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻƎǊŜǑŜƪΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛǊŀƳƻ 

(odvajamo). ½ŀǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴŜƳǳ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǊƴŜƳǳ őƭŜƴǳ ǊŜƎǳƭŀǘƻrja dodamo ǑŜ ǘǊŜǘƧƛ őƭŜƴΣ 

ƪƛ ǾǎŜōǳƧŜ ƻŘǾƻŘ ǇƻƎǊŜǑƪŀΦ ¢ŀ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧŀ ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛǊƴƛ őƭŜƴ ŀƭƛ 5-őƭŜƴΦ ¢ƻ ƧŜ 

őƭŜƴΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ napoved, koliƪǑŜƴ ōƻ ǇƻƎǊŜǑŜƪ Ǿ prihodnostiΣ ƪŀǊ ǎŜǾŜŘŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀƳƻ Ǿ 

sedanjosti.  

2Ŝ ǘƻǊŜƧ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧǳ ŘƻŘŀƳƻ ǑŜ 5-őƭŜƴΣ ǇƻǘŜƳ ŘƻōƛƳƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪƻ ǎƘŜƳƻ όsl. 3.9). 

 

Sl. 3.9 Shema proporcionalno-integrirno-diferencirne (PID) regulacije 

 
68 ±Ŝő ƻ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ōƻƳƻ ƎƻǾƻǊƛƭƛ ƪŀǎƴŜƧŜΦ 
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2Ŝ ǎŜŘŀƧ ǇƻƎƭŜŘŀƳƻ, ƪŀƪǑŜƴ je ƻŘȊƛǾ ƻō ǳǇƻǊŀōƛ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧŀ (imenujemo ga PID-

regulator), potem dobimo okvirni potek spremembe temperature, kot ga prikazuje naslednji 

diagram (sl. 3.10). 

 

Sl. 3.10 2ŀǎƻǾƴƛ ǇƻǘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ Ƴƻőƛ ǇǊƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƻ-integrirno-diferencirni 
regulaciji 

Vidimo, da smo z dodatkom D-őƭŜƴŀ ȊŀŘŜƭƛ ȌŜōƭƧƛŎƻ ƴŀ ƎƭŀǾƛŎƻΦ bŜ ǎŀƳƻ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ ȊƴŜōƛƭƛ 

ǇǊŜƴƛƘŀƧŀΣ ǘǳŘƛ őŀǎΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƧŜ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ǇǊƛōƭƛȌŀƭŀ ȌŜƭŜƴƛ ƛƴ pri 

tej vrednosti ǘǳŘƛ ƻǎǘŀƭŀΣ ǎƳƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǎƪǊŀƧǑŀƭƛΦ ¢ŜƳǳ őŀǎǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǊŜőŜƳƻ őŀǎ ǳƳƛǊƛǘǾŜ.  

Edino, ƪŀǊ ƴŀƳ ƴƛ ǾǑŜő, ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ őŀǎΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƳƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ȌŜƭŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ, precej 

ǇƻŘŀƭƧǑŀƭΦ tŀ ǘǳŘƛ ǘǳƪŀƧ ōƛ ǎŜ Řŀƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ǑŜ ƪŀƧ ƴŀǊŜŘƛǘƛΣ ŀƳǇŀƪ ƻ ǘŜƳ ǇƻȊƴŜƧŜΦ 

Kako PID-regulacija v principu deluje, prikazuje  shema na sl. 3.11. 

±ƛŘƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƛȊƘƻŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛȊ ǘǊŜƘ ŘŜƭƻǾΦ 

tǊǾƛ őƭŜƴΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴƛ ŀƭƛ t-őƭŜƴ ǇƻǾŜΣ ƪŀƪƻ ŘŀƭŜő ƧŜ v nekem trenutku dejanska 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜΣ ǘƻǊŜƧ, ƪŀƪƻ ǾŜƭƛƪ ƧŜ ǇƻƎǊŜǑŜƪΦ ±ŜőƧƛ ƪƻ ƧŜ ǇƻƎǊŜǑŜƪΣ ōƻƭƧ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǇǊŀǾƛǘƛ 

ƛȊƘƻŘ ƛȊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ƘƪǊŀǘƛ ǾƘƻŘ Ǿ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛƳƻΦ 5ǊǳƎƛ őƭŜƴΣ ǘƻ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǊƴƛ ŀƭƛ L-

őƭŜƴ, nam pove, ƪƻƭƛƪƻ őŀǎŀ ƛƴ ƪŀƪƻ ŘŀƭŜő ƧŜ ōƛƭŀ ŘŜƧŀƴǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻŘŘŀƭƧŜƴŀ ƻŘ ȌŜƭŜƴŜ 

vrednosti, torej, ƪŀƪƻ ǾŜƭƛƪ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƻƎǊŜǑƪŀΦ Yƻǘ ǾƛŘƛƳƻ ƴŀ ǎƭƛƪƛ, se ta del spreminja, dokler 

ǎŜ ǇƻƎǊŜǑŜƪ ƴŜ ȊƳŀƴƧǑŀ ƴŀ ƴƛő ƛƴ ǘŀƳ ǘǳŘƛ ƻǎǘŀƴŜΦ Lƴ ǇƻǘŜƳ ƧŜ ǘǳ ǑŜ ǘǊŜǘƧƛΣ ǘƻ ƧŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛǊƴƛ ŀƭƛ 

D-őƭŜƴΣ ƪƛ ǇƻǾŜ, kako hitro se oddaljenost dejanske vrednosti spreminja ƻŘ ȌŜƭŜƴŜ ƛƴ ǘƻǊŜƧ ƴŀ 

ƴŜƪ ƴŀőƛƴ ƴŀǇƻǾŜŘǳƧŜΣ ƪŀƪǑŜƴ ōƻ ǇƻƎǊŜǑŜƪ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ Ǉŀ ƧŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƻ ƻŘǾƻŘǳ 












































































































































































































