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1 OSNOVNI PODATKI O UNIVERZI V NOVI GORICI
1.1 Predstavitev ustanove

Univerza v Novi Gorici (UNG) je nedrzavna, raziskovalna in Studentom prijazna
univerza, kjer znanje nastaja v harmoni¢nem odnosu med Studenti in raziskovalci ter se
prenasa na mlajse generacije in v podjetnisko okolje.

Dejavnost UNG zajema visokoSolsko izobrazevanje na dodiplomskem in podiplomskem
nivoju, dopolnilno izobrazevanje, usposabljanje raziskovalcev, izobrazevanje na posebnih
strokovnih podrocjih ter znanstvenoraziskovalno in ekspertno dejavnost. Raziskovalno
in ekspertno delo se izvaja v laboratorijih in centrih UNG, pedagosko delo pa na
fakultetah in Solah ter akademiji umetnosti.

Delovati smo zaéeli v $tudijskem letu 1995/1996 kot Sola za znanosti o okolju, kot prva
mednarodna podiplomska Sola v Sloveniji, ki sta jo ustanovila Mestna obcina Nova
Gorica in Institut Jozef Stefan iz Ljubljane. Zaradi vpeljave novih studijskih programov
in Siritve znanstvenoraziskovalne dejavnosti smo se leta 1998 reorganizirali in
preimenovali v Politehniko Nova Gorica. V akademskem letu 2003/2004 je Politehnika
Nova Gorica dobila dva nova soustanovitelja. Dosedanjima ustanoviteljema sta se
pridruzila Se Obc¢ina Ajdovscina in Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije
znanosti in umetnosti (ZRC SAZU). Oba soustanovitelja sta bila pomembna za tedanji
razvoj PNG. Obcina Ajdovscina se je obvezala, da bo skrbela za infrastrukturo potrebno
za §iritev dejavnosti na podrocje Obcine Ajdovscina, ZRC SAZU kot najvecji slovenski
inStitut na podro¢ju humanistike pa bo nudil pomoc¢ in kadre za razvoj in izvajanje novih
Studijskih programov in raziskovalne dejavnosti na podroc¢ju humanistike. 21. aprila 2006
je Politehnika Nova Gorica, na podlagi soglasja Svetu RS za visoko Solstvo z dne 18. 3.
2006, pridobila status univerze in se preimenovala v Univerzo v Novi Gorici. UNG je
zasebna univerzitetna ustanova. Tak status ji omogoca prozno organizacijo in delovanje
ter lazje prilagajanje na zahteve moderne druzbe. 15. januarja 2009 je postala Clanica
mednarodnega zdruzenja univerz (EUA — European University Asociation) ter leta maja
2011 tudi ¢lanica Sveta za doktorsko izobrazevanja pri EUA (EUA Council for Doctoral
Education). Senat Univerze v Novi Gorici je v letu 2010 podprl ¢lanstvo Univerze v Novi
Gorici v zdruzenju Magna Charta Univeristatum. UNG je ¢lanica Rektorska Konferenca
Republike Slovenije (RKRS), Podonavske rektoske konference (DRC - Danube Rectors'
Conference) ter Rektorske konference Alpe — Adria (AARC - Alps Adriatic Rectors'
Conference). V letu 2016 je znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti
in umetnosti (ZRC SAZU) odstopil kot ustanovitelj UNG. Razvojna pot UNG je
podrobneje predstavljena na speltni strani: http://www.ung.si/sl/o-univerzi/zgodovina/ .

Pedagoska dejavnost se je v letu 2017/2018 izvajala v okviru petih fakultet in ene Sole ter
ene akademije: Fakulteta za znanosti o okolju, Fakulteta za naravoslovje, Fakulteto za
humanistiko, Poslovno-tehniska fakulteta, Fakulteta za podiplomski §tudij, Visoka Sola za
vinogradnistvo in vinarstvo in Akademija umetnosti. Raziskovalna dejavnost na Univerzi
v Novi Gorici je v letu 2017/2018 potekala v okviru Stirih laboratorijev in Sestih
raziskovalnih centrov (Laboratorij za vede o okolju in zivljenju, Laboratorij za fiziko
organskih snovi, Laboratorij za raziskave materialov, Laboratorij za kvantno optiko,



Center za raziskave vina, Center za raziskave atmosfere, Center za informacijske
tehnologije in uporabno matematiko, Raziskovalni center za humanistiko, Center za
kognitivne znanosti jezika).

Posebnost pri organizaciji Studijskih programov je Fakulteta za podiplomski $tudij, ki
zdruzuje in izvaja vse podiplomske doktorske Studijske programe (tretje stopnje)
Univerze v Novi Gorici ne glede na njihovo podrocje: od naravoslovja, tehnike pa do
humanistike in interdisciplinarnih ved.

Organizacija in delovanje univerze je doloceno s Statutom UNG in drugimi akti in
pravilniki  univerze, ki so javno objavljeni na spletni strani UNG:
www.ung.si/sl/o-univerzi/pravila/.

Organi Univerze so senat univerze, upravni odbor, mednarodni svet, rektor in dva pro-
rektorja ter Studentski svet. Organi fakultet in Sol so senat fakultete oziroma Sole,
akademski zbor fakultete in dekan ter v primeru, da se na fakulteti izvaja ve¢ Studijskih
programov, tudi direktor Studijskega programa. Organi Fakultete za podiplomski Studij so
dekan, direktorji programov in znanstveni sveti programov. Pri Fakulteti za podiplomski
Studij se senat, kot strokovni organ, ne oblikuje. Pristojnosti tega organa izvaja senat
Univerze. InStitute, laboratorije in centre vodijo vodje intitutov oziroma laboratorijev in
centrov.

Senat UNG je strokovni organ Univerze, ki sprejema Studijske programe, programske
usmeritve za raziskovalno delo, ugotavlja izpolnjevanje strokovnih pogojev za delo in
opravi izbiro visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev,
podeljuje pedagoske in znanstvene nazive, doloc¢a postopek in sprejema ocene doktorskih
nalog in opravlja druge naloge. Senat Univerze sestavljajo visokoSolski ucitelji, ki jih
izmed zaposlenih na Univerzi in tistih, ki tako delo opravljajo v drugih visokoSolskih in
raziskovalnih organizacijah, na predlog rektorja imenuje upravni odbor. V senatu
Univerze so enakopravno zastopani vse znanstvene discipline in strokovna podrocja. Po
svoji funkciji so ¢lani senata Univerze rektor, dekani fakultet, visokih Sol in akademije ter
predstavniki Studentskega sveta. Predstavniki Studentskega sveta se imenujejo iz vrst
Studentov, ki se izobrazujejo na dodiplomskih in podiplomskih $tudijskih programih. V
senatu imajo najmanj eno petino ¢lanov. Seje senata Univerze sklicuje in vodi rektor.
Prorektorji sodelujejo pri delu senata Univerze brez pravice odlocanja.

Poslovnik o delu Senata Univerze dolo¢a nacin in postopek sprejemanja odlocitev, ureja
nacin sklicevanja in vodenja sej, ter ureja druga razmerja, ki so vsebinsko povezana z
nacinom in organizacijo dela senata.



Vodstvo

Studentski svet Upravni odbor ) Senat Svet
Prorektor za
.P'°| ; d""”’ : Rektor raziskave
= 2 in umetnost

Izobrazevanje Raziskave
Poslovno-tehniska fakulteta Laboratorij za kvantno optiko
Fakulteta za znanosti o okolju Laboratorij za raziskave v okolju
Fakulteta za humanistiko Laboratorij za fiziko organskih snovi
Fakulteta za naravoslovje Laboratorij za raziskave materialov
Visoka Sola za vinogradnistvo in vinarstvo Center za astrofiziko in kozmologijo
Akademija umetnosti Center za raziskave atmosfere
Fakulteta za podiplomski Studij Center za informacijsko tehnologijo in

uporabno matematiko
Center za raziskave vina
Raziskovalni center za humanistiko
Center za kognitivne znanosti jezika
Podpora
Knjiznica Administracija Zalozba
Fundacija Univerze Primorski
v Novi Gorici tehnoloski park

Organizacijska shema Univerze v Novi Gorici.



Upravni odbor je organ upravljanja Univerze. Sestavljajo ga vrhunski strokovnjaki iz
znanosti, umetnosti in tehnologije ter gospodarstva s podrocij, ki so po stroki povezani z
dejavnostjo ter predstavniki Studentov. Imenovani so po sistem osebno odgovornih
posameznikov. Predlog za vse ¢lane upravnega odbora pripravi mednarodni svet in jih
predlaga v sprejem tako ustanoviteljem kot Univerzi. Rektor in prorektorji sodelujejo pri
delu upravnega odbora brez pravice glasovanja. Upravni odbor Univerze je pristojen, da
odloca o zadevah materialne narave in skrbi za nemoteno materialno poslovanje
Univerze, nadzira namensko porabo finan¢nih sredstev Univerze, obravnava planske
dokumente in doloca finan¢ni nacrt in sprejema zaklju¢ni racun, s predhodnim soglasjem
senata Univerze sprejema statut in pravila Univerze in druge naloge.

Poslovnik o delu Upravnega odbora Univerze dolo¢a nain in postopek
sprejemanjaodlocitev, ureja nacin sklicevanja in vodenja sej, ter ureja druga razmerja, ki
so vsebinsko povezana z naCinom in organizacijo dela Upravnega odbora.

Mednarodni svet je posvetovalni organ Univerze. Sestavljajo ga posamezni ugledni
strokovnjaki iz znanosti in tehnologije, ki so predstavniki statutarnih ¢lanov Univerze.
Clani mednarodnega sveta so lahko imenovani individualno ali kot predstavniki
statutarnih ¢lanov Univerze. Statutarni ¢lan Univerze je lahko domaca ali tuja univerza ali
znanstveni institut, ki ima interes pri dolgorocnem razvoju Univerze in ki zagotavlja
vklju€evanje Univerze v mednarodno znanstveno in izobrazevalno dejavnost. Naloga
mednarodnega sveta je, da spremlja dejavnosti in aktivnosti Univerze, svetuje in pomaga
pri oblikovanju smeri razvoja, zagotavlja pomoc¢ in podporo sorodnih znanstvenih ali
raziskovalnih ustanov, zagotavlja pomoc in podporo pri vkljuc¢evanju strokovnih kadrov v
delo Univerze, daje mnenje o nacrtovanih statusnih oziroma drugih spremembah, ki
imajo dolgoroc¢en vpliv na razvoj Univerze, svetuje in daje mnenje pri izbiri novih
statutarnih ¢lanov in daje mnenje pred izbiro in imenovanjem rektorja Univerze.

Rektor je strokovni vodja in poslovodni organ ter kot zakoniti zastopnik zastopa
Univerzo. Rektor je pristojen za izvajanje in usklajevanje izobrazevalne in raziskovalne
dejavnosti, poslovanje, organizacijo in zakonitost Univerze, izvajanje strokovnega dela
izbire visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev,
vkljuenih v dejavnost Univerze, promoviranje doktorjev znanosti, podelitev priznanj
Univerze, ki jih sprejemata senat in upravni odbor Univerze; opravljanje drugih nalog, ¢e
je to doloc¢eno z zakonom, statutom ali pravili Univerze. Rektor o svojem delu poroca
senatu in upravnemu odboru Univerze. Rektorja imenuje upravni odbor. Mandat rektorja
je 4 leta. Po poteku mandatne dobe je ista oseba lahko na mesto rektorja ponovno
imenovana. Za strokovno pomo¢ na podroc¢ju visokosolskega Studija in raziskovalnega
dela ima rektor lahko enega ali ve¢ prorektorjev. Prorektorja imenuje rektor. UNG ima
prorektorja za izobrazevanje ter prorektorja za raziskave in umetnost.

Skupne sluzbe in druge podporne dejavnosti so rganizirane na nivoju univerze. Skupne
sluzbe UNG, ki so delovale v letu 2017/2018, so Studentska pisarna, mednarodna pisarna,
projektna pisarna, karierni center in alumni klub, univerzitetna knjiznici UNG, zaloZba
UNG in Komisija za kakovost UNG. Skupna je tudi ra¢unovodska, pravna in personalna
sluzba UNG, ter druge strokovne sluzbe.

Za povezavo z gospodarstvom smo poskrbeli s soustanovitvijo Primorskega tehnoloskega
parka. Park zdruzuje tehnoloSko inovativna podjetja, ki omogocajo prenos razvojnih
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pobud in strokovnega znanja v podjetnisko okolje. Univerza v Novi Gorici preko
razli¢nih predmetov v okviru Studijskih programov fakultet izobrazuje in spodbuja mlade
raziskovalce, da se vklju¢ijo v projekte povezane z gospodarstvom. Obenem se
raziskovalne enote povezujejo s subjekti iz gospodarstva pri razvoju novih izdelkov in
tehnologij, ki izkoris¢ajo visoko kakovostno znanje raziskovalcev iz univerzitetnih
laboratorijev.

UNG je ustanovila Fundacijo Univerze v Novi Gorici, katere poslanstvo je skrb za
kakovosten in stalen razvoj dejavnosti, ki jih izvaja UNG. To je edina univerzitetna
fundacija v Sloveniji in ena redkih v Evropi. Namen fundacije je nabirati donatorska
sredstva katerih donos se porablja za rast UNG ter Siritev in izvajanje njene dejavnosti.
(http://www.ung.si/sl/fundacija/)

Mednarodna pisarna

Mednarodna pisarna Univerze v Novi Gorici je namenjena vodenju in organiziranju
mednarodne dejavnosti in koordiniranju mednarodnih (in domacih) izobrazevalnih
projektov. Namenjena je Studentom, profesorjem, raziskovalcem in ostalim zaposlenim.

Pisarna skrbi za dohodne in odhodne mobilnosti v okviru Erasmus+ programa, v okviru
Ceepus-a, Bilateralnih S$tipendij in za mobilnosti, ki se izvajajo v okviru raznih
medinstitucionalnih sporazumov ali dogovorov. Podporo nudi tudi pri samem sklepanju
medinstitucionalnih sporazumov. V Studijskem letu 2017/2018 je Mednarodna pisarna
nudila podporo 131 posameznikom pri realizaciji njihove mobilnosti. Nudila je pomo¢ pri
pridobivanju vizuma, ureditvi ustreznega zavarovanja, namestitvi, transportu, za
integracijo Studentov in osebja, itd. Poskrbela je za interne razpise, pogodbe med UNG in
udelezenci mobilnosti, izplacila ter drugo ustrezno projektno dokumentacijo in porocila.

Pisarna redno spremlja in obves¢a UNG sodelavce o odprtih razpisih v okviru programov
in podrocij, za katere je pristojna ter nudi administrativno podporo pri prijavah na razpise,
pri samem izvajanju projektov ter porocCanju. Skrbi za promocijo programov, ki
omogoc¢ajo mobilnost ter predstavitev rezulatatov projektov Sirsi javnosti.

Mednarodna pisarna vodi in ureja interno bazo podatkov »Projekti in pogodbe« o
odhodnih in dohodnih mobilnostih Studentov in osebja, o sporazumih in mednarodnih
izobrazevalnih projektih (http://pung.ung.si/index.php?module=project) ter seznam
sporazumov in mednarodnih ¢lanstev na UNG spletni strani (http:/www.ung.si/sl/o-
univerzi/, oziroma: http://www.ung.si/sl/o-univerzi/erasmus+programskedrzave/

Pisarna tudi vodi in ureja spletni dnevnik “UNG Mobility Blog” namenjen Studentom in
osebju, ki so bili na izmenjavi v tujini in tistim, ki so prisli na izmenjavo na Univerzo v
Novi Gorici (http://mobility.ung.si/) ter spletno stran Mednarodne pisarne, kjer lahko
zainteresirani dobijo splosne informacije o mednarodnih aktivnostih.

V  okviru  pisarne  je  vzpostavljena =~ EURAXESS kontaktna  tocCka
(http://www.euraxess.si/index.aspx), ki z nudenjem raznih informacij spodbuja in
prispeva k poenostavljanju mednarodne mobilnost raziskovalcev.
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Projektna pisarna

Projektna pisarna UNG zagotavlja administrativno podporo prijavam na razpise in
izvajanju mednarodnih projektov. V Projektni pisarni sta zaposleni dve osebi: vodja
pisarne in koordinatorica projektov.

Pisarna je zadolzena za spremljanje objavljenih razpisov ter za obvesScanje oseb znotraj
UNG o odprtih razpisih. Pisarna zagotavlja podporo raziskovalcem in drugim zaposlenim
pri pripravi prijav na razpise predvsem iz finan¢nega, administrativnega in pravno-
formalnega vidika. Pri projektih v izvajanju, pisarna zagotavlja pripravo finan¢nih poro¢il
pri mednarodnih raziskovalnih projektih ter nudi podporo in svetovanje pri izvajanju
projektov.

Studentska pisarna

Studentska pisarna Univerze v Novi Gorici je namenjena tako §tudentom dodiplomskega
in podiplomskega Studija, kakor tudi vsem, ki jih zanimajo informacije glede Studija na
UNG. Cilj studentske pisarne je podpora Studentom in kandidatom za Studij pri Studijskih
in obstudijskih dejavnostih. Studentska pisarna ima na razpolago pisarno v Novi Gorici v
skupni izmeri 25 m? in pisarno v Vipavi v skupni izmeri 20 m®. Studentska pisarna je za
uporabnike odprta vsak dan.

Naloge Studentske pisarne so:

» podajati informacije in svetovanje glede vpisa, vpisnih pogojev, Studijskih programov
in druge informacije, povezane s Studijem na Univerzi v Novi Gorici,

podajati informacije, ki niso povezane s Studijem, so pa za Studente in kandidate za
Studij zelo pomembne, kot so tecaji, prireditve in podobno,

ureditev prijavno sprejemnih postopkov za vpis na Univerzo,

organizacija in izvedba postopkov za vpis,

izdajanje razli¢nih potrdil,

priprava diplomskih listin,

vodenje in urejanje Studentskih baz podatkov,

obdelava in analiza Studijskih podatkov za statisti¢ne potrebe,

posredovanje Studentskih podatkov razlicnim organom (MVSZT, Statisticni urad RS,
VPIS UL, in podobno),

zbiranje prijav in names$¢anje Studentov v sobe Dvorca Lanthieri v Vipavi,

pomoc¢ in svetovanje pri iskanju namestitve: borza prostih namestitvenih kapacitet,
informiranje Studentov glede razpisov za Stipendije, Studentskih domov, Studentske
prehrane, zdravstvenih uslug in podobno,

organizacija in izvedba raznih dejavnosti za Studente,

svetovanje in informiranje glede nadaljevanja izobraZevanja,

spodbujanje Studentov ob tezavah pri Studiju,

pomoc¢ tujim Studentom pri vkljucitvi v Studijski proces.

YVVVYVY VVV VVVVVVY VY
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1.2 Poslanstvo UNG

Univerza v Novi Gorici smatra, da je njeno poslanstvo v tem, da ustvarja nova znanja v
harmoni¢nem odnosu med Studenti in raziskovalci ter da to znanje prenasa na mlajse
generacije in v podjetniSko okolje in da zagotavlja ¢im vi§jo zaposljivost svojih
diplomantov. Ne glede na svoj nedrzavni znac¢aj UNG skrbi, da bodo njeni programi
dostopni vsem socialnim slojem. Prizadeva si za vklju¢evanje profesorjev, raziskovalcev,
ekspertov in Studentov v mednarodne raziskovalne procese in projekte. Hkrati goji tudi
specifi¢tno raziskovalno in izobrazevalno dejavnost, ki utrjuje polozaj Slovencev na
najbolj zahodni narodnostni meji. S Sirokim razponom dejavnosti, ki se medsebojno
dopolnjujejo in bogatijo, si prizadeva za doseganje najviSjega nivoja kakovosti
izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti in za njuno celostno umescanje v
primorski, slovenski in mednarodni prostor.

Mission:

The University of Nova Gorica (UNGQG) is a private, research and internationally oriented
university, which provides higher education at the undergraduate and graduate level, as
well as scientific research and expert activity. UNG promotes innovative teaching
approaches and develops teaching excellence at its contemporary study programmes. It
provides a creative environment for researchers, professors and students, thereby
enabling opportunities for top achievement results in the cutting-edge fields of science,
technology and art. UNG takes special care to promote multidisciplinary study programs
and research, designed to build partnerships between industry and academia, to contribute
in creating a better society both at local and global levels. UNG strives to make its study
programmes accessible to students of all backgrounds and to ensure a high level of
employability of its graduates. UNG is strongly oriented to international collaborations
with similar institutions around the world, prepares joint international study programs,
attracting national and foreign students, and fosters student and teacher exchange
programs with European and other universities. A choice of the language of study is
adapted to this aim.
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1.3 Vizija UNG

Univerza v Novi Gorici bo raziskovalna in mednarodno uveljavljena univerza, ki bo v
regiji in SirSe prepoznana kot gonilna sila druzbenega razvoja. Z inovativnimi pristopi
poucevanja bo razvijala pedagoSko odli¢nost na sodobnih Studijskih programih, ki bodo
domacim in tujim §jtudentom zagotavljali visoko stopnjo zaposljivosti. Svoj moto »z
znanjem do zmage« bo uveljavljala z zagotavljanjem ustvarjalnega okolja za
raziskovalce, profesorje in Studente in s tem omogocala doseganje vrhunskih rezultatov
na prodornih znanstvenih, tehnoloskih in umetnisSkih podrocjih.

Vizijo UNG je sprejel senat UNG na svoji redni seji marca 2015

Vision statement

The University of Nova Gorica aims to be a research, internationally established
university, which will be recognised as a driving force of social development in the
region and a wider context. With its innovative teaching approaches in both Slovene and
English, the university aims to develop teaching excellence at its contemporary study
programmes, thereby securing a high level of employability to home and international
students.

The university will endorse its motto Sciencia vincet (,,with knowledge to victory*) by
providing a creative environment for researchers, professors and students, thereby
enabling opportunities for top achievement results in the cutting-edge fields of science,
technology and art.
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1.4 Strategija dolgoro¢nega razvoja UNG (2016)

Univerza v Novi Gorici (UNG) Zeli biti raziskovalna in Studentom prijazna univerza, kjer
znanje nastaja v harmoni¢nem odnosu med Studenti, raziskovalci in umetniki ter se
prenasa na mlajSe generacije in v podjetnisko okolje.

Status

UNG je zasebna neprofitna univerzitetna ustanova. Tak status ji omogoca prozno
organizacijo in delovanje ter lazje prilagajanje na zahteve moderne druzbe.

Notranja organizacija

UNG je kompaktna, notranje mocno povezana univerza. Raziskovalno, umetnisko in
ekspertno delo poteka v laboratorijih, centrih in institutih. Fakultete, akademija in Sole so
odprte enote, kjer na izobraZevalnem podrocju delujejo raziskovalci, umetniki in
strokovnjaki zaposleni v raznih raziskovalnih enotah in zunanjih institucijah. Zato se bo
UNG v naslednjih letih trudila za harmoni¢no povezovanje strokovnjakov in Studentov iz
razlicnih znanstvenih, umetniskih in strokovnih disciplin. Obenem si bo UNG
prizadevala preseliti celotno dejavnost na eno mesto oziroma v en kampus.

Skupne sluzbe in servisi delujejo na nivoju univerze.

Poslovanje UNG mora biti bolj podobno modernemu podjetju in manj klasi¢ni akademski
ustanovi.

Raziskovalno delo

Raziskovalno in ekspertno delo je osnova za izvajanje izobraZevalnega procesa.
Raziskovalci UNG morajo posvecati posebno skrb vkljuevanju v mednarodne
raziskovalne procese in projekte. Od raziskovalcev in uciteljev se pricakuje, da so Siroko
razgledani znanstveniki in eksperti z mednarodnimi izku$njami. Zato se od kandidatov za
stalno zaposlitev pri¢akuje, da imajo opravljeno podoktorsko usposabljanje v tujini.

Umetnisko delo

Umetnisko delo je nelocljivo vkljuceno v izobrazevalno delo na podroc¢ju umetnosti,
povezuje pa se tudi s podrocji znanosti in gospodarstva, na katerih Univerza deluje sicer.
Zato na Akademiji umetnosti UNG izvajamo izobrazevalni proces na vseh stopnjah kot v
prvi vrsti prakti¢no delo Studentov in mentorjev, ki nastaja skozi dejanski produkcijski
proces, ustrezno podprto s teoretskimi, zgodovinskimi in kritiSkimi kompetencami. Za
tovrstno delo vzpostavljamo, poleg sodelovanja z aktivnimi ustvarjalci na podrocju
umetnosti, tudi mo¢no povezavo s kulturnimi ustanovami na podroc¢ju filma, gledalisca
ter likovnih umetnosti oziroma drugih uveljavljenih umetniskih praks. Tako Akademija
umetnosti UNG nastopa v izobrazevalnem procesu tudi kot producent, z umetniskimi in
drugimi izdelki ter dosezki pa izjemno uspesno sodeluje na festivalih in razstavah, tako v
Sloveniji kot po svetu.

15



Izobrazevalno delo

UNG Zeli biti visoko kvalitetna in v mednarodnem prostoru konkurenc¢na visokoSolska
institucija.

VisokoSolski ucitelji so lahko le raziskovalci, umetniki ali eksperti, ki so SirSe oziroma
mednarodno priznani strokovnjaki. Izobrazevalno delo s Studenti naj v ¢im vecji meri
vkljuCuje raziskovalno in prakticno delo tako na dodiplomskem kot podiplomskem
Studiju. Zato bo UNG skrbela za optimalno razmerje Student — profesor v vseh svojih
Studijskih programih ter za optimalno razmerje med raziskovalnim, umetniskim in
izobrazevalnim delom. Pri¢akujemo, da bodo dolgoro¢no vse discipline dosegale
razmerje med izobraZevalnim in raziskovalnim delom 1:1.

UNG si bo posebej prizadevala za stalno vkljucevanje strokovnjakov iz gospodarstva v
izobrazevalni proces.

Posebna skrb bo posvecena mednarodnim povezavam in izmenjavam Studentov in
profesorjev. Temu bo prilagojena tudi izbira u¢nega jezika, Se posebej na podiplomskem
nivoju.

Ne glede na svojo mednarodno naravnanost pa bo UNG gojila tudi specificno

raziskovalno, umetnisko in pedagoSko dejavnost, ki bo utrjevala polozaj Slovencev na
najbolj zahodni narodnostni meji.

Prenos znanja v podjetniSko okolje

Sodelovanje z industrijo, kulturnimi ustanovami in podjetniskim okoljem mora biti
imperativ za vse sodelavce UNG. Na ta nain se ustvarjajo pogoji za prenos znanja iz
akademske ustanove v podjetnisko okolje, ve€a se prepoznavnost Univerze v Novi Gorici
in njene dejavnosti, s tem se tudi izboljSujejo zaposlitvene moznosti diplomantov.

UNG je pobudnica in soustanoviteljica Primorskega tehnoloskega parka, ki mora, med
drugim, kljucno prispevati k ustvarjanju podjetniSkega okolja za diplomante, magistrante
in doktorante UNG. Vzpostavljeno bo tudi delovanje Pisarne za prenos tehnologij.

Studenti

UNG si bo Se naprej prizadevala, da bo v svoje Studijske programe vpisovala najboljse
Studente in jim omogocala optimalne pogoje Studija v okviru danih moZznosti. Ne glede na
svoj zasebni znacaj bo UNG preko programov Stipendiranja poskrbela, da bodo njeni
programi dostopni vsem socialnim slojem.

Posebnost UNG mora biti u¢enje na prakti¢nih problemih, zato bodo Studentje v ¢im
vecji meri vkljuCeni v prakti¢no in raziskovalno ter umetniSko delo znotraj institucije
same ali v partnerskih raziskovalnih, kulturnih in visokoSolskih institucijah ter industriji.

UNG se bo trudila, da doseze ¢im vi$jo zaposljivost svojih diplomantov. Za doseganje
tega cilja bo organizirala posebno sluzbo, ki bo nudila pomo¢ pri iskanju zaposlitve. Cilj
UNG je, da je delez zaposlitve v Sestih mesecih po diplomi, magisteriju ali doktoratu visji
od 80 %.
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Finance

UNG vidi svojo prednost tudi v diverzificiranem nacinu finansiranja njene dejavnosti.
Zato se bo Se naprej trudila, da njeno finansiranje ne bo odvisno samo na drzavnih
sredstvev. Pomemben delez finansiranja njene dejavnosti mora prihajati iz mednarodnih
virov, lokalnih skupnosti, industrije, Solnin, donacij itd.

UNG je ustanoviteljica fundacije E. Rusjan. To je edina univerzitetna fundacija v
Sloveniji in ena redkih v Evropi. Namen fundacije je nabirati donatorska sredstva katerih
donos se porablja za rast UNG ter Siritev in izvajanje njene dejavnosti. UNG si bo
prizadevala, da bo fundacija E. Rusjan v naslednjih dveh desetletjih dosegla 20 do 25 %
delez pri finansiranju delovanja UNG.

Bodoci razvoj

UNG bo v prihodnosti dajala prednost razvoju magistrskih in doktorskih Studijskih
programov ter znanstveno-raziskovalne in umetniske dejavnosti.
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1.5 Strategija razvoja podro¢ja umetnosti na UNG (2016)

Izobrazevanje na podroc¢ju umetnosti in umetnisko delo in ustvarjanje poteka na UNG v
sklopu Akademije umetnosti, ki je bila akreditirana s strani NAKVIS v letu 2016.

Poslanstvo Akademije umetnosti UNG

Poslanstvo Akademije umetnosti Univerze v Novi Gorici, ki ga izraza tudi slogan
"Solamo skupnost, ustvarjamo povezave", je v vlogi aktivnega, kulturno izobrazevalnega
subjekta na podro¢ju umetnosti, vpetega v lokalno, regijsko in mednarodno okolje.

Studenta cenimo kot samostojno in kreativno osebnost, ki se razvija v skupini in
skupnosti. Z inovativnimi pristopi v pedagoskih, raziskovalnih in tudi produkcijskih
procesih spodbujamo samostojno kreativno in akademsko delo Studentov, ki jih vodi
razvejana skupina vrhunskih mednarodno priznanih sodelavceviz razli¢nih polj umetnosti
in spremljevalnih praks. Da bi svoje poslanstvo uspesno opravljali, to skupnost gradimo s
posebno pozornostjo. Ucitelje izbiramo skrbno, odlocata tako njihova odli¢nost v sodobni
praksi kot tudi akademska prepoznavnost in mednarodna odmevnost. To zagotavlja
visoko kakovost in aktualnost znanj in vescin, ki jih posredujemo Studentom. Projektno
delo in produkcijsko povezovanje v zunajSolskih okoljih Studentu Ze med Studijem
priskrbita dragocene izkusnje pri delu na realnih in kompleksnih projektih. Student Ze
med Studijem pridobiva delovne izkusnje ter razvija reference na izbranem podrocju. Vse
to po zakljucku Studija omogoca mehak, a hiter prestop v profesionalno produkcijsko
okolje oziroma ciljno usmerjen nadaljnji Studij.

Temeljne dejavnosti Akademije krozijo v raznolikih praksah umetnosti in Sirijo njene
rabe, od kreativnih industrij preko specifi¢nih interakcij z znanostjo in tehnologijami, do
interdisciplinarnih medijsko-produkcijskih kontekstov.

Vizija Akademije umetnosti UNG

Akademija umetnosti Univerze v Novi Gorici nadaljuje delo predhodnice, Visoke Sole za
umetnost (ustanovljena leta 2008), in njene predhodnice, Sole uporabnih umetnosti
Famul Stuart (1994). S tem nadaljuje relativno dolgo linijo raziskovanja novih oblik in
metod izobrazevanja na podro¢ju umetnosti, ki se je zaCela socasno z nastankom nove
drzave Slovenije. Linija, katere tretji (in ciljni) korak je akademija umetnosti, raziskuje
umetnost v njenih pojavnostih v sodobni druzbi, jo preizprasuje v odnosu do drugih
segmentov druzbe, ustvarja pogoje za srecevanja razli¢nih polj umetnosti in praks (na
preseCis¢u likovnih, filmskih ter intermedijskih), kreativnih industrij, do praks
vsakdanjega zivljenja in druzbe, ter kar je posebna znacilnost vseh njenih premen in tako
tudi nove Akademije umetnosti Univerze v Novi Gorici, vseskozi aktivno raziskuje
potenciale, ki jih ponuja prav to izrazito interdisciplinarno okolje, ki ga ustvarja.

Ce sta obe predhodnici morali vseskozi dokazovati, da so raziskovanja, metode in
programi, ki prepletajo tako razlicna podrocja izven tradicionalnih okvirov, tisto kar to
posebnost kvalitetno podpira, bomo v prihodnosti novonastale akademije, Se bolj
suvereno delovali v smeri vseh zastavljenih ciljev. Zato bomo ojacali sodelovanja v
razsirjenih poljih umetnosti, poglobili Ze vzpostavljena sodelovanja umetnosti z znanostjo
(kar omogoca prav okolje Univerze v Novi Gorici), Se bolj razsirili sodelovanja s
partnerji, ki ta raziskovanja lahko kvalitetno podprejo in ponudijo Studentom poklicno pot
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tudi v razvijajoCih se kreativnih industrijah. Vsaka od predhodnic se je tudi izrazito
posvecala povezanosti z lokalnim okoljem, od zacetkov v Ljubljani, do preselitve na
Gorisko. Tu se je v obmejnem obmocju dobro vpela ze Visoka Sola za umetnost, z
Akademijo umetnosti pa zelimo napraviti Se korak naprej: postati regionalni povezovalni
subjekt, sodelujoci, tvorni ¢len kulturnega Zivljenja na meji, s tesnim sodelovanjem na
obeh straneh meje. Jezditi nameravamo na silovitem valu mednarodnega delovanja, ki
smo ga postopoma vzpostavili skozi zadnje desetletje, a se njegovi najmocnejsi potenciali
odpirajo Sele zdaj, v novih evro-integracijskih ter globalnih razseznostih nasega
delovanja.
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1.6 Strategija razvoja UNG na podro¢ju pedagoske dejavnosti (2018)

UNG v prihajajo¢em obdobju do leta 2025 ob ohranjanju vrhunske kakovosti na podroc¢ju
znanstvenoraziskovalnega in umetniSkega dela usmerja dodatno skrb in napore v
doseganje najvisje kakovosti tudi na podroc¢ju visokoSolskega izobrazevanja.

V ta namen uvaja nove, za slovenski in S§irSi akademski prostor edinstvene Studijske
programe za poklice prihodnosti. Studijski programi na UNG bodo, izhajajo¢ iz novih
pristopov v poucevanju in z individualnim pristopom do Studentov, zagotavljali pogoje za
Studij, v katerem bo lahko vsak Student uveljavil svoje ambicije in v najvecji meri razvil
svoje osebne sposobnosti ter nadarjenost.

Pri sestavi predmetnikov za $tudijske programe fakultete v prvi meri sledijo zelenim in
potrebnim kompetencam Studentov, pri izvajanju programov pa dajejo poudarek
metodam obrnjenega in odprtega ucenja, projektnemu delu Studentov in prakti¢nemu
usposabljanju v resni¢nih okoljih zaposlitev (podjetja, javne in nevladne organizacije,
podpora zagonskim iniciativam).

Ob tem UNG skrbi za kakovostno in u€inkovito promocijo, z ustreznimi spodbudami pa
omogoca kadrovsko rast, z rednim dodatnim izobrazevanjem pa tudi nadaljni razvoj
kadrov.

Edinstveni Studijski programi za poklice prihodnosti

UNG redno in nacrtno spremlja gibanja na domacem in mednarodnem trgu delovne sile
ter ponudbe novih zanimivih Studijskih programov v svetu. Pri tem uporablja tako
dostopno kvantitativno metriko (rangiranja, podatkovne zbirke itd.) kot tudi kvalitativne
metode (povratne informacije od uspesnih alumnov, mednarodnih partnerjev itd.). Profil
svoje programske ponudbe enkrat letno vrednoti glede na razpolozljive trende v
posameznih disciplinah ter vznikajoce interdisciplinarne ponudbe.

Novi pristopi v poucevanju

UNG v svoj pedagoski proces stalno vkljucuje najmodernejsSe pristope poucevanja in svoj
pedagoski kader nenehno vzpodbuja k izobrazevanju na tem podro¢ju in vpeljevanju
novih metod poucCevanja. Pri tem intenzivno spodbuja aktivnost in samostojnost
Studentov ter ustvarja vzdusje, ki omogoca ucinkovit Studij z dejavnim sodelovanjem
Studentov v pedagoskem procesu UNG. Vodstva fakultet in akademije spodbujajo svoj
pedagoski kader k smotrnemu vgrajevanju informacijsko-komunikacijske tehnologije in
multimedije v izobraZevalni proces. V predavalnice visokoSolski ucitelji in sodelavci
vnasajo problemsko ucenje, filozofijo obrnjenega poucevanja, kombinirano ucenje, kot
tudi "ucenje preko igre".

UNG podpira in skrbi za pridobivanje projektov, s katerimi se nadgrajuje ustrezna spletna
in moderna interaktivna orodja, ki omogocajo pripravo digitalnih vsebin in
kombiniranega ucenja. Prav tako UNG spodbuja tudi gostovanja visoko$olskih uciteljev
in strokovnjakov na daljavo, pripravo in izvajanje predavanj in, ob ustreznih pogojih,
preverjanja znanja na daljavo ter oblikovanje privlacnih in ucinkovitih interaktivnih
spletnih ucilnic, ki omogocajo vkljucitev v pedagoskih proces razlicnim ranljivim
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skupinam S$tudentov (ali drugih uporabnikov znanja), ki ne morejo dostopati do
izobrazevanja zaradi razlicnih omejitev.

Individualni pristop in uveljavljanje osebnih sposobnosti in nadarjenosti

Student je razumljen kot posameznik, ki v §tudijskem programu, v katerega je vkljuéenih
veC Studentov, razvija svoje sposobnosti in talente ter pridobiva znanja ne le glede na
zastavljene kompetence programa, temve¢ tudi v skladu z osebnim nacrtom svoje
poklicne poti, ki ga na zacetku Studija oblikuje s pomocjo kariernega centra, profesorja
tutorja in vodstva fakultete. Glede na zastavljen osebni poklicni nacrt prej navedene
osebe redno spremljajo Studentove Studijske rezultate, ga usmerjajo in i§¢ejo moznosti za
prakti¢no usposabljanje, ki je v povezavi z njegovimi interesi in talenti. Pri Studentih s
posebnim statusom osebni nacrt poklicne poti vkljucuje tudi navedbo posebnih oblik
Studija, s katerimi bodo S$tudentu Sportniku ali Studentu s posebnimi potrebami
omogocene enake moznosti razvijanja talentov in znanj kot tistim Studentom, ki so brez
omejitev glede sodelovanja in prisotnosti na predavanjih oziroma vajah.

Vsebine Studijskih programov in kompetence Studentov

Vsaka fakulteta redno evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje svojih
Studijskih programov. V ta proces so vkljuceni tudi Studentje in zunanji delezniki
(delodajalci, predstavniki lokalnega in SirSega druzbenega okolja). Vsi predlogi za
spremembe in posodobitve temeljijo na ugotovitvah analiz programov, ki upostevajo
naslednje dejavnike:

e Aktualnost vsebin obstojeega programa in vkljuevanje novega znanja,
pridobljenega na podlagi znanstveno-raziskovalnega, strokovnega, oziroma
umetnisSkega dela ter drugih dosezkov na podroc¢ju Studijskega programa.

o Konsistentnost in vsebinska povezanost (skladnost) ciljev, kompetenc oziroma ucnih
izidov, dolo¢enih v u¢nih nacrtih, s cilji in kompetencami Studijskega programa in z
njegovo vsebino glede na vrsto in stopnjo Studija.

o Skladnost predlaganih sprememb z vizijo in strategijo razvoja fakultete in Univerze.

o Ustreznost izvajanja Studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela in dela
Studentov. Ustreznost preverjanja in ocenjevanja znanja, ki omogoca da Studentje
dosegajo s programom nacrtovane kompetence oziroma Studijske izide.

o Ustreznost Studijskih gradiv, uvajanje Studijskih gradiv v elektronski obliki za potrebe
e-Studija, Studija na daljavo ali drugih oblik Studija prilagojenim Studentom s
posebnimi potrebami.

o Evalviranje obremenitev Studentov, njihovega napredovanja in dokonc¢anja Studija.

e Preverjanje in analiza zaposljivosti diplomantov. Ugotavljanje novih potreb po znanju
in zaposlitvenih potreb v okolju, potreb trga dela ali ciljev druzbe glede potreb po
znanju.

Kakovostna in u¢inkovita promocija

Pri promociji svojih Studijskih programov UNG uporablja kakovostne, sodobne,
individualne in odzivne pristope, pri cemer uposteva specifike razli¢nih ciljnih skupin in
pri tem sledi usmeritvam na ostalih podrocjih strategije razvoja.
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Za privabljanje nadarjenih in motiviranih Studentov UNG zagotavlja stimulativno
Stipendijsko politiko, ki jo izvaja s sredstvi in v sodelovanju s FUNG, zainteresiranimi
delodajalci in z lastnimi sredstvi.

Promocijo centralno koordinira sluzba UNG za stike z javnostmi in pri tem zagotavlja
kakovostno strokovno podporo aktivnostim za promocijo pedagoskih in znanstvenih ter
umetniskih aktivnosti in dosezkov. Pri tem tudi aktivno sodeluje s strokovnimi kadri v
pedagoskih in raziskovalnih enotah. V tem sodelovanju so pedagoske enote odgovorne za
promocijo Studijskih programov ter pridobivanje cimboljsih Studentov in pri tem
maksimalno angazirajo lastne kadre ter z vodstvi raziskovalnih enot usklajujejo tudi
vklju€evanje njihovih sodelavcev v promocijske aktivnosti.

PoveCane aktivnosti posameznikov na podro¢ju promocije UNG uposSteva pri
napredovanju v nazive visokoSolskih sodelavcev in uciteljev.

Razvoj kadrov

UNG razvija celostni sistem kadrovanja, ki prvenstveno sledi potrebam fakultet in
zagotavlja odlicnost tako pedagoSkega kot tudi znanstveno raziskovalnega in
umetniSkega dela. Pri tem bo zagotovila primerne vzpodbude s katerimi bo lahko
privabljala tako perspektivne mlade, kot tudi Zze uveljavljene znanstvenike/umetnike -
ucitelje.

UNG skrbi za stimulativno vrednotenje pedagoSke ucinkovitosti uciteljev in njihovih
pedagoskih dosezkov v habilitacijskih merilih in za stimulativho placno lestvico
(upostevanje pedagoskega dela v delovni uspesnosti).

Za razvoj kadrov UNG pripravlja letne programe izobraZevanja/izpopolnjevanja in redno
spremlja njihovo izvajanje. Redno izpopolnjevanje kadrov je tudi vkljuéeno v
habilitacijska merila in pogoje za napredovanje v placnem sistemu.

UNG izvaja ukrepe, s katerimi stimulira sodelavce za maksimalno u¢inkovito opravljanje
vodstvenih funkcij dekanov in direktorjev programov in jim z njimi predvsem olajsa
ohranjanje stika z raziskovalno in umetniSko dejavnostjo ter omogoc¢i aktivno
vkljucevanje v raziskovalno in umetnisko delo po izteku njihovega mandata. UNG tudi
sistemati¢no odpravlja primere dvojnih funkcij (npr. dekani+vodje laboratorijev/centrov)
in sicer z aktivnej$im kadrovanjem in notranjo reorganizacijo (zdruzevanjem skupin,
centrov). Za zmanjSanje administrativnih obremenitev sodelavcev na vodstvenih mestih
izvaja UNG ukrepe za aktivno kadrovsko podporo vodstvenim sodelavcem in ukrepe za
optimalno zasedanje vodstvenih mest. Pri tem smiselno in individualno usklajuje trajanje
vodstvene funkcije glede na razpolozljivost lastnih kadrov s primernimi izkus$njami in
glede na moznosti zaposlovanja.

Izvedbeni naért

V obdobju do 2020(1) bo osrednja dejavnost v okviru realizacije strategije UNG na
podroc¢ju pedagoske dejavnosti (v nadaljevanju Strategija) uvajanje in uveljavitev novih
pristopov v poucevanju in s tem nujno povezanih vsebinskih prenov $tudijskih programov
ter individualnega pristopa v poucevanju. Vzporedno s tem bo UNG zacela z uvajanjem
stimulativnega vrednotenja in nagrajevanja pedagoske ucinkovitosti uciteljev in njihovih
pedagoskih dosezkov, zagotavljanjem kakovostne strokovne podpore aktivnostim za
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promocijo pedagoskih dosezkov in ponudbe $tudijskih programov, razvoja kadrov preko
sistematicnega in rednega izobraZevanja (nove metode poucevanja, promocija) ter
notranjo reorganizacijo za zmanjSanje administrativnih obremenitev vodstvenega kadra.

V obdobju 2020 do 2025 bo UNG ob vzdrzevanju aktivnosti in dosezenih rezultatov
Startegije iz predhodnega obdobja intenzivirala dejavnosti na podro¢ju uvajanja novih
Studijskih programov ter uvedla stimulativne Stipendijske sheme za Studente.

Za izvedbo Strategije bo UNG pripravila podrobnejsi terminski nacrt in imenovala
delovne skupine, ki bodo pripravile predloge konkretnejSih ukrepov na posameznih
podrocjih vkljuéno z opredelitvijo virov financiranja.
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1.7 Strategija internacionalizacije UNG

Na podrocju internacionalizacije UNG sledi svojemu poslanstvu in viziji, s katerima si je
zastavila osrednji razvojni cilj, da bo raziskovalna in mednarodno uveljavljena univerza,
ki bo v regiji in SirSe prepoznana kot gonilna sila druzbenega razvoja.

UNG ima v svoji organizacijski strukturi Mednarodni svet, ki je posvetovalni organ
Univerze. Sestavljajo ga posamezni ugledni strokovnjaki iz znanosti in tehnologije iz
tujih univerz ali znanstvenih inStitutov, ki svetujejo pri dolgoroénem razvoju Univerze in
ki zagotavlja vkljuevanje Univerze v mednarodno znanstveno in izobrazevalno
dejavnost.

Mednarodne povezave UNG na raziskovalnem in pedagoSkem podro¢ju so Stevilne.
Seznam sporazumov o sodelovanju, Clanstva v konzorcijih, Clanstva v zdruZenjih, in
Pridruzene organizacije Univerze v Novi gorici so podani na spletni strain:
http://www.ung.si/sl/o-univerzi/.

UNG je za podporo in razvoj internacionalizacije organizila dve podporni sluzbi, to sta
projektna pisarna in mednarodna pisarna. Mednarodna pisarna je namenjena vodenju in
organiziranju mednarodne dejavnosti in koordiniranju mednarodnih (in domacih)
izobrazevalnih projektov UNG. Namenjena je Studentom, profesorjem, raziskovalcem in
ostalim zaposlenim. Skrbi za dohodne in odhodne mobilnosti v okviru Erasmus+
programa, v okviru Ceepus-a, Bilateralnih Stipendij in za mobilnosti, ki se izvajajo v
okviru raznih medinstitucionalnih sporazumov ali dogovorov. Podporo nudi tudi pri
samem sklepanju medinstitucionalnih sporazumov. Seznam Erasmus+
medinstitucionalnih  sporazumov UNG z visokoSolskimi institucijami iz programskih
partnerskih drzav ter pregled mobilnosti Studentov in profesorjev je predstavljen v
poglavju 3.6 in objavljen na spletni strani UNG: http://www.ung.si/sl/o-univerzi/.

Projektna pisarna zagotavlja administrativno podporo prijavam na razpise in izvajanju
mednarodnih projektov. Zadolzena je za spremljanje objavljenih razpisov ter za
obvescanje oseb znotraj UNG o odprtih razpisih. Pisarna zagotavlja podporo
raziskovalcem in drugim zaposlenim pri pripravi prijav na razpise predvsem iz
finan¢nega, administrativnega in pravno-formalnega vidika. Pri projektih v izvajanju,
pisarna zagotavlja pripravo finan¢nih porocil pri mednarodnih raziskovalnih projektih ter
nudi podporo in svetovanje pri izvajanju projektov.

Na raziskovalnem podroc¢ju se mednarodna vpetost UNG jasno kaze iz velikega deleza
mednarodnih sredstev za raziskovalno dejavnost (poglavje 14) in iz velikega Stevila
mednarodnih projektov in mednarodnih kolaboracij, ki jih vodijo ali so v njih vkljuceni
raziskovalci iz UNG. Mednarodno raziskovalno vpetost dokazujejo tudi Stevilni vrhunski
znanstveni dosezki in objave raziskovalcev iz UNG v prestiznih mednarodnih
znanstvenih publikacijah (Poglavje 4). Raziskovalci UNG morajo posvecati posebno skrb
vklju€evanju v mednarodne raziskovalne procese in projekte. Od raziskovalcev in
uciteljev se pricakuje, da so Siroko razgledani znanstveniki in eksperti z mednarodnimi
izkusnjami, zato se od kandidatov za stalno zaposlitev pricakuje, da imajo opravljeno
podoktorsko usposabljanje v tujini v ¢asovnem obsegu vsaj enega leta. Vsi razpisi za
razpolozljiva raziskovalna ali uciteljska mesta so vedno mednarodno odprti in objavljeni
v SirSem mednarodnem prostoru, s ¢imer UNG skrbi za pridobivanje najboljSih
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strokovnjakov v globalnem mednarodnem prostoru, ki bodo na UNG razvili nova
raziskovalna in $tudijska podrocja in uvajali nove aktualne vsebine v Studijske programe
UNG.

Na pedagoskem podrocju se mednarodna vpetost UNG kaze v velikem Stevilu
mednarodnih Studentov. Delez tujih Studentov na UNG je kar 50%. Trenutno imamo na
Studijskih programih prva in druge stopnje preko 30%, ter na Studijskih programih tretje
stopnje preko 65% tujih Studentov, ki prihajajo iz dvainstiridesetih razli¢nih drzav, tako
iz Evrope kot tudi iz drugih celin. Prav tako postaja Univerza privla¢no okolje za tuje
znanstvenike in profesorje, zato Stevilo zaposlenih strokovnjakov iz drugih drzav
nenehno naras¢a in v tem trenutku dosega ze 30% Stevila vseh zaposlenih.

UNG zeli Se povecati delez tujih Studentov, zato je v zadnjih letih okrepili promocijo
Studija na UNG med potencialnimi Studenti v tujini. Prioritetna naloga skrbnika vpisa
Studentov na UNG je skrb za nartno promocijo Studijskih programov UNG v tujini,
posebej na prioritetnih podro¢jih (Balkanske drzave, drzave bivSe Sovijetske zveze,
jugovzhodna Azija in Kitajska, slovensko zamejstvo v Italiji) (poglavje 13.5).

UNG skrbi za mednarodno primerljivost kakovosti in aktualnosti svojih Studijskih
programov ter njihovo relevantnost za mednarodni trg dela. S tem zagotavlja, da so njeni
programi zanimivi za Sirok krog mednarodnih Studentov. Tujim Studentom UNG
omogoca S$tudij v angles€ini na vseh Studijskih programih. Organizira tudi tecaje
angleskega in slovenskega jezika za tujce, s ¢imer omogoca lazjo integracijo tujcev v
Slovesnki prostor in Studij na UNG. UNG uvaja metode e-uenja, ki tudi tujim Studentom
olajSajo Studij, saj omogocajo individualni pristop k poucevanju. Na doktorskih Studijih,
kjer je delez tujih Studentov najvecji se programi izvajajo v anglesCini. Jezik pisanja
disertacije je izklu¢no angleski. Profesorji in eksperti iz tujih univerz in raziskovalnih
institucij sodelujejo kot predavatelji in kot mentorji doktorskim Studentom. Za
zagotavljanje kakovosti doktorskih disertacij in primerljivosti z uveljavljenimi standardi
kakovosti v svetu so vpeljana enotna pravila, ki doloc¢ajo, da komisijo za oceno
doktorskega dela sestavljajo trije Clani, od katerih mora vsaj eden biti iz tuje univerze.
Kot pogoj za pristop k zagovoru disertacije mora Student poleg veljavnih dolo¢il na
Studijskem programu objaviti vsaj en znastveni Clanek s podroc¢ja svojih raziskav v
mednarodni znastveni reviji s faktorjem upliva.

Odli¢nost UNG na podro¢ju raziskav in mednarodne usmerjenosti je bila prepoznana na
mednarodnih rangirnih lestvicah univerz U-Multirank, RUR in QS EECA Region
University Rankings (Poglavje 2). Rezultati tega primerjalnega ocenjevanja univerz iz
celega sveta, kazejo, da UNG dosega v svetovnem merilu visoko nadpovpre¢ne rezultate.
Znanstvena odlicnost Univerze v Novi Gorici v mednarodnem prostoru je bila
prepoznana in posebej izpostavljena tudi v Porocilu Evropske komisije o znanstveni
produkciji Evropskih univerz v obdobju od 2007 do 201 1.

Mednarodno usmerjenost UNG so prepoznali tudi zunanji eksperti v sklopu EUA-IEP
mednarodne institucionalne evalvacije UNG, ki je potekala v 2015. Med priporocili, ki
jih je ekspertna skupina IEP podali UNG v njihovem zaklju¢nem porocilu, so predlagali
da UNG Se dodatno okrepi svoje aktivnosti na podrocju internacionalizacije:

e pripravi enotno strategije internacionalizacije, ki bo zajemala vsa podrocja
njenega delovanja,
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e poveca Stevilo programov, na katerih se poucuje v angles¢ini in poveca stik z
anglesc¢ino tudi za Studente vseh dodiplomskih Studijskih programov,

e poveca aktivnost Mednarodne pisarne pri spodbujanju uporabe Erasmus+ in
drugih mozZnosti za mednarodne izmenjave in izobraZevanja S$tudentov in
uciteljev.

Strateski nacrt internacionalizacije UNG je bil pripravljen v sklopu akcijskega nacrta za
implementacijo priporocil, ki so jih podali eksperti pri EUA-IEP mednarodni
institucionalni evalvaciji UNG v 2015 (Poglavje 16.4). Akcijski nacrt je potrdil Senat
UNG na svoji redni seji v januarju 2016.

Strateski nacrt internacionalizacije UNG

Internacionalizacija UNG ostaja eden od temeljnih konceptov in vodilna strateska
usmeritev UNG na vseh podrocjih njenega delovanja.

UNG bo Se okrepila svojo mednarodno aktivnost na razli¢nih podro¢jih delovanja in
skrbela za harmonizacijo strategije internacionalizacije z drugimi strateskimi usmeritvami
UNG. V ta namen bo skrbela za:

poveCanje deleza tujih Studentov na vseh treh stopnjah izobrazevanja, in s tem
povecanje celotnega Stevila Studentov,

Siritev mednarodne promocije svojih Studijskih programov na razli¢ne skupine drzav,
kjer bo prepoznala vecji potencialni inters tujih Studentov za Studij na UNG.
vklju¢evnje mednarodno uveljavljenih profesorjev in ekspertov v pedagoski proces na
vseh programih UNG,

povecanje Stevila programov, na katerih se poucuje v anglescini,

povecanje stika z angles¢ino za Studente vseh Studijskih programov na vseh treh
stopnjah izobrazZevanja,

razvoj novih pristopov v poucevanju in z individualnim pristopom do Studentov, ki bo
uposteval jezikovno in kulturno raznolikost mednarodnih Studentov,

uvajanje orodij za e-ucenje na daljavo in uporabo informacijsko-komunikacijske
tehnologije in multimedije v izobraZevalni proces, s ¢imer bo olajSan in prilagojen
dostop do izobrazevalnih vsebin tudi za mednarodne Studente,

zagotavljanje mednarodno primerljive odli¢nosti na podro¢ju ucenja in poucevanja,
zagotavljanje mednarodno primerljive odli¢nosti na podro¢ju raziskovalne dejavnosti,
pridobivanje novih evropskih in drugih mednarodnih raziskovalnih projektov, ki
omogocajo zaposlovanje novih kadrov.

zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture raziskovalnega in pedagoskega kadra na
UNG. Od raziskovalcev in uciteljev se pricakuje, da so Siroko razgledani znanstveniki
in eksperti z mednarodnimi izkuSnjami, zato se od kandidatov za stalno zaposlitev
pricakuje, da imajo opravljeno podoktorsko usposabljanje v tujini v ¢asovnem obsegu
vsaj enega leta.

pridobivanje najboljsih strokovnjakov v globalnem mednarodnem prostoru, ki bodo
na UNG razvili nova raziskovalna in Studijska podroc¢ja in se vkljucili v pedagoske
procese UNG.

zagotavljanje in spodbujanje vklucevanja raziskovalcev in Studentov v mednarodne
raziskovalne projekte.
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spodbujanje akademskega osebja k pridobivanju evropskih in drugih mednarodnih
raziskovalnih, razvojnih in in pedagoskih projektov,

vzdrzevanje znatnega deleza profesorjev in ekspertov iz uglednih tujih univerz v
pedagoskem in raziskovalnem delu UNG. Se posebej so taka sodelovanja kljuéna na
doktorskih programih, kjer je pomemben zelo hiter prenos novih spoznanj na
razli¢nih podro¢jih znanosti na mlajSe generacije.

spodbujanje domacih in mednarodnih Studentov in uciteljev k vecji mednarodni
mobilnosti in uporabi Erasmus+ in drugih moZznosti za mednarodne izmenjave in
izobrazevanja Studentov in uciteljev, kot tudi za aktivnosti povezane z razvojno
raziskavalnim delom.

krepitev aktivnost mednarodne pisarne pri pridobivanju novih ERASMUS+
projektov.
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1.8 Kratkoro¢ni strateski nac¢rti UNG

Kratkoro¢no strategijo razvoja vsako leto obravnava in sprejema vodstvo univerze, pri
c¢emer uposteva misijo in vizijo razvoja UNG ter dolgorocni program dejavnosti Univerze
v Novi Gorici (razvojni nacrt 2010-2025), ki ga je sprejel Senat UNG 16. 9. 2009.

Na letnih strateskih posvetih UNG, ki se jih udelezujejo dekani, vodje raziskovalnih enot
UNG ter rektor in oba prorektorja, se ugotovlja prednosti UNG in najbolj perece
pomanjkljivosti glede na sprejete strateske usmeritve. Kratkorocni strateski cilji sprejeti
na teh posvetih so predstavljeni v poglavju 16. Nekateri zastavljeni cilji, ki niso dosezeni
v preteklem letu, ostanejo kot prioriteta tudi v naslednjem obdobju. Nekateri od strateskih
ciljev pa so dolgoroCne narave in so zato stalno med izpostavljenimi prioritetami oz.
usmeritvami univerze in njenih raziskovalnih in pedagoskih enot. Poleg tega so vsako
leto sprejete tudi nove usmeritve in strateSke odlocitve za izboljSanje dejavnosti UNG v
naslednjem kratkorocnem obdobju. Dolocene so Casovnice ter odgovorni za izvedbo
posameznih aktivnosti. [zvajanje aktivnosti spremlja rektor v okviru tedenskih kolegijev z
dekani, vodji raziskovalnih enot UNG ter obeh prorektorjev.

V poglavju 16 je predstavljen tudi akcijski nacrt o implementaciji priporocil, ki so jih
podali eksperti pri EUA-IEP mednarodni institucionalni evalvaciji UNG v 2015. Akcijski
nacrt je potrdil Senat UNG na svoji redni seji v januarju 2016 in je bil poslan na IEP-
EUA 7. marca 2016.

Ravno tako je v poglavju 16 naveden akcijski nacrt s katerim je UNG implementirala oz.
upostevala priporocila za izboljSave, ki jih je podala skupina strokovnjakov v sklopu
presoje za podaljSanje akreditacije UNG s strani NAKVIS v letu 2013, ko je izvedla
institucionalno zunanjo evalvacijo UNG. V akcijskem nacértu so navedeni predvideni
ukrepi in postopki njihove realizacije pri nadgradnji in izboljSavah sistema zagotavljanja
kakovosti UNG.
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2 SPREMLJANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI
PEDAGOSKEGA IN RAZISKOVALNEGA DELA

2.1 Uvod

Strategije in metodologije ter postopki in mehanizmi spremljanja, ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti na UNG so doloceni v Poslovniku kakovosti UNG, ki ga je
sprejel Senat UNG na svoji redni 51. seji dne 11. 7. 2013. V njem so tudi opredeljeni
postopki samoevalvacije, pravila in nacin dela ter ukrepi za spremljanje in izboljSevanje
kakovosti, po katerih se ravnajo pristojni organi UNG ter vsi drugi delezniki pri
spremljanju in zagotavljanju kakovosti. Poslovnik kakovosti UNG je nadgradil in
nadomestil dotedanjo Metodologijo spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega
in raziskovalnega dela na UNG.

Skrb za kakovost in mednarodno konkuren¢nost na podrocju pedagoske in raziskovalne
dejavnosti je zastavljena kot osrednje vodilo oziroma zaveza ustanove. Univerza v Novi
Gorici smatra, da je njeno poslanstvo v tem, da ustvarja nova znanja v harmoni¢nem
odnosu med $tudenti in raziskovalci ter da se to znanje prenasa na mlajSe generacije in v
podjetnisko okolje.

Sodelovanje z industrijo in podjetnisSkim okoljem je imperativ za vse izobrazevalne in
raziskovalne enote UNG in za vse sodelavce UNG. Temeljna znacilnost dodiplomskih in
podiplomskih Studijskih programov UNG je ucenje na prakticnih problemih, zato so
Studentje vkljueni v prakticno in raziskovalno delo znotraj institucije same ali v
partnerskih raziskovalnih in visokoSolskih inStitucijah ter industriji. Na ta nacin se
ustvarjajo pogoji za prenos znanja iz akademske ustanove v podjetnisko okolje,
izboljSujejo pa se tudi zaposlitvene moznosti diplomantov.

UNG je sopodpisnica Resolucije Rektorske konference Republike Slovenije o Zavezanost
slovenskih univerz za razvoj kulture kakovosti (29. Marec 2012) in sledi sprejetim ciljem
te resolucije.

Poleg tega je Senat UNG je na svoji redni 51. seji dne 11. 7. 2013 sprejel zavezo, da bo
UNG stalno razvijala kulturo kakovosti, skrbela za vzpostavitev kakovostne zanke,
dograjevala postopke in strategijo za zagotavljanje in stalen dvig kakovosti pri vseh
svojih aktivnostih. V procese zagotavljanja kakovosti so vkljuceni vsi delezniki vkljucno
s Studenti.

Postopki, politike in strategije zagotavljanja kakovosti na UNG se oblikujejo skladno z
nacionalno zakonodajo in s priporoCenimi Evropskimi standardi in navodili za
zagotavljanje kakovosti visokega Solstva (European standards and guidelines for internal
quality assurance within higher education institutions, ESG, Part 1. Standards and
guidelines for internal quality assurance, 2015), so formalno sprejeti na pristojnih
organih UNG in so javno objavljeni na spletnih straneh UNG.

Evalvacija v okviru zagotavljanja kakovosti izvajanja Studijskih programov se vsako leto
opravlja v okviru fakultet oz. Sol UNG. Letna samoevalvacijska porocila fakultete
obravnava dekan in Senat fakultete, akademije oziroma visoke Sole. Pogoje Studija
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spremlja Senat posamezne fakultete, akademije oziroma visoke Sole in podaja predloge
za izboljsave rektorju Univerze v Novi Gorici. Evalvacija raziskovalnega dela pa poteka
v okviru celotne Univerze. Vanjo so zajeti vsi raziskovalni laboratoriji, instituti in centri
UNG kot tudi samostojni raziskovalni delavci. Porocilo o raziskovalnem delu obravnava
Upravni odbor UNG. Povzetki fakultetnih in raziskovalnih porocil so vkljuceni v Letno
samoevalvacijako poroCilo o spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoSkega in
raziskovalnega dela na Univerzi v Novi Gorici. Univerzitetno porocilo obravnava Senat
UNG. Letna samoevalvacijska porocila UNG in fakultet so javno objavljena na spletnih
stranech UNG (http://www.ung.si/sl/o-univerzi/kakovost/ ).

Upravljanje s kakovostjo je na UNG vgrajeno v samo vodstveno strukturo upravljanja
univerze. Notranja organiziranost in upravljanje UNG je bolj podobno modernemu
podjetju in manj klasi¢ni akademski ustanovi. Pomembno vlogo pri tem ima rektor
UNG, oba prorektorja ter dekani fakultet, akademij oziroma visokih Sol in vodje
raziskovalnih enot UNG. Klju¢ne odlocitve pri sprotnem organiziranju in upravljanju
vprasanj povezanih s kakovostjo pedagoskega in raziskovalnega dela se usklajujejo na
nivoju univerze.

Za izvajanje aktivnosti, povezanih s spremljanjem in zagotavljanjem kakovosti na UNG,
z evalvacijo stanja in za podajanje predlogov in pobud za razvoj kulture kakovosti in
dograjevanje postopkov in strategije za zagotavljanje kakovosti, je na nivoju UNG
zadolzena Komisija za kakovost UNG, na fakultetah oziroma visokih Solah pa njihovi
koordinatorji za kakovost, ki so po svoji funkciji tudi ¢lani Komisije za kakovost UNG.
Komisija za kakovost UNG o svojem delu enkrat letno poroc¢a Senatu Univerze.«

Zunanji nadzor pri zagotavljanju kakovosti poteka preko zunanjih institucionalnih
evalvacij fakultet oz Sol UNG s strani nacionalnega organa za zunanje evalvacije
(NAKVIS).

Skupina strokovnjakov, ki jo je imenoval svet NAKVIS, je izvedla institucionalno
zunanjo evalvacijo UNG 14 in 15 maja 2013 in podala svoje mnenje svetu NAKVIS. Ta
je na svoji 71. Seji 19. 9. 2013 sprejel sklep, da se Univerzi v Novi Gorici podaljsa
akreditacija za sedem let. V septembru 2016 je svet NAKVIS sprejel sklep o akreditaciji
Akademije umetnosti UNG. V viziji razvoja UNG na podroc¢ju umetnosti je opredeljeno,
da sta umetnisko delo in izobraZevalno delo na podro¢ju umetnosti na UNG nelocljivo
povezana, povezujeta pa se tudi s podroc¢ji znanosti in gospodarstva, na katerih Univerza
deluje sicer.

V obdobju 2013 do 2016 je UNG podala vloge za podaljsanje akreditacij za vse svoje
Studijske programe. S strani NAKVIS so bili izvedeni predvideni postopki za podaljSanje
akreditacijo Studijskih programov, imenovane skupine strokovnjakov, ki so izvedle
zunanjo evalvacijo in podale svoja mnenja na podlagi katerih je Svet NAKVIS izdal
sklepe, da se vsem obravnavanim Studijskim programom UNG podaljsa akreditacija za
sedem let, oziroma po novi zakonodaja za neomejen cas.
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2.2 Metodologija spremljanja in zagotavljanja kakovosti na Studijskih
programih UNG

Spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanja kakovosti na Studijskih programih UNG so
organizirane v skladu z Zakonom o visokem Solstvu in akti, ki jih je sprejel Svet
Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS):
Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov, Merila za prehode med Studijskimi programi, Merila za kreditno vrednotenje
Studijskih programov po ECTS, Minimalni standardi za izvolitev v nazive visokoSolskih
uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih, in
drugimi akti.

Temeljni mehanizem za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti, za razvoj
kulture kakovosti in dograjevanje postopkov in strategije za zagotavljanje in stalen dvig
kakovosti na UNG je samoevalvacija. UNG opravlja samoevalvacijo po enotni
metodologiji ne vseh enotah UNG in na univerzi kot celoti na letni ravni. V sklopu
samoevalvacije analizira celotno svojo dejavnost in dosezke ter pripravi predloge
ukrepov za nadaljnji razvoj. Samoevalvacija o zagotavljanju kakovosti izvajanja
Studijskih programov se vsako leto opravlja na fakultetah, akademijah oziroma visokih
Solah UNG. Evalvacija raziskovalnega dela pa poteka v okviru celotne univerze. Vanjo
so zajete vse raziskovalne enote UNG (laboratoriji in centri UNG) kot tudi raziskovalni
sodelavci, ki raziskovalne, aplikativne ali razvojne projekte izvedejo v okviru pedagoskih
enot UNG. Za izvajanje aktivnosti, povezanih s spremljanjem in zagotavljanjem
kakovosti na UNG, je na nivoju UNG zadolzena Komisija za kakovost UNG, na
fakultetah oziroma visokih Solah pa njihovi koordinatorji za kakovost, ki so po svoji
funkciji tudi ¢lani Komisije za kakovost UNG. Komisija za kakovost UNG o svojem delu
enkrat letno poroca Senatu Univerze.«

Kljuéne odloc¢itve pri sprotnem organiziranju in upravljanju vprasanj povezanih s
kakovostjo pedagoskega in raziskovalnega dela se usklajujejo na nivoju univerze. Rektor
UNG, oba prorektorja ter dekani fakultet in Sol in vodje raziskovalnih enot, ki vsako leto
obravnavajo in sprejemajo kratkoro¢no strategijo razvoja (Poglavje 16). V okviru rednih
tedenskih sestankov rektorja, prorektorjev, dekanov in vodji raziskovalnih enot se
reSujejo tekoca vprasSanja glede zagotavljanja kadrovskih, materialnih, prostorskih in
drugih pogojev ter podpornih dejavnosti potrebnih za zagotavljane kakovostnega
pedagoskega in raziskovalnega dela v vseh enotah UNG. V tem okviru se tudi stalno
zbirajo predlogi za izboljSave in odpravljanje ugotovljenih pomanjkljivosti in spremljajo
se ucinki sprejetih ukrepov.

Na pedagoskih enotah se redno zbirajo predlogi pedagoskega osebja, podpornih sluzb in
Studentov za izboljSave vsebine in kakovosti Studijskega programa. Obcasno so
organizirani seminarji in delavnice za pedagoske delavce, na katerih so obravnavane
aktualne teme, pomembne za kakovost izvajanja pedagoskega dela. Ravno tako je preko
obcasnih seminarjev organizirano usposabljanje strokovnih sodelavcev.

Notranji nadzor kakovosti pedagoskega dela na UNG poteka tudi v obliki rednih
nadzorov izvajanja pedagoskih dejavnosti v okviru dodiplomskih in podiplomskih
Studijskih programov, ki jih izvajajo dekani. Osnovni namen preverjanja je ugotoviti
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skladnost izvajanja pedagoskih aktivnosti glede na sprejete urnike in vsebine programov.
Dekani tudi poskrbijo, da se nepravilnosti odpravijo.

Osrednji element pri izvedbi samoevalvacije so letna samoevalvacijska porocila.
Samoevalavcijsko porocilo pripravi vsaka od pedagoskih enot UNG (fakulteta, akademija
in visoka $ola). Na nivoju univerze pa se posebej pripravi samoevalvacijsko porocilo o
spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela na UNG, ki
med drugim vsebuje tudi povzetke samoevalvacijskih porocil vseh pedagoskih enot
UNG. Poleg tega UNG vsako leto objavi Letno poroc¢ilo o delu UNG, kjer so
raziskovalne aktivnosti in dosezki na UNG predstavljeni bolj podrobno.

Letna samoevalvacijska porocila pedagoskih enot UNG obravnavata dekan in Senat
posamezne fakultete, akademije oz. visoke Sole in podajata predloge za izboljSave
rektorju Univerze v Novi Gorici. Univerzitetno poroc€ilo obravnava Senat UNG. Letno
porocilo o raziskovalnem delu na UNG obravnava Upravni odbor UNG.

Samoevalvacijska porocila fakultet, akademij oz. visokih Sol UNG in samoevalvacijska
porocila UNG kot celote ter Letna porocila o delu UNG so vsako leto javno objavljena
na spletnih straneh UNG (http://www.ung.si/sl/o-univerzi/kakovost/) in po tej poti
predstavljena vsem sodelavcem UNG, Studentom in drugim deleZznikom oz. §ir$i javnosti.

Zunanji nadzor nad zagotavljanjem kakovosti celotnega delovanja UNG poteka v okviru
zunanjih evalvacij v procesu podaljSane akreditacije UNG s strani NAKVIS, skladno z
doloc¢ili nacionalne zakonodaje. Zunanja evalvacija je eno od pomembnih orodij v
procesu izboljSanja sistema zagotavljanja kakovosti na UNG, ki prispeva k razvoju
kulture kakovosti na UNG in k razvoju lastnega nadzora nad kakovostjo znotraj
institucije.

Porocilo, ki ga poda skupina strokovnjakov v postopkih zunanje evalvacije, v katerem so
identificirane prednosti in primeri dobre prakse ter slabosti in Sibke tocke in podana
priporoc¢ila za izboljSanje, je upoStevano v postopkih prenove notranjega sistema
zagotavljanja kakovosti. V tem postopku so pripravljeni kratkoro¢ni in dolgoro¢ni ukrepi
za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti in slabosti z namenom zagotavljanja stalnega
dviga kakovosti na vseh podroc¢jih delovanja univerze. Akcijski nacrti UNG so
predstavjeni v Poglavju 16.

2.3 Struktura samoevalvacijskih porocil

Samoevalvacijska porocila fakultet, akademij in visoki Sol UNG so pripravljena po
enotni metodologiji in imajo enako strukturo, ki je predstavljena v nadaljevanju. V
porocilih so zajeta naslednja podrocja: delovanje visokoSolskega zavoda, kadri,
organizacija in izvedba izobraZevanja na vseh Studijskih programih, Studenti, materialni
pogoji; vpetost v okolje, zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti.

Samoevalvacijsko porocilo univerze zajema pregled delovanja univerze kot celote in
poleg omenjenih podrocji analizira tudi raziskovalna dejavnost, ki poteka na
raziskovalnih enotah UNG. Raziskovalna dejavnost in dosezki na UNG so bolj podrobno
prikazani v letnem Porocilo o delu UNG. Samoevalvacijsko poro¢ilo UNG obravnava
tudi delovanje skupnih sluzb UNG in drugih podpornih dejavnosti, ki delujejo na nivoju
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univerze in nudijo podporo vsem pedagoskim in raziskovalnim enotam UNG (Studentska
pisarna, Mednarodna pisarna, Karierni center, Alumni klub, univerzitetna knjiznici UNG,
zalozba UNG, mednarodna pisarna, Komisija za kakovost UNG, racunovodska, pravna in
personalna sluzba UNG, ter druge strokovne sluzbe). Samoevalvacijsko porocilo univerze
vsebuje tudi povzetke samoevalvacijskih porocil vseh pedagoskih enot UNG.

Samoevalvacijska porocila fakultet in akademije umetnosti UNG zajemajo naslednje
elemente:

Poslanstvo, vizija in strategija, delovanje, organiziranost in vodenje posamezne
enote ali UNG kot celote, ter skrb za kakovost.

Analiza izvajanja Studijskega programa (skladnost izvajanja z akreditirano
vsebino in obsegom programa, vpisni pogoji, nacini Studija, metode poucevanja,
predmetnik, vsebina predmetov, redno posodabljanje Studijskih vsebin predmetov,
Studijski red, nacini preverjanja in ocenjevanja znanja, zagotavljanje ustreznega
deleza izbirnosti znotraj programa). Spremlja in analizira se tudi prepoznanost
Studijskega programa v okolju, pridobivanje novih Studnetov ter aktivnosti
namenjenih informiranju kandidatov pred vpisom.

Statistika Studija (informiranje o S$tudiju pred vpisom, vpis v prvi letnik,
prehodnost med letniki, uspeh po predmetih, Stevilo diplomantov in povprecna
doba Studija, razmerje med Stevilom Studentov in pedagoskih delavcev, nagrade in
dosezki Studentov in diplomantov in drugo).

Posodabljanje vsebine Studijskih programov na vsaki fakulteti. Za vsak Studijski
program posebej so za vsako Studijsko leto v samoevalvacijakem porocilu
fakultete oz akademije posebej podane analize izvajanja Studijskih programov,
nacrtovane spremembe oziroma posodobitve vsebine in strukturiranosti programa,
nacinov in oblik pedagoskega dela in dela Studentov. Za vse spremembe so
navedene utemeljitve. V zadnjem razdelku so po kronoloskem redu navedene
realizirane posodobitve. Naveden je seznam veh sprememb Studijskega
programa, ki jih je sprejel senat fakultete in potrdil Senat Univerze v Novi Gorici
v Studijskem letu.

Spremljanje in spodbujanje mobilnosti Studentov in omogocanje izbirnosti znotraj
Studijskih programov preko kreditnega sistema ECTS.

Organiziranost Studentov, pridobivanje mnenja Studentov o kakovosti vsebine in
izvajanja programa s tematskimi Studentskimi anketami, analize Studentskih
anket, spremljanje in analiza izvajanja prakti¢nega usposabljanja Studentov v
podjetjih.

Spremljanje zaposljivosti diplomantov in zbiranje povratnih informacij od
diplomantov o relevantnosti pridobljenih znanj na trgu dela.

Kadri, struktura akademskega in administrativnega osebja (izbor in habilitacije
uciteljev, strokovna usposobljenost administrativnega osebja, zagotavljanje
ustreznega razmerja med Stevilom pedagoskega osebja in Stevilom Studentov,
spremljanje in spodbujanje znanstvenega in strokovnega napredovanja oziroma
izobrazevanja akademskega in administrativnega osebja).
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e Materialni pogoji, prostori in ucni pripomocki (predavalnice, racunalniska
ucilnica, knjiznica, Studijsko gradivo, spletne strani, oprema za izvajanje pouka).

¢ Financiranje Studijske dejavnosti (viri, struktura).

e Sodelovanje z gospodarstvom in vkljucevanje v regionalno in SirSe okolje.

Za vsako podrocje, ki ga obravnava samoevalvacijsko porocilo je podana ocena stanja in
usmeritve, kjer so povzete ugotovitve o prednostih in Sibkih tockah, podani so tudi
predlogi za izboljsanje.

2.4 Postopki izvedbe spremljanja in zagotavljanja kakovosti, krog
kakovosti

Postopki izvedbe spremljanja in zagotavljanja kakovosti so shematsko prikazani na
organigramu, ki ilustrira krog kakovosti na UNG (Priloga). Struktura je vecplastna.
Oznacene so povezave med razli¢nimi delezniki, ki so vkljuceni v proces spremljanja in
zagotavljanja kakovosti (Studenti, ucitelji, vodstvo pedagoske enote in univerze, skupne
sluzbe, zunanji partnerji) pri razlicnih postopkih, ki so podrobneje opisani v nadaljevanju.

Priprava samoevalvacijskih porocil fakultet, akademije in visoke Sole UNG:

Na fakultetah, akademiji oziroma visoki Soli UNG so za pripravo njihovih letnih
Samoevalvacijskih porocil pristojni njihovi koordinatorji za kakovost. Porocila pripravijo
v sodelovanju z dekanom, c¢lani Senata, vsemi pedagoskimi delavci na Studijskih
programih, predstavniki Studentov in tajniStvom pedagoske enote, skupnimi sluzbami
UNG in drugimi delezniki

Koordinator za kakovost med letom spremlja vse elemente na vseh podrocjih
zagotavljanja kakovosti, ki so zajeta v samoevalvacijakem porocilu. Zbira predloge za
izboljSave od vodstva, vseh sodelavcev in predstavnikov Studentov na fakulteti, akademiji
oziroma visoki Soli ter od drugih deleznikov. Je redno vabljen na sestanke senatov svoje
fakultete, akademije oz. visoke Sole in ima redne sestanke z dekanom, da se u¢inkovito
usklajuje glede vseh aktivnosti povezanih s kakovostjo. Aktivnosti dokumentira v
Porocilu o letnem spremljanju postopkov za zagotavljanje kakovosti.

Koordinator za kakovost dvakrat letno poro¢a Komisiji za kakovost UNG o poteku
aktivnosti za spremljanje in zagotavljanje kakovosti ter o pomembnih uspehih ali
izboljSavah, primerih dobre prakse in o opazanjih o trenutnem stanju in trendih na
fakulteti, akademiji oziroma visoki Sola UNG. Komisija za kakovost UNG uskljajuje delo
vseh koordinatorjev za kakovost.

Na podlagi aktivnosti, ki jih spremlja med letom in na podlagi ugotovitev koordinator za
kakovost ob koncu leta pripravi analizo ocen stanja za vsako podrocje Vv
samoevalvacijskem porocilu. V samoevalvacjakem porocilu pregledno in zgos¢eno zbere
ugotovitve o prednostih in Sibkih tockah ter navede predlogi za izboljSanje v naslednjem
obdobju.
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Samoevalvacijska porocila pedagoskih enot se vsako leto pripravijo najkasneje do konca
novembra za preteklo Solsko leto. Porocilo obravnava, dopolni in potrdi senat fakultete,
akademije ali visoke Sole praviloma na svoji zadnji redni seji v tekocem letu.

Koordinator za kakovost posreduje povzetke samoevalvacijskih porocil fakultet,
akademije oziroma visoke Sole Komisiji za kakovost UNG. Ti povzetki so vkljuceni v
samoevalvacijskem porocilu univerze.

Dekan redno obvesca vse sodelavce fakultete, akademije oz. visoke Sole o sklepih,
strategijah in aktivnostih za zagotavljanje oziroma izboljSevanje kakovosti.

Samoevalvacijska porocila fakultet, akademij in visokih Sol UNG so javno objavljena na
spletnih straneh UNG in po tej poti predstavljena vsem sodelavcem UNG, Studentom in
drugim deleznikom oz §irsi javnosti.

Predstavniki Studentov v senatu fakultete, akademije oz. visoke Sole obvescajo Studentski
svet in Studente o sklepih, strategijah in aktivnostih za zagotavljanje oziroma
izboljSevanje kakovosti in od njih zbirajo predloge za izboljSave. Te predloge posredujejo
dekanu, senatu ali koordinatorju za kakovost.

Priprava samoevalvacijskega porocila univerze:

Za pripravo samoevalvacijskega porocila univerze je pristojna Komisija za kakovost
UNG. Porocilo pripravi v sodelovanju z vodstvom univerze, Studentskim svetom UNG in
skupnimi sluzbami UNG (Studentska pisarna, mednarodna pisarna, Karierni center,
Alumni klub, univerzitetna knjiznici UNG, zalozba UNG, mednarodna pisarna,
racunovodska, pravna in personalna sluzba UNG, ter druge strokovne sluzbe).

Komisija za kakovost med letom spremlja vse elemente na vseh podrocjih zagotavljanja
kakovost na univerzi, ki so zajeta v samoevalvacijskem porocilu univerze. Zbira predloge
za izboljSave od vodstva, skupnih sluzb in drugih sodelavcev UNG, od Studentskega
sveta UNG in predstavnikov Studentov v organih UNG ter od drugih deleznikov.

Na podlagi aktivnosti, ki jih spremlja med letom in na podlagi ugotovitev Komisija za
kakovost UNG ob koncu leta pripravi analizo ocen stanja. Analizo delovanja skupnih
sluzb podajo te sluzbe same in jo posredujejo Komisiji za kakovost UNG. V
samoevalvacjskem porocilu so pregledno in zgosceno zbrane ugotovitve o prednostih in
Sibkih tockah ter navede predlogi za izboljSanje v naslednjem obdobju.

Samoevalvacijsko porocilo univerze je javno objavljena na spletnih stranech UNG in po
tej poti predstavljena vsem sodelavcem UNG, Studentom in drugim deleznikom oz. §irsi
javnosti.

Predstavniki Studentov v senatu univerze ter v Komisiji za kakovost UNG obvescajo
Studentski svet UNG in druge Studente o sklepih, strategijah in aktivnostih za
zagotavljanje oziroma izboljSevanje kakovosti in od njih zbirajo predloge za izboljsave.
Te predloge posredujejo Komisiji za kakovost UNG.
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2.5 Nacdrtovanje, spremljanje in evalviranje posodabljanj vsebine
Studijskih programov

V samoevalvacijskih porocilih fakultet in akademije so za vsak Studijski program
posebej so za vsako Studijsko leto posebej podane nacrtovane spremembe oziroma
posodobitve vsebine in strukturiranosti programa, nacinov in oblik pedagoskega
dela in dela Studentov. Za vse spremembe so navedene utemeljitve. V zadnjem
razdelku so po kronoloSkem redu navedene realizirane posodobitve. Naveden je
seznam veh sprememb Studijskega programa, ki jih je sprejel senat fakultete in
potrdil Senat Univerze v Novi Gorici v Studijskem letu. Seznam sprememb je podan
kronolosko, z navedbo datuma sprejema na Senatu fakultete in na Senatu UNG, ter
datum ko je Univerza seznanila NAKVIS o sprejetih spremembah (Merila za
akreditacijo dolocajo: Vnos sprememb v izpolnjen elektronski obrazec za akreditacijo
Studijskega programa pri NAKVIS mora biti izveden najkasneje v roku enega meseca po
sprejetjiu na Senatu Univerze.) Navedeno je tudi kdaj potrjene spremembe nastopijo
v veljavo in za katero generacijo Studentov veljajo.

V prilogah k samoevalvacijskemu porocilu so prilozeni sklepi senata, s katerim so bile
spremembe sprejete, ter Cistopis sprememb programa in posameznih spremenjenih
ucnih nacrtov predmetov, iz katrega je razvidno, kaj je spremenjeno in kaj ostaja
enako kot pre;j.

Studentje in $ir$a javnost je o spremembah aZurno obve$éena preko spletnih strani
programa na portalu UNG. Link na spletne strani, kjer so Studentje obvesceni o
spremembah programa, je vkljucen na koncu seznama realiziranih sprememb v tem
poglavju.

V prilogi k samoevalvacijskemu porocilu fakultete in akademije so pripeti vsi
dokumenti o spremembah programov fakultete oz. akademije, ki jih je potrdil Senat
UNG.

Metodologija spremljanja, evalviranja in posodabljanja vsebine in izvajanja Studijskih
programov

Fakulteta redno evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje vseh svojih Studijskih
programov. V ta proces so vkljuceni tudi Studentje in zunanji delezniki (delodajalci,
predstavniki lokalnega in SirSega druzbenega okolja). Vsi predlogi za sprememebe in
posodobitve temeljijo na ugotovitvah analiz programov, ki upoStevajo naslednje
dejavnike:

e Aktualnost vsebin obstojeega programa in vkljuevanje novega znanja,
pridobljenega na podlagi znanstveno-raziskovalnega, strokovnega, oziroma
umetniSkega dela ter drugih dosezkov na podrocju Studijskega programa.

o Konsistentnost in vsebinska povezanost (skladnost) ciljev, kompetenc oziroma u¢nih
izidov, dolo¢enih v u¢nih nacrtih, s cilji in kompetencami Studijskega programa in z
njegovo vsebino glede na vrsto in stopnjo Studija.

o Skladnost predlaganih sprememb z vizijo in strategijo razvoja fakultete in Univerze.
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e Analiza vpisa.

o Ustreznost izvajanja Studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela in dela
Studentov. Vrstni red predmetov oziroma razporejenost predmetov po semestrih
in letnikih (horizontalna in vertikalna povezanost) ter ustreznost njihovega
kreditnega ovrednotenja.

o Ustreznost izvajanja prakti¢nega izobraZevanja Studentov posebej na strokovnih
Studijskih programih

o Ustreznost preverjanja in ocenjevanja znanja, ki omogoca da Studentje dosegajo s
programom nacrtovane kompetence oziroma Studijske izide.

e Ustreznost Studijskih gradiv, uvajanje Studijskih gradiv in v elektronski obliki in
drugih oblik IKT za potrebe e-Studija, sodobnih nadinov poucevanja, Studija na
daljavo ali drugih oblik Studija prilagojenih Studentom s posebnimi potrebami.

o Evalviranje obremenitev Studentov, njihovega napredovanja in dokoncanja Studija.

e Preverjanje in analiza zaposljivosti diplomantov. Ugotavljanje novih potreb po znanju
in zaposlitvenih potreb v okolju, potreb trga dela ali ciljev druzbe glede potreb po
znanju.

2.6 Nekateri pomembni elementi v procesu zagotavljanja kakovosti
pedagoskega dela

Pomemben element pri dolgorotnem zagotavljanju kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela na UNG predstavljajo skupna pravila, ki jih sprejema Senat UNG v
obliki aktov oz. pravilnikov in veljajo enako za celotno univerzo. Med klju¢nimi za
zagotavljanje kakovosti so:

e Statut UNG

e Pravila o pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sodelavcev,
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev UNG;

e Poslovnik kakovosti UNG.

e Poslovnik o delu Senata in Upravnega odbora UNG

e Poslovnik o delu Komisije za kakovost UNG.

e Poslovniki o delu Studijskih komisij fakultet in $ol UNG.

e Pravilnik o nagradah UNG.

¢ Pravila $tudija za programe I. in II. stopnje;

e Pravila o postopku za prijavo in zagovor diplomskega in magistrskega dela;
e Pravila Studija za programe III. stopnje;

e Priporocila o znanju angles¢ine za doktorske Studente

e Postopki za ododbritev opravljanja izpitov in priznavanja kreditnih tock ECTS za
opravljene obveznosti izven vpisanega doktorskega Studijskega programa tretje

37



stopnje, v okviru drugih programov FPS ali na doktorskih programih izven
Univerze v Novi Gorici;

V pravilih so vkljuceni tudi nekateri ukrepi za zagotavljanje kakovosti in u¢inkovitosti
Studija, kot na primer placevanje opravljanja izpita s progresivno cenovno lestvico, ¢e ga
Student ponavlja ve¢ kot trikrat, kot spodbuda Studentom, da na izpite prihajajo bolje
pripravljeni. Prijavljanje na izpit poteka izklju¢no preko elektronskega sistema UNG, ki
Studentom omogoca tudi individualni dostop do lastnih Studijskih rezultatov. Kot
spodbuda Studentom k ¢im bolj kakovostnemu in u¢inkovitemu Studiju UNG podeljuje
priznanja Alumnus Primus najboljSim diplomantom I. in II. stopnje, ki so v ¢asu Studija
redno napredovali in diplomirali kot prvi iz svoje generacije in priznanja Alumnus
Optimus diplomantom, ki so med diplomanti v tekoc¢em Studijskem letu imeli najboljSo
povprecno oceno Studija.

Vpis v prvi letnik vseh Studijskih programov je omejen, da je tako zagotovljeno
optimalno Stevilo Studentov na profesorja in izvajanje prakticnih vaj v majhnih skupinah,
s ¢imer Zelimo obdrzati kakovost izvajanja programa. Za izredne Studente se predavanja
in vaje izvajajo v enakem obsegu kot na rednem Studiju. Namen izrednega Studija je
predvsem omogociti zakljucek Studija in pridobitev izobrazbe tistim Studentom, ki so Ze
izkoristili moznost rednega Studija, pa so bili pri tem neuspesni in bi zeleli v sklopu
vsezivljenjskega ucenja (ob delu) pridobiti dodatna znanja in formalno izobrazbo.

Za ucinkovito uvajanju e-u€enja, ki je ena od kljucnih strateskih usmeritev UNG v
obdobju 2014-2020, je bila v letu 2014 ustanovljena Skupina za uvedbo e-ucenja, ki o
svoji dejavnosti in dosezkih redno poroca snatu UNG. Dejavnosti na podrocju uvajanja e-
ucenja so podane v poglavju 3.5.

Na visokih strokovnih S$tudijskih programih je posebna skrb posvecena spremljanju
kakovosti prakti¢nega usposabljanja Studentov v podjetjih in izboljSanju povezanosti med
mentorjem na Soli, Studentom in mentorjem v podjetju v Casu prakse. Za izvajanje
prakticnega usposabljanja Studentov so s partnerskimi podjetji sklenjene pogodbe o
izvajanju prakse.

Med ukrepi, ki so namenjeni izboljSanju pretocnosti med letniki, zmanjSanju osipa
Studentov med Studijem in doseganju ¢im visje kakovosti znanja Studentov na prvi in
drugi bolonjski stopnji velja omeniti tudi spodbujanje sprotnega Studija med Solskim
letom. Pri posameznih predmetih so med preverjanje znanja vkljuceni tako imenovani
kolokviji, pri katerih Studentje lahko ze med letom preverjajo posamezne dele
obravnavane snovi. Pozitivno opravljeni kolokviji nadomestijo kon¢ni pisni del izpita pri
tem predmetu. Pri nekaterih predmetih lahko Studentje del obveznosti predmeta opravijo
s seminarskimi nalogami, ki jih oddajo in predstavijo v Casu izvajanja predmeta. Pri
vsakem predmetu so redno tedensko organizirane govorilne ure pri predavatelju in
asistentu, tako da lahko Studentje sproti razjasnijo tiste dele snovi, ki je niso razumeli.
Uveden je tudi tutorski sistem pomoci Studentom med Studijem, pri katerem visokoSolski
ucitelji individualno pomagajo Studentom pri reSevanju morebitnih tezav v casu Studija.
Vsak tutor je zadolzen za enega do dva Studenta.
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Doktorski Studijski programi

Na programih III. stopnje poleg standardnih kazalcev spremljamo tudi kakovost
raziskovalnega dela podiplomskih Studentov. Za zagotavljanje kakovosti doktorskih
disertacij in primerljivosti z uveljavljenimi standardi kakovosti v svetu so vpeljana enotna
pravila, ki dolo¢ajo, da komisijo za oceno doktorskega dela sestavljajo trije Clani, od
katerih mora vsaj eden biti iz tuje univerze. Vsi ¢lani morajo biti habilitirani visokoSolski
ucitelji z ustreznim nazivom.

Mentor doktorskim Studentom je lahko habilitiran visokoSolski ucitelj (docent, izredni ali
redni profesor) ali raziskovalec z doktoratom, ki je raziskovalno in strokovno aktiven na
podro&ju, ki ga zajema tema disertacije. Student lahko izbere tudi mentorja, ki ni
zaposlen na UNG. Student ima lahko enega ali dva mentorja. Dva mentorja sta
predlagana v primeru, ko je tema disertacije po vsebini interdisciplinarna in en mentor ne
more sam zagotavljati ustrezne strokovne pomoci za vsa podrocja, ki jih tema zajema. V
primeru, da ima kandidat dva mentorja, sta oba v enakem polozaju in z enakimi
odgovornostmi do Studenta. Mentor zagotavlja Studentu ustrezno strokovno pomoc¢ in
svetovanje pri pripravi disertacije tako po vsebinski in oblikovni, kot tudi po strokovno
jezikovni strani.

Mentor ne more biti ¢lan komisije za oceno disertacije. Po svoji funkciji je pri zagovoru
disertacije prisoten, vendar brez glasovalne pravice.

Student izbere delovnega mentorja ob vpisu na $tudijski program v zadetku prvega
letnika in o tem obvesti direktorja Studijskega programa. Delovni mentor takoj na zacetku
Studija svetuje Studetu pri izbiri in opredelitvi raziskovalnega podrocja disertacije, ter
skladno s to izbiro Studentu svetuje pri izbiri usterznih izbirnih predmetov na Studijskem
programu.

Mentorja (enega ali dva) uradno imenuje Senat UNG, na predlog direktorja Studijskega
programa s soglasjem Znanstvenega sveta programa. Senat imenuje mentorja hkrati, ko
imenuje Clane komisije za oceno disertacije in potrdi primernosti naslova in teme
disertacije, ki jo je predlagal Student v soglasju z delovnim mentorjem. Predlog teme
disertacije z utemeljitvijo oddaja Student v potrditev ob zakljuCku drugega letnika,
skladno s postopki dolo¢enimi v Formalnih postopkih pri prijavljanju in zagovoru

disertacije.

Kot pogoj za pristop k zagovoru disertacije mora Student poleg veljavnih dolocil na
Studijskem programu predloziti en znastveni ¢lanek s podrocja svojih raziskav, ki jih je
opravil v okviru doktorskega $tudijskega programa. Clanek mora biti pripravljen v enem
od v enem izmed razSirjenih tujih jezikov in poslan ali sprejet v objavo v mednarodni
znastveni reviji s faktorjem upliva. Pri ¢lankih s podro¢ja humanisticnih ved in
druzboslovja se kot ustrezne uposStevajo mednarodne revije, dolocene v minimalnih
bibliografskih pogojih za izvolitev v pedagoske nazive na podro¢ju humanisti¢nih ved in
druzboslovja na Univerzi v Novi Gorici. (Raz$irjeni tuji jeziki so: angles¢ina, Spanscina,
francos$¢ina, nemscina, ruscina, kitaj$¢ina in japonscina.)

Od zacetka Studijskega leta 2012/2013 dalje mora Student, kot pogoj za pristop k
zagovoru disertacije, poleg veljavnih dolocil na Studijskem programu izkazati oceno 8 ali
ve€ pri vseh predmetih, ki jih je opravil v okviru Studijskega programa in so ocenjeni z
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obstojeco Stevilsko ocenjevalno lestvico.« Navedeni pogoji za pristop k zagovoru
disertacije se upostevajo tudi v postopku priznavanja kreditnih tock ECTS za Studijske
vsebine, ki jih je §tudent opravil pred vpisom na doktorski program na FPS. Priznavajo se
torej lahko le tisti predmeti, pri katerih je Student dosegel vsaj 70% maksimalne ocene, to
je vsaj oceno 8 po v Sloveniji veljavni ocenjevalni lestvici od 1 do 10.

Formalnih postopkih pri prijavljanju in zagovoru disertacije dolo¢ajo jezik disertacije, kot
sledi:

Clen 2a) Jezik disertacije je angleski.

Clen 2b) Disertacija je lahko napisana v dveh jezikih, v angleskem in v
slovenskem jeziku, ali pa je lahko disertaciji v angleSskem jeziku priloZen
obsirnejsi povzetek v slovenskem jeziku.

Pojasnila glede jezika disertacije:

2a) Jezik disertacije je angleski, s Cimer zelimo zagotoviti, da vsi doktorski Studentje,
na vseh doktorskih programih FPS v &asu §tudija pridobijo ustrezne jezikovne
kompetence, da lahko rezultate svojega raziskovalnega dela suvereno in samostojno
predstavijo mednarodni strokovni javnosti v angleskem jeziku. Skladno z vizijo in
strategijo UNG so vsi njeni doktorski programi mednarodno usmerjeni. Na doktorske
programe FPS se poleg slovenskih $tudentov vpisuje veé kot 60% tujih $tudentov, ki
prihajajo iz razli¢nih govornih podro¢ji iz celega sveta. Pri vpisu na doktorske programe
pricakujemo, da vsi Studentje izkazujejo splosno raven znanja angleskega jezika vsaj na
stopnji B2, v Casu Studija pa znanje angleskega jezika na svojem strokovnem podrocju
nadgradijo do ustrezne ravni, ki zagotavlja samostojno predstavitev in zagovarjanje
rezultatov raziskovalnega dela v angleskem jeziku.

Celotno besedilo disertacije mora biti jezikovno ustrezno oblikovano. Besedilo v
angleSkem jeziku mora ustrezati jezikovnim standardom za znanstvene objave Vv
mednarodnih znastvenih revijah v angles¢ini.

Mentor mora zagotavljati Studentu ustrezno strokovno pomoc¢ in svetovanje pri pripravi
disertacije tako po vsebinski, oblikovni in strokovno jezikovni strani.

Nadzor nad kakovostjo disertacije po vsebinski in po strokovno jezikovni strani opravlja
triclanska komisija za zagovor disertacije, ki jo imenuje senat UNG. V komisji je vedno
vsaj en ¢lan iz tuje univerze, s ¢imer Zzelimo zagotoviti mednarodno primerljivost
kakovosti disertacije. Clani komisije iz tujih univerz praviloma ne razumejo slovenskega
jezika, zato je klju¢no, da je disertacija napisan v angleSkem jeziku, da jo lahko tudi tuji
¢lani komisije ustrezno preverijo in ocenijo, tako po vsebini kot po ustreznosti angleskega
jezika.

2b) Disertacija je lahko napisana v dveh jezikih, v angleSkem in v slovenskem
jeziku, ali pa je lahko disertaciji v angleSkem jeziku priloZen obSirnejsi povzetek v
slovenskem jeziku. Na ta nain Zelimo omogociti Studentom iz slovenskega govornega
podrocja, da rezultate svojega raziskovalnega dela predstavijo in strokovno utemeljijo
tudi v svojem materinem jeziku. Se posebej je to lahko pomembno, ko je raziskovalna
tema disertacije tesno povezana s slovenskim jezikom, slovenskim prostorom in ljudmi v
slovenskih govornih podrocjih, ali z raziskovalnimi viri v slovenskem jeziku. (Skladno s
strategijo UNG, ki si je zastavila cilj, da bo gojila tudi specificno raziskovalno in
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pedagosko dejavnost, ki bo utrjevala polozaj Slovencev na najbolj zahodni narodnostni
meji.)

Besedilo disertacije v slovenskem jeziku mora biti jezikovno ustrezno oblikovano.
Zadosc¢ati mora jezikovnim pravilom slovenskega knjiznega jezika. Uporabljena mora
biti ustrezna slovenska znanstvena oziroma strokovna terminologija. Mentor mora
zagotavljati Studentu ustrezno strokovno pomoc¢ in svetovanje pri pripravi disertacije in
ustrezni rabi slovenske znanstvene oziroma strokovne terminologije ter pri upostevanju
jezikovnih pravil slovenskega knjiznega jezika, pri pisanju slovenskega besedila v
disertaciji.

Nadzor nad strokovno ustreznostjo slovenskega jezika in znanstveno kakovostjo
slovenskega besedila vkljucenega v disertacijo, opravljajo po vsebinski in po jezikovni
strani tisti ¢lani komisije za zagovor disertacije, ki govorijo slovensko.

2.7 Nadzor v procesu zagotavljanja kakovosti pedagoskega dela

Za nadzor kakovosti pedagoskega dela na UNG v okviru dodiplomskih in podiplomskih
Studijskih programov skrbijo dekani. Osnovni namen preverjanja je ugotoviti skladnost
izvajanja pedagoskih aktivnosti glede na sprejete urnike in vsebine programov. Skrbijo za
odpravo nepravilnosti in ugotovitve upostevajo pri pripravi urnikov in nacrta izvedbe
pedagoskih dejavnosti.

Posebna skrb je posvecena spremljanju zaposljivosti diplomantov in zbiranju povratnih
informacij od diplomantov o relevantnosti pridobljenih znanj na trgu dela. Cilj vseh
Studijskih programov UNG je doseci in obdrzati visoko zaposljivost (nad 80%), zato je
od Studijskega leta 2010/2011 dalje v okviru Kariernega centra organizirana pomoc¢
diplomantom pri iskanju prve zaposlitve. Prepoznavnost specifi¢nosti posameznega
profila pri iskanju zaposlitve pa zagotavlja priloga k diplomi, ki jo UNG izdaja svojim
diplomantom v slovenskem in angleSkem jeziku.

V okviru UNG deluje Alumni klub, ki zdruzuje diplomante, magistrante in doktorante
vseh Studijskih programov UNG. Preko ¢lanov kluba je mogoce pridobivati povratne
informacije o zaposljivosti diplomantov in relevantnosti znanj, ki so si ga pridobili na
Studijskih programih UNG, deloma pa te informacije pridobivamo tudi preko anket pri
podjetjih, kjer Studentje opravljajo prakti¢no usposabljanje.

Sodelavci Univerze v Novi Gorici aktivno sodelujejo v procesih delovanja in razvoja
nacionalnega sistema zagotavljanja kakovosti visokega Solstva, kot strokovnjaki
Nacionalne agencije Republike slovenie za kakovost v visokem Solstvu, kot predstavniki
v razli¢nih vladnih in drugih delovnih telesih na nacionalnem nivoju ter pri Rektorski
konferenci in v nacionalni skupini promotorjev Bolonjskega procesa v Sloveniji.
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2.8 Spremljanje in zagotavljanje kakovosti raziskovalnega dela

Raziskovalno delo na UNG poteka v raziskovalnih laboratorijih in centrih UNG.
Raziskovalno in pedagosko delo na UNG sta tesno povezana. Pedagoski delavei so
vkljueni v raziskovalno delo, ki ga opravljajo v okviru laboratorijev, centrov in
inStitutov UNG ali izven UNG. In obratno, raziskovalni delavci UNG so vkljuceni v
pedagoSko delo po posameznih fakultetah in Solah UNG. V raziskovalno delo so
vkljueni tudi podiplomski Studentje. Materialne pogoje in kakovost izvajanja
raziskovalnega dela na UNG spremlja vodstvo in upravni odbor UNG. Eksterno pa
preverjanje kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela poteka preko ARRS, ustanoviteljev
Univerze v Novi Gorici in preko globalnih mednarodnih evalavacij raziskovalnega dela
na univerzah. Javnost je seznanjena z raziskovalnim in pedagoskim delom preko spletnih
strani UNG, kot tudi s predstavitvenimi broSurami ter na dnevih odprtih vrat.

Raziskovalna dejavnost UNG je predstavljena v poglavju 4. Poleg tega je javnost
obvescena o raziskovalni in pedagoski dejavnosti UNG tudi v Letnem porocilu o delu
Univerze v Novi Gorici, ki ga UNG vsako leto javno objavi v tiskani in elektronski
obliki. V njem so predstavljene dejavnosti in rezultati vseh raziskovalnih enot univerze,
tako na podrocju osnovnih kot tudi aplikativnih raziskav. Bibilogarfija, mednarodni in
domaci raziskovalni programi, projekti ter sodelovanja posameznih raziskovalnih enot
UNG so objavljeni na spletnih straneh UNG v okviru predstavitve vsake od raziskovalnih
enot.

Mednarodne evalavacije raziskovalnega dela na UNG so potekale v okviru spodaj
navedenih institucionalnih evalavcij delovanja UNG:

U-Multirank — mednarodna primerjalna ocena svetovnih univerz

RUR (Round University Ranking)

QS EECA Region University Rankings

GLOBAL INSTITUTIONAL PROFILES PROJECT, ki ga izvaja Clarivate
Analytics (pod okriljem Thomson Reuters Institutional Profiles)

EUA — IEP mednarodna evalvacija UNG

e Evropska komisija: primerjalna evalvacija raziskovalne dejavnosti evropskih
univerz

Rezultati mednarodnih evalvacij UNG so podrobneje predstavljeni v poglavu 2.12 tega
porocila in na spletnih straneh UNG:

http://www.ung.si/sl/o-univerzi/kakovost/mednarodne-ocene/

2.9 Vkljuéevanje Studentov v proces spremljanja in zagotavljanja
kakovosti

Studentje so vkljueni v proces spremljanja in zagotavljanja kakovosti $tudijskih
programov na ve¢ nivojih. Po eni strani poteka sodelovanje med UNG in Studenti preko
Studentskega sveta UNG. Studentje imajo svoje predstavnike v Upravnem odboru UNG,
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v Senatu UNG, v Senatih posameznih fakultet, akademije in visoke Sole UNG ter v
Komisiji za kakovost UNG.

Neposredno pa sodelujejo pri spremljanju zagotavljanju kakovosti pedagoskega procesa
vsi Studentje UNG preko Studentskih anket.

Studentske ankete

V proces zagotavljanja kakovosti Studijskih programov so vsi Studentje aktivno vkljuceni
preko vec tematskih Studentskih anket. Na vseh Studijskih programih UNG se redno
opravlja evalvacija pedagosSkega dela tudi preko Studentskih anket. Mnenja Studentov o
kakovosti vsebine in izvajanja programa zbiramo s petimi tematskimi anketami:

o Studentska anketa za oceno kakovosti izvedbe predmeta,

o Studentska anketa za oceno $tudijskega programa,

o Studentska anketa za oceno prakti¢nega usposabljanja,

e Vprasalnik o informiranju kandidatov pred vpisom na Studijski program.

e Anketa za preverjanje obremenitve Studenta

Ankete so anonimne. Studentje jih od Studijskega leta 2013/2014 izpolnjujejo v
elektronski obliki preko elektronskega sistema UNG. Z elektronsko obliko anket Zelimo
izboljsati ucinkovitost zbiranja podatkov in avtomatizirati analizo. V letu 2015 je
Komisija za kakovost UNG analizirala uporabnost in uc¢inkovitos vseh anket in tri ankete
prenovila (Studentska anketa za oceno kakovosti izvedbe predmeta, Studentska anketa za
oceno $tudijskega programa in Anketa za preverjanje obremenitve $tudenta). Stevilo
vprasanj v anketi smo zmanjSali ter preformulirali, kjer je bilo to potrebno, s ¢imer smo
zeleli doseci vecji in bolj kakovostniodziv Studentov. Ankete so predstavljene v Prilogi 1.

Analize vseh anket so predstavljene v samoevalvacijskih porocilih fakultet, akademij in
visokih Sol, ki so javno objavljene in tako dostopne vsem Studentom, sodelavcem UNG in
drugim deleznikom. Edino poimenski rezultati za posamezne predavatelje pri Studentski
anketi za oceno kakovosti izvedbe predmeta niso javno dostopni. Vsi Studentje so
seznanjeni z anonimnimi rezultati in analizami teh anket preko samoevalvacijakega
porocila fakultete ali visoke Sole, ki je javno objavljeno. V samoevalvacijskem porocilu
so rezultati teh anket predstavljeni v anonimni obliki, tako da so prikazane samo ocene
vseh predavateljev in asistentov, brez navedbe imen.

Preko Studentskih anket za oceno kakovosti predavanj redno zbiramo Studentska
mnenja o kakovosti pedagoskega dela pri posameznih predmetih. Ob koncu predavanj
pred izpitnim obdobjem, Studentje ocenijo pedagosko delo vsakega predavatelja in
asistenta. Te ankete se izvedejo v elektronski obliki preko spletnih strani UNG. E-ankete
so vkljuéene v elektronski in podatkovni sistem UNG. Studentje jih prejmejo v
izpolnjevanje, ko vstopijo v elektronski sistem UNG s svojim geslom. Vsakemu Studentu
se v izpolnjevanje ponudijo samo tiste ankete, ki se ticejo Studijskega programa, v
katerega je vpisan in predmetov, ki jih je poslusal v tekocem Studijskem letu. Program za
avtomatsko analizo anket izpiSe statisticno analizo rezultatov v anketah ter zbere
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komentarje, pripombe in mnenja, ki so jih Studentje podali v drugem delu ankete, ki
vsebuje vprasanja odprtega tipa.

Individualni rezultati teh anket niso javni, dostop do njih ima le vodstvo in tajniStvo
fakultete. Vsak ucitelj in asistent pa ima pravico in dolznost vpogleda v rezultate ankete o
svojem delu, ucitelj pa tudi v rezultate anket o delu asistentov pri njegovem predmetu. Te
informacije predstavljajo uliteljem in asistentom povratno informacijo o svojem delu.
Opozarjajo jih na slabosti in dobre strani v pedagoskem procesu, kot jih vidijo Studentje
in jih s tem spodbujajo k izboljSavam pedagoskega dela. Vodstvo fakultete uporablja
Studentske ankete kot kvalitativni indikator za ocenjevanje kakovosti izvedbe ter
morebitne tezave ali nepravilnosti pri izvajanju posameznih predmetov. Dekan fakultete
po potrebi opravi individualne razgovore s predavatelji, pri katerih rezultati anket
nakazujejo morebitne probleme ali slabso kakovost izvedbe predmeta. Ocene v anketah
so izhodisce za iskanje izboljSav pri pedagoskem procesu.

Mnenja Studentov o pedagoskem delu predavateljev, ki se pripravijo in uporabijo v
postopku izvolitve predavateljev in asistentov v pedagoske nazive na senatih fakultet ter
na senatu UNG, se podajajo na podlagi analize rezultatov Studentskih anket za oceno
kakovosti predavanj. Analizo anket za ta mnenja pripravi Komisija za kakovost UNG. Pri
tem sodelujejo tudi predstavniki $tudentov in Studentskega sveta.

Anketa za oceno Studijskega programa vsebuje poleg vprasanj o Studijskem programu
tudi vprasanja o knjiznici, racunalnisSkih ucilnicah, Studentski pisarni, Studentskem svetu
in o obstudijski dejavnosti Studentov. Anketa se izvaja vsako leto ob vpisu Studentov v
vi§je letnike. Na podlagi rezultatov ankete fakulteta poskuSa odpraviti morebitne slabosti
oziroma obdrzati dobre strani Studijskega programa.

Anketa za oceno prakticnega usposabljanja se izvaja med Studenti visokoSolskih
strokovnih $tudijskih programov po opravljenem prakti¢nem usposabljanju. Za ta namen
sta pripravljeni dve razli¢ici Studentskih ankete: ena je namenjena ocenjevanju
prakti¢nega usposabljanja v podjetjih, ki se izvaja na Poslovno-tehniski fakulteti, druga
pa ocenjevanju prakti¢nega usposabljanja v okviru programov na Visoki strokovni Soli za
vinogradni$tvo in vinarstvo, ki se izvaja v razli¢nih partnerskih vinskih kleteh in na
vinogradniskih kmetijah. S pomocjo teh anket fakulteti od Studentov redno zbirata
informacije o kakovosti izvajanja programov prakti¢cnega usposabljanja. Dodatne
informacije o poteku prakticnega usposabljanja pa s pomocjo anket pridobivajo tudi s
strani mentorjev v podjetju oz. partnerski instituciji, tako da si lahko ustvarijo ¢im bolj
celovito sliko o tem delu pedagoskega programa, ki se izvaja izven fakultete.

Vprasalnik o informiranju kandidatov pred vpisom, ki ga izpolnjujejo vsi Studentje
prvega letnika ob vpisu, zbira informacije o primernost in ucinkovitost informiranja
kandidatov pred vpisom na Studijski program.

Anketa za preverjanje obremenitve Studenta je namenjena preverjanju dejanske
obremenitev Studenta pri vsakem predmetu na Studijskem programu. Preverjanje poteka z
anketiranjem §tudentov neposredno po opravljenih izpitih. Studentje anketo izpoljujejo v
elektronski obliki preko elektronskega sistema UNG po opravljenem izpitu za vsak
predmet ali drugo Studijsko enoto, ovrednoteno z ECTS kreditnimi tockami. Na ta nacin
analiziramo ali je kreditno ovrednotenje posameznih predmetov oz. Studijskih enot po
sistemu ECTS ustrezno.
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Drugi postopki za pridobivanje povratnih informacij od Studentov

Zaradi metodoloskih tezav pri analizi in evalvaciji rezultatov Studentskih anket v
primerih, ko je Stevilo zbranih odzivov Studentov majhno in so rezultati statisticno
premalo signifkantni, se rezultati anket v takih primerih uporabljajo kot kvalitativni
indikator, ki jih je potrebno dopolniti z drugimi orodji za pridobivanje povratnih
informacij od Studentov.

Komisija za kakovost UNG je zato predlagala, da na vsaki fakulteti dekani ob koncu
Studijskega leta orgnizirajo razgovor s Studenti in po tej poti pridobijo dodatne povratne
informacije o naslednjih podrocjih in vsebinah:

e PROGRAM
» struktura (kurikulum kot dokument, letna izvedba programa s tematskimi in
metodolol.Akimi posodobitvami, gradiva, viri...)
» organizacija izvedbe (urnik, koordinacija vseh aktivnosti, medprogramske povezave,
pogoji za pristop in ocenjevanje..)
e INTERAKCIJA Z OKOLJEM
» relevatnosti in ustreznost programa glede na potrebe okolja
» zaposljivost in zaposlenost; projekcije...
e USTROJIN DELOVANIJE INSTITUCIE
> struktura (glede na program oz. podroA je)
» delovanje (organiziranost kot institucija, ali del nje)
» struktura sredstev (koncesije, donacije, projekti, osnovna..)
e KADRI
